
 

 

 

 

 1 

 
memo 
  
Aan Agendacommissie 
Van Berry van 't Westeinde 
Onderwerp Besluitvorming zorgcentrum 
Datum 28-3-2017 
  
In januari heeft de raad kennis genomen van de rapportage "Locatieonderzoek 't Loket lange 
termijn" en gekozen om scenario 1: Blijven zitten in de huidige panden op de locatie Zorgcentrum/de 
Marmot en scenario 2: verplaatsing van 't Loket naar het CC Jan van Besouw verder uit te werken.  
Bij de aanpak van deze opdracht wordt door de organisatie gebruik gemaakt van de methode "Agile 
Portfolio"(SCRUM). Kenmerk van deze methode is dat tijd en energie wordt gestoken in het zo helder 
formuleren van de opdracht en de ambities van het project. Dit met als doel om aan de voorkant 
verwachtingen gelijk te schakelen. Daarbij is het belangrijk dat ook de gemeenteraad zich kan blijven 
vinden in de verdere uitwerking van de geformuleerde opdracht en ambities. 
 
Voor de "agile portfolio" werkmethode is onder andere gekozen om doelgericht te werken aan snelle 
resultaten op dit complexe dossier.  Dit vraagt om een flexibele en snelle werkwijze, waarbij alle 
belanghebbenden worden meegenomen. En dit dossier kent al naar gelang de gekozen 
oplossingsrichting veel belanghebbenden.  Zoals partners en gebruikers van het zorgcentrum, CC Jan 
van Besouw , gebruikers Jan van Besouw en het mogelijk te verplaatsen Mainframe. 
 
De agile technieken zijn volgens de literatuur vaak niet toepasbaar in een politieke omgeving, omdat 
de agile werkmethode is gericht op het bereiken van overeenstemming en samenwerken aan 
hetzelfde doel. De  politiek is juist in de kern gericht op verschillen. 
Onder andere in de aanbevelingen van  het rapport "Meervoudige democratie" (Van der Donk) wordt 
geconstateerd dat wordt gevraagd om minder politiek, maar meer democratie. Dat sluit ook aan op 
de aanpak van de "Gôolse democratie", waar wij onder andere willen bereiken dat we samen met de 
samenleving problemen oplossen. Dat vraagt ook om andere werkwijzen. 
De manier waarop de gemeenteraad precies een plek krijgt in deze werkmethode is een zoektocht.  
De gemeenteraad moet goed worden meegenomen. Dat is alleen al noodzakelijk voor het draagvlak 
voor de eindoplossing. Daarnaast moet ook bewaakt worden dat de rollen en taken van alle 
betrokken bestuursorganen helder blijven. Volgens de gedachte van "Gôolse democratie" zou de 
raad daarbij vooral met de democratische bril moeten kijken. Het dossier "zorgcentrum" is daarbij 
een mooie praktijk beproeving. Daarom wordt u verzocht uit te spreken dat u het experiment mee 
aangaat.  
De planning is nu dat In de raad van juni een ("klassiek") voorstel van het college komt over het 
zorgcentrum, waarbij de raad wordt meegenomen in de verdere uitwerking van de opdracht. De 
agile werkwijze kan gevolgen hebben voor de wijze en planning waarmee het voorstel naar de 
gemeenteraad komt.  Daar wordt u dan tijdig over geïnformeerd.  Daarnaast wordt gekeken hoe de 
raad verder wordt meegenomen in de werkwijze. 
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Vraag aan de agendacommissie 
Kennisnemen van deze memo en de intentie uitspreken om in overleg met het college te 
experimenteren om zo  goede oplossingen te vinden voor de wijze waarop de raad betrokken is  


