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Doelstellingen en resultaten

23-2-2022

Doelstelling: 

Verbeteren van de (informatievoorziening in de) P&C-cyclus op 
proces en inhoud om daarmee de mogelijkheid voor sturing en 
beheersing, passend bij rol en behoefte, te vergroten. 

Resultaat n.n.t.b. voor de diverse doelgroepen:

‘Wie heeft wat op welk moment nodig?’



Randvoorwaarden

23-2-2022

I Passend bij rol en behoefte

II Voldoen aan succesfactoren voor efficiënte P&C
a. Basis op orde, actueel budgetinzicht

b. Bewustzijn nut en noodzaak MT en bestuur

c. Draagvlak voor innoveren bij medewerkers

d. Eigenaarschap

e. Gebruiksvriendelijkheid en gemak

e. Heldere doelen en afspraken



Aandachtspunten voor het plan

23-2-2022

• Verband met coalitie-akkoord

• Vorm, timing en abstractieniveau P&C producten

• Onderscheid voor strategisch/tactisch/operationele kadering en sturing

• Aansluiting beleidscycli met P&C-cyclus (RKC-rapport)

• Aanbevelingen brief RKC 2018

• Versterken van de doelenboom (bv pilot taakvelden)

• Rol van indicatoren

• Samenwerkingsverbanden/verbonden partijen

• Ontwikkelkansen digitale ontsluiting

• Belangrijke momenten voor verankering

• Relatie organisatie-ontwikkeling (incl. rolversterking) 

• Relatie met bestuurlijke vernieuwing



Mijlpalen/deelresultaten te benoemen

23-2-2022

• In de tijd:

- Indirecte doorontwikkelresultaten (randvoorwaarden)

- Besluitvormingsmomenten

- Overige momenten die bijdragen aan resultaat

• Per P&C productie

- Direct benoembare doorontwikkelresultaten



En we zijn al bezig met…..

23-2-2022

• Proces tussentijdse begrotingswijzigingen

• Kennissessies gebruikers financieel pakket Key2Fin

• Oriëntatie op doorontwikkelmogelijkheden LIAS

• Ondersteuning beleidsafdelingen bij schrijfsessies

• Personeelsmonitor

• Aanscherpen spelregels budgetoverheveling, 
begrotingsaanlevering

• Roldefinitie en –verheldering en benodigde samenwerking. 

• Deelopdrachten Strategische Heroriëntatie

• …..
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SUGGESTIES?



Jaarplanning P&C 2022

23-2-2022

P&C jaarplanning 2022

P&C-productie

College 

B&W

Aanlevering 

griffie

Regie-

groep

Audit 

comité

Beeld-

vorming

Oordeels-

vorming

Besluit-

vorming

Budgetoverheveling 2021-2022 7-dec-21 20-dec-21 19-jan-22 11-jan-22 18-jan-22 8-feb-22

Jaarstukken 2021 15-mrt-22 11-mei-22 23-mei-22 8-jun-22 7-jun-22 14-jun-22 5-jul-22

Uitgangspunten begroting 10-mei-22 11-mei-22 23-mei-22 8-jun-22 7-jun-22 14-jun-22 5-jul-22

Burap 1-2022 (stand 31-3-22) 17-mei-22 18-mei-22 23-mei-22 8-jun-22 7-jun-22 14-jun-22 5-jul-22

Begroting 2023 13-sep-22 14-sep-22 26-sep-22 14-sep-22 11-okt-22 18-okt-22 8-nov-22

Burap 2-2022 (stand 31-8-22) 1-nov-22 2-nov-22 7-nov-22 23-nov-22 22-nov-22 29-nov-22 20-dec-22

Budgetoverheveling 2022-2023 20-dec-22 2023 2023 2023 2023 2023 2023


