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Afbeelding wijzigen? schuif witte boog een stuk aan de kant� afbeelding Regte Heide 
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witte boog weer op zijn plek. 
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5. Voortgangsinformatie 
doorontwikkeling P&C 

cyclus

4-3-2024
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5. Doorontwikkeling P&C

• Contouren en randvoorwaarden voor doorontwikkeling

-> Presentatie audit comité 23 februari 2022

-> Duiding context voor en relatie met rapport RMB

-> Overdracht aan nieuwe audit comité

• Doorontwikkeling per jaar

-> Jaarlijks bespreken jaarplanning P&C 

* 2023 -> audit 19 april 2023

* 2024 -> audit 18 december 2023

-> Tussentijds adviserende rol (o.a. bestuurlijke behandeling, terugblik)

4-3-2024
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5. Doorontwikkeling P&C

Aandachtspunten presentatie 2022

Vorm, timing en abstractieniveau (best. vernieuwing!)

Onderscheid strategisch/tactisch

Versterken doelenboom (effect, resultaat, activiteit)

Relatie beleidscyclus & P&C cyclus

Rolduidelijkheid, -zuiverheid incl. organisatie-ontwikkeling

Lokale indicatoren

Digitale kansen en oplossingen

4-3-2024
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5. Doorontwikkeling P&C

Ondernomen activiteiten 2022 - heden

• Voornamelijk intern gericht op randvoorwaarden

• Succesvol en minder succesvol

• Niet altijd beoogde resultaat: leren en ontwikkelen

• Bloemlezing benoembaar

=> Conclusie: veel gedaan en nog veel te doen. 

=> Aandacht voor context i.r.t. primaire proces

4-3-2024

• Proces tussentijdse begrotingswijzigingen 

• Kennissessies gebruikers financieel pakket Key2Fin 

• Zoektocht naar juiste ondersteuningswijze schrijfsessies

• Personeelsmonitor/formatieplan

• Aanscherpen interne spelregels budgetoverheveling, begrotingsaanlevering 

• Roldefinitie en –verheldering en benodigde samenwerking. 

• Deelopdrachten Strategische Heroriëntatie

• Themasessie nieuwe raad (voorjaar 2022)

• Kennisdossier Financiën in SH (2022)

• Versterken rolduidelijkheid en -zuiverheid (2022 e.v.)

• Beschrijven rollen P&C-cyclus (2022)

• Nieuwe lokale indicatoren B2022?

• Systematiek rondom formatieplan (2022+2023)

• Intern ‘project’: aanscherpen effecten, resultaten, doelen 

• Kennissessies Gemeentefinanciën en P&C (2023) -> 70 deelnemers

• Pilot vragen technische avond B2024

• Versterken budgetbeheer

• Bestuursrapportages meerjarige doorkijk, bijstellen/bijsturen

• P&C jaarcyclus: RIB rekeningresultaat, JR vóór PPN, Burap vroeger in het jaar, geen 

budgetoverheveling, 

• Actualisatie financiële verordening (2023)

• Sturen op toegekende investeringskredieten

• Sturen op oude verplichtingen 

• Explicietere uitgangpunten begroting (2023)
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VRAGEN?

Afbeelding wijzigen? � afbeelding met rechtermuisknop aanklikken � kies afbeelding 

wijzigen � kies afbeelding. 
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