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Uitvoeringsprogramma 2020 - 2021 

Gekoppeld aan de strategische meerjarenagenda 2019 - 2023 | Regio Hart van Brabant en Midpoint Brabant 
In Midden-Brabant werken we als negen gemeenten samen met partners uit onderwijs, bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties (multihelix) aan duurzame 
ontwikkeling van het fysiek en sociaal domein. Het uitgangspunt voor deze samenwerking is de strategische meerjarenagenda 2019 -2023 (SMA), waarin ambities en doelen 
geformuleerd zijn. Daaruit volgen de jaarlijkse uitvoeringsprogramma’s van de organisaties Regio Hart van Brabant en Midpoint Brabant.  

• Regio Hart van Brabant is het samenwerkingsverband van negen gemeenten in Midden-Brabant: Dongen, Gilze en Rijen, Goirle, Heusden, Hilvarenbeek, Loon op 
Zand, Oisterwijk, Tilburg en Waalwijk. 

• Midpoint Brabant is het samenwerkingsverband van partners uit onderwijs, bedrijfsleven, overheid (waaronder bovenstaande gemeenten), maatschappelijke 
organisaties en omgevingspartners. 

Kijk voor de volledige strategische meerjarenagenda 2019 - 2023 en de begroting 2020 op www.regio-hartvanbrabant.nl.  
 
Dit uitvoeringsprogramma maakt inzichtelijk welke ambities uit de SMA in 2020 en 2021 geconcretiseerd worden, met een vertaling naar middelen en capaciteit. Het 
overzicht is opgesteld om transparantie en monitoring te bevorderen. Via dit uitvoeringsprogramma en de verantwoording over de bereikte resultaten in de P&C-cyclus, is 
te volgen in hoeverre en op welke wijze onze gezamenlijke ambities worden gerealiseerd.  
 
Dit jaar is het voor het eerst dat gelijktijdig met de ontwerpbegroting 2021 er ook een uitvoeringsprogramma voor 2021 is uitgewerkt. In de ontwerpbegroting 2021 zijn de 
begrotingsposten op hoofdlijnen benoemd, terwijl in het uitvoeringsprogramma, waar mogelijk de financiële bedragen per project/activiteit zijn gespecificeerd. 
Een belangrijk onderdeel van het uitvoeringsprogramma voor 2021 is dat deze, voordat deze definitief wordt, wordt voorzien van een uitvoeringstoets/haalbaarheidstoets 
via de kring van gemeentesecretarissen. Getoetst wordt of er voldoende ambtelijke capaciteit en financiën beschikbaar zijn of beschikbaar gemaakt kunnen worden om de 
geplande projecten ook daadwerkelijk (en tijdig) te realiseren. Deze toets wordt gedaan in samenhang met reeds lopende (en eventueel aflopende) projecten. Om 
verschillende redenen is ervoor gekozen om het uitvoeringsprogramma pas eind 2020 of uiterlijk in januari 2021 definitief te maken. De uitvoeringstoets kan pas aan het 
eind van 2020 gemaakt worden, omdat in de loop van 2020 binnen het sociaal domein nog veel veranderingen worden verwacht (met weerslag op 2021) en, last but not 
least, zal de huidige coronacrisis naar alle waarschijnlijkheid leiden tot verschuivingen in het programma. 
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Leeswijzer    
Duiding projectomvang:  

• klein project < 4 uur/week  
• middelgroot project = 4 – 12 uur/week  
• groot project > 12 uur/week 

 
Bij Regio Hart van Brabant kent de projectendriehoek een bestuurlijk opdrachtgever, een ambtelijk opdrachtgever en een projectleider. In dit uitvoeringsprogramma wordt 
de bestuurlijk opdrachtgever aangegeven met BO. Daar waar in het stuk gesproken wordt over de KGS betreft het de kring gemeentesecretarissen.  
 
 
Fotografie: Heusden (cover), Oisterwijk (Leefomgeving & Milieu), Loon op Zand (Mens & Samenleving), Tilburg (Economie | Regio Hart van Brabant), Waalwijk (Economie | 
Midpoint Brabant), Gilze en Rijen (Bedrijfsvoering) en Goirle (afsluiting) 
Credits: Regio Hart van Brabant / VanBerkel.studio 
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Fysiek: Leefomgeving & Milieu 

Programmalijn: Integraal werken en gebiedsopgaven 
In lijn met de ontwerpbegroting 2021 bedraagt de uit te voeren taakstelling voor het programma Leefomgeving & Milieu € 12.875.  
 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk opdrachtgever 

Het realiseren van ruimtelijke opgaven via een gebiedsgerichte 
aanpak  
 
We koesteren en versterken de voor onze regio kenmerkende 
methodiek van de integrale gebiedsontwikkeling waarin 
belangen en belanghebbenden vanuit verschillende domeinen 
rondom de opgave in een geografisch gebied samengebracht 
worden, zodat deze methodiek ook op andere gebieden kan 
worden toegepast 

Vervolg geven aan de (opgestelde) gebiedsopgave 
N261/N269. Monitoren resultaten gebiedsopgaven A58 
Zone en LDD + schil.  
In 2021 via GGA per opgave waarvan mobiliteit onderdeel 
uitmaakt aanvullend een bijdrage van 50% van het 
regiobudget, of 30% als PNB ook bijdraagt. Hierdoor is € 
15.000 van de € 30.000 voor IG N261/N269 gedekt uit 
cofinanciering. 

N261/N269 
Middelgroot project 
BO: Ted van de Loo (Gerard Bruijniks 
copiloot) 
 
LDD + Schil 
Middelgroot project 
BO: Gerard Bruijniks  

Zorgen voor: 
a. voldoende onderlinge afstemming over ruimtelijke 

ontwikkelingen  
b. programmatische afspraken binnen de regio 
 
In de regio vinden we het belangrijk om ruimtelijke 
ontwikkelingen en activiteiten op verschillende thema's goed op 
elkaar af te stemmen.  
Zo stellen we bijvoorbeeld jaarlijks de regionale agenda wonen 
vast in samenwerking met de provincie Noord-Brabant, met 
daarin vastlegging van regionale woningbouwafspraken en 
bijhorende uitvoeringsagenda. Huisvesting van arbeidsmigranten 
vormt een onderdeel van deze agenda. 

Dit budget is jaarlijks beschikbaar voor 
afstemmingsactiviteiten op de verschillende thema’s (zoals 
o.a. wonen, werken, detailhandel, kantoren, 
verblijfsaccommodaties). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hotelmarktonderzoek*  
Klein project 
BO: Frank van Wel (Berend de Vries 
copiloot)  
(* vervolgonderzoek 
verblijfsaccommodaties) 
 
 
Regionaal perspectief op wonen 
Klein project 
BO: Thom Blankers en Gerard Bruijniks 
 
Huisvesting bijzondere doelgroepen 
Klein project 
BO: Thom Blankers en Gerard Bruijniks 
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Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk opdrachtgever 

Regio en provincie zien de meerwaarde in een regionale 
stikstofaanpak.  
De invulling en (juridische) mogelijkheden van de 
maatregelen uit een gezamenlijke stikstofaanpak vergen 
de nodige nadere uitwerking en overleg. 
 
Provincie Noord-Brabant wil samen met de Brabantse 
gemeenten (regio’s) komen tot regionale afspraken over 
geschikte locaties voor mestbewerking, waar mest van 
meerdere veehouderijlocaties bewerkt kan worden.  
Vanuit regionaal standpunt ambtelijk en bestuurlijk 
participatie in het planMER proces. 

Stikstof 
Klein project 
BO: Ted van de Loo  
 
Mestbewerking 
Klein project 
BO: Ted van de Loo 

Huisvesting Arbeidsmigranten Huisvesting arbeidsmigranten: 
• Uitwisselen van lokaal beleid en daar waar mogelijk en 

gewenst dit beleid op elkaar laten aansluiten.  
• Overlegplatform. 

Middelgroot project 
BO: Thom Blankers 

Gezamenlijk werkbudget Wanneer een opgave daarom vraagt, kan een plan worden 
voorgelegd voor cofinanciering uit dit budget. 
Verwachting is dat o.a. bij de uitvoering van de REKS zich 
nieuwe gebiedsopgaven gaan aandienen, die integraal 
moeten worden opgepakt (bijv. op het snijvlak van energie, 
klimaatadaptatie, recreatie en mobiliteit). 
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Programmalijn: Klimaatneutraal en klimaatbestendig 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

REKS  
We dragen via de REKS bij aan de landelijke 
CO2-reductiedoelstelling van 49% in 2030 (ten 
opzichte van 1990).  
 
We richten onze leefomgeving klimaatbestendig en 
waterrobuust in, mede via het uitvoeringsprogramma 
van de Regionale Energie- en Klimaatstrategie en 
onder andere geïntegreerd in de drie integrale 
gebiedsopgaven: A58-zone, N261/N269 en Loonse en 
Drunen Duinen plus Schil. Voor de aanpak van 
klimaatadaptatie verbinden we de outcome van onze 
klimaatstresstest aan de ruimtelijke agenda’s van stad 
en platteland. 

In 2021 zullen o.a. de volgende activiteiten worden uitgevoerd in het kader van de REKS:  
 
1) Het opstellen en tot uitvoering brengen van de uitvoerings- en realisatiestrategie van de 
REKS, waaronder het bepalen van de juridische mogelijkheden voor de betrokken overheden 
om versnelling van de uitvoering van het REKS bod te bewerkstelligen;  
2) Het opstellen en tot uitvoering brengen van de financieringsstrategie van de REKS;  
3) Het inrichten en uitvoeren van de participatie- en communicatiestrategie voor de 
duurzame regionale projecten (“hubs’) in de regio die onder de REKS vallen, en het verder 
uitwerken van de lokale vormen van participatie voor duurzame projecten;  
4) Het uitwerking van de roadmap van de Regionale Structuurvisie Warmte (RSW), waaronder 
het begeleiden van de uitvoering van de MKBA-studie warmte en de vertaling van de RSW 
naar de lokale Warmte Transitievisies;  
5) Het verder uitwerken van de gebiedsopgaven in het kader van klimaatadaptatie;  
6) Het verder door ontwikkelen van het ontwikkelscenario duurzame opwek richting het 
REKS-bod 1.0;  
7) Het verder integreren van de opgaven voor elektriciteitsopwekking, warmte en 
klimaatadaptatie gekoppeld aan andere belangrijke regionale ontwikkelingen zoals de 
landbouwtransitie en recreatie- en natuurontwikkeling;  
8) Het mede uitvoering geven aan het Plan van Aanpak Energiebesparing. 

Groot project 
BO: Gerard 
Bruijniks 
 

Circulaire Economie  
Circulaire economie is een thema prominent benoemd 
in de SMA. Sinds 2018 neemt onze regio werkbudget 
op in de begroting. 

In 2021 geven we een vervolg aan het ontwikkelen van regionale circulaire ambachtscentra. 
Met het ontwikkelen van circulaire ambachtscentra kunnen gemeenten streven naar een 
ruimtelijk beleid waarin verschillende initiatieven slim ten opzichte van elkaar zijn gesitueerd 
om de circulaire economie te bevorderen.  
Vervolgonderzoeken naar de ontwikkeling van regionale circulaire ambachtscentra en 
opstellen van uitvoeringsplan (€ 30.000). 
  
Regionaal onderzoek naar betere toepassing van biomassa. Opstellen plan voor betere 
toepassing van biomassa binnen onze regio  
(€ 20.000). 

BO: Ariane 
Zwarts  
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Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

VANG 
Actieprogramma "Van Afval naar Grondstof" 
In 2023 zijn we met ‘Van Afval Naar Grondstof’ (VANG) 
naar maximaal 60 kg restafval per persoon per jaar en 
daarmee meer dan 75% van alle huishoudelijk afval in 
als secundaire grondstof in een biologische of 
technische kringloop. 

We onderzoeken de mogelijkheden om VANG-afspraken met betrekking tot bedrijfsafval te 
maken, op zo’n manier dat de incentive om afspraken na te leven inherent is aan de 
voorgestelde aanpak.   
 

Klein project 
BO: Gerard 
Bruijniks 

Een Gezond Leisure Klimaat 
Vanuit het programma Een Gezond Leisureklimaat 
zorgen partijen ervoor dat we regionaal concrete 
uitvoeringsprojecten in de vrijetijdsector op het 
gebied van klimaatadaptatie realiseren, mede via 
kennisuitwisseling, netwerkvorming en het aanbieden 
van procesgeld. 

 BO: Mario 
Jacobs  
 

Werkbudget M&A Het werkbudget geeft beperkt ruimte om waar nodig externe expertise in te kopen om onze 
publieke dienstverlening / faciliterende rol in te vullen. 
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Programmalijn: Aantrekkelijk 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk opdrachtgever 

Uitwerking Natuurbod regio 
We hebben in 2023 de helft van de aangeboden maatregelen ter vervolmaking 
van het natuurnetwerk gerealiseerd (het totaalpakket wordt gerealiseerd in de 
periode 2019 - 2027). 

Uitvoering programma Natuurbod (vastgesteld 2019). 
Regio helpt met dit programma gemeenten en andere 
uitvoeringspartners bij het realiseren van het 
natuurnetwerk. 

Regiobod 
Klein project 
BO: Mario Jacobs   
 

Werkbudget ROV Het werkbudget geeft beperkt ruimte om waar nodig 
externe expertise in te kopen om onze publieke 
dienstverlening / faciliterende rol in te vullen. 
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Programmalijn: Bereikbaar 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

• Het vervoer wordt steeds 
schoner. In de regio stijgt het 
aandeel emissieloos vervoer ten 
opzichte van voorgaande jaren. 

• Het aantal 
fietsparkeervoorzieningen en 
deelfietsen bij HOV-haltes en OV-
hubs richting bedrijventerreinen 
is toegenomen. 

• We stimuleren werknemers en 
bezoekers aan de regio op een 
milieuvriendelijke manier te 
verplaatsen. Het aantal 
fietsverplaatsingen op 
belangrijke 
woonwerkverbindingen is 
toegenomen. 

• We vertalen het Brabantbrede 
verkeersveiligheidsplan in een 
jaarlijks regionaal 
uitvoeringsprogramma 
verkeersveiligheid. 

Op basis van de SMA is in 2020 de Regionale Beleidsagenda Mobiliteit vastgesteld. Mede op basis van dit 
document maken we met de provincie afspraken over de opgaven waar we samen de komende jaren aan gaan 
werken. Die afspraken leggen we vast in de Regionale MobiliteitsAgenda 2021-2024. Per jaarschijf werken we 
die afspraken weer verder uit in het Regionaal mobiliteits Programma met concrete deelprogramma’s inclusief 
bijbehorende onderzoeken, experimenten, lobby’s en investeringen. 
We werken verder aan de bereikbaarheid van de regio, en doorstroming en ontsluiting binnen de regio. Naast 
blijvende aandacht voor het “daily urban system” werken we aan de volgende opgaven:  
• Schoon, stil en gezond: het mobiliteitssysteem heeft geen negatieve effecten meer op de leefomgeving 

doordat het schoon en stil is en biedt mogelijkheden voor gezonde verplaatsingswijzen; keuzes zijn 
afhankelijk van gebied en gebruiker.  

• Veilig: het gebruik van het mobiliteitssysteem is veilig, zowel op het gebied van verkeer, sociale veiligheid 
als data-uitwisseling.  

• Inclusief: het mobiliteitssysteem is een voor iedereen beschikbaar systeem om mensen en goederen van 
deur tot deur te verplaatsen.  

• Robuust en betrouwbaar: het mobiliteitssysteem van de toekomst is multimodaal, ketengericht en 
betrouwbaar, wat bijdraagt aan de bereikbaarheid van de regio.  

• Slim en efficiënt: het mobiliteitssysteem is datagestuurd, waardoor verplaatsingen altijd slim en efficiënt 
gebeuren. Dit zorgt voor een goede bereikbaarheid van de regio Hart van Brabant en draagt bij aan de 
kwaliteit van de leefomgeving (in termen van gebruikswaarde, belevingswaarde, toekomstwaarde).  

 
Drie invalshoeken (gebiedsgericht, gebruiker centraal en datagestuurd) zijn uitgangspunten die richting geven 
aan de uitvoering van het mobiliteitsbeleid van de regio. Via de uitvoering van de nieuwe gezamenlijk 
Regionale MobiliteitsAgenda, maar ook via de Integrale Gebiedsopgaven uit de SMA. 

N.v.t. = binnen 
GGA 
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Sociaal: Mens & Samenleving 
Voor het deelprogramma Mens & Samenleving zijn in de strategische meerjarenagenda afspraken gemaakt om langs een aantal programmalijnen doelen na te streven. 
Voor een integrale aanpak wordt vanaf 2020 gewerkt met vier overkoepelende thema’s. De doelen en activiteiten die onder de vier overkoepelende thema’s vallen zijn in 
de ontwerpbegroting 2021 inzichtelijk gemaakt met een tabel. Om deze activiteiten mogelijk te maken is een sociaal domeinbreed werkbudget nodig (dus voor jeugd, 
arbeidsparticipatie, maatschappelijke ontwikkeling) van € 95.000. Om de afgesproken projecten te kunnen realiseren is in ieder geval een bedrag nodig van € 500.000 
vanuit de regiobegroting (waarvan € 70.000 is geoormerkt voor Veiligheid). Daarnaast wordt gerekend op een cofinanciering voor beschermd wonen vanuit de gemeente 
Tilburg ten bedrage van € 75.000 en worden voor arbeidsmarktprojecten (onder andere via Midpoint Brabant) extra middelen geworven uit subsidies (waaronder ESF) en 
middelen van derden (o.a. UWV). 
 
Een onderverdeling van het beschikbare budget voor de diverse projecten wordt uiterlijk eind 2020 gemaakt en wordt ingebracht in het definitieve uitvoeringsprogramma 
2021. 
 
In lijn met de ontwerpbegroting 2021 bedraagt de uit te voeren taakstelling voor het programma Mens & Samenleving € 14.630. 
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Overkoepelend thema: Dataficatie en sturingsinformatie 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

Beter trends en 
ontwikkelingen 
kunnen meten, om 
hier als regio beter 
op in kunnen spelen. 

Het regionaal bundelen van onze data (in het sociaal domein) en werken aan een uniforme methodiek. 
 
In 2020 dient er een data maturity scan te worden gedaan per individuele gemeente waarin wordt ingegaan op het niveau van 
data volwassenheid. Dit beeld moet tevens een inhoudelijk beeld opleveren van de voorwaardelijke elementen (op het gebied 
van privacy, mensen, technologie, strategie) om te kunnen doorgroeien in de data volwassenheid. Hiermee brengen we de IST-
situatie in beeld in de regio (HvB) en kunnen we inzichtelijk maken welke stappen er gezet moeten worden om uniform te 
kunnen werken en data in de regio te kunnen bundelen. 
 
Advies om een externe partij in te huren gezien de complexiteit van deze opdracht en de schaalomvang. De outcome van dit 
onderzoek moet onderlegger zijn om hieropvolgend in 2021 een eerste programmaplan te maken waarin alle individuele, 
voorwaardelijke elementen (privacy, mensen, technologie, strategie) evenals de remmende factoren terugkomen, om daarmee 
te kunnen werken. Het gelijktrekken van datagedreven werken in de regio evenals uniformiteit in systemen en methodiek. 
 
In 2020 wordt een eerste inschatting gemaakt wat ervoor nodig is om regionaal onze data te bundelen, hoe we gaan werken 
aan een uniforme methodiek en het ontwikkelen indicatoren, voor de vergelijkbaarheid en resultaatgericht werken. Dit komt 
vervolgens later terug in het uitvoeringsprogramma 2021. Ook wordt in 2020 de monitorings- en sturingsinformatie voor raden 
over Jeugd verbeterd. 
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Overkoepelend thema: Sterke en veilige wijken en dorpen, waar voor iedereen een plek is 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

We organiseren zorg, welzijn en ondersteuning dicht bij 
de inwoner, liefst in de wijk. 
We streven naar minder residentiële of intramurale 
zorg in 2023. 

Voortzetten van aanpak Beschermd Wonen (in 2020 gestart). 
Managers adviseren over welke inzet noodzakelijk is (vanuit welke gemeenten) en welke 
voordelen een regionale aanpak heeft. 

 

We organiseren zorg, welzijn en ondersteuning dicht bij 
de inwoner, liefst in de wijk. 

Als regio HvB nemen we deel aan het landelijke actieprogramma Weer Thuis met als 
doelstelling dat er regionale afspraken komen met gemeenten, zorgaanbieders en 
woningbouwcorporaties over de uitstroom uit MO en BW. 

BO: Rolph Dols 
en Ariane 
Zwarts  

We werken in de regio aan een passend woonaanbod voor ouderen en andere 
zorggerelateerde doelgroepen. Bij voorkeur in de nabijheid van (zorg)voorzieningen. 

Verbeteren van veiligheid in wijken. 
Aanpak acute crisis.  
Iedere inwoner ervaart bij een crisis of onveilige situatie 
een adequate aanpak. 

Verbinden van zorg en veiligheid 
Ambtelijk en bestuurlijk overleg tussen zorg en veiligheid organiseren t.b.v. integrale 
afweging van en besluitvorming over zorg en veiligheid.  
Inventarisatie is gereed. Combineren met aanpak verplichte GGz en verwarde personen? 
Onderwerpen o.a.: Aanpak Huiselijk Geweld en Kindermishandeling, Veilig Thuis, Zorg- en 
Veiligheidshuis, Integraal Spoedplein, Verwarde Personen, Jeugd en Veiligheid, etc. 
Onderzoeken wat voordelen zijn van regionale aanpak. 

 

Verbeteren van veiligheid in wijken. 
Aanpak acute crisis. Iedere inwoner ervaart bij een 
crisis of onveilige situatie een adequate aanpak. 

Voortzetten implementatie Wet verplichte GGZ (in 2020 gestart)  

Verbeteren van veiligheid in wijken. 
Aanpak acute crisis. Iedere inwoner ervaart bij een 
crisis of onveilige situatie een adequate aanpak. 

De Hart van Brabantgemeenten (uitgezonderd Heusden) werken samen in crisisbeheersing 
(voorheen genoemd rampenbestrijding). 
Samen met onze partners, o.a. ziekenhuis en GGZ, bereiden we de komst van een integraal 
spoedplein op één locatie voor. 

 

Verbeteren van veiligheid in wijken. Dutch Institue for Technology in Safety en Security  
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Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

Aanpak acute crisis. Iedere inwoner ervaart bij een 
crisis of onveilige situatie een adequate aanpak. 

Uitvoering veiligheidsatelier 2021 en overig werkprogramma DITSS 2021. 

Verbeteren van veiligheid in wijken. 
Aanpak acute crisis. Iedere inwoner ervaart bij een 
crisis of onveilige situatie een adequate aanpak. 

Sluitende aanpak personen met verward gedrag. 
Binnen Hart van Brabant/Zorg- en Veiligheidshuis wordt samengewerkt met betrekking tot 
de aanpak van personen met verward gedrag. Met een specifieke intensieve aanpak op 
personen met verward gedrag waar de meeste meldingen van politie op gedaan worden in 
de regio. 

Middelgroot 
project 
 

Het (voorkomen van en) duurzaam stoppen van 
huiselijk geweld en kindermishandeling. 
Persoons-systeemgerichte aanpak. Hulpverlening is 
duurzaam effectief en weet geweld te voorkomen en 
adequaat en blijvend te stoppen. 

De aanpak van Huiselijk Geweld en Kindermishandeling, om recidive te voorkomen en zo 
vroeg mogelijk erbij te kunnen zijn. 
Project: uitvoering van het regionaal programma Huiselijk Geweld en Kindermishandling. 

Groot project 
BO: Marcelle 
Hendrikx  

Het (voorkomen van en) duurzaam stoppen van 
huiselijk geweld en kindermishandeling. 
Persoons-systeemgerichte aanpak. Hulpverlening is 
duurzaam effectief en weet geweld te voorkomen en 
adequaat en blijvend te stoppen. 

Het Centrum Huiselijk Geweld, pilot VWS, wordt in de regio Hart van Brabant vormgegeven. 
De aanpak complexe casuïstiek van het Zorg- en Veiligheidshuis wordt doorontwikkeld. 
Mensenhandel is hierbij een verbijzondering waarbij we eerst inzicht in de omvang en aard 
in de regio wordt verkregen en tegelijkertijd al ingezet wordt op directe ondersteuning van 
slachtoffers. 

 

Het (voorkomen van en) duurzaam stoppen van 
huiselijk geweld en kindermishandeling. 
Persoons-systeemgerichte aanpak. Hulpverlening is 
duurzaam effectief en weet geweld te voorkomen en 
adequaat en blijvend te stoppen. 

Uitvoeringsprogramma Jeugdhulp (programmalijn 3 van 4): 
 
Ieder kind groeit veilig op 

Groot project  
BO: Peter van 
Steen, Dilek 
Odabasi  
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Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

Het terugdringen van ondermijnende criminaliteit van 
drugshandel, mensenhandel, outlaw motorcyclegangs 
en vrijplaatsen. 

Op basis van het RIEC-convenant vindt een doorlopende casus- en fenomeenaanpak plaats.  
Tevens radicalisering structureel op de agenda. 
De pilot gegevensuitwisseling tussen politie en gemeenten wordt geëvalueerd. 
De Hart van Brabantgemeenten werken concreet samen bij de aanpak van 
fraudeonderzoeken in het kader van de Participatiewet. Een verkenning naar verdere 
samenwerking bij de aanpak van fraude in het kader van de Jeugdwet en Wmo vindt in 2020 
plaats. 

 

Tegengaan van cybercriminaliteit Invulling geven aan preventie in het uitvoeringsplan cyber 2019 – 2022 van de politie. 
Inventarisatie hoe preventietaak geborgd kan worden. 

 

We zetten in op preventie waardoor complexe en dure 
ondersteuning minder vaak nodig is. 

Uitvoeringsprogramma Jeugdhulp (programmalijn 2 van 4): 
Ieder kind voelt zich thuis op school 

Groot project  
BO: Piet Poos, 
Petra Lepolder  

We zetten in op preventie waardoor complexe en dure 
ondersteuning minder vaak nodig is. 

De programmalijn vanuit het uitvoeringsprogramma Koers Samen met de Jeugd (4 van 4): 
Wonen doe je thuis 
• starten werkgroep (vier uur per week) met aanbieders over de daling van het aantal 

uithuisplaatsingen  
• starten met focus op meer gezinsgerichte voorzieningen 
• inzetten JIM-pilot in onze regio 

 

We zetten in op preventie waardoor complexe en dure 
ondersteuning minder vaak nodig is. 

We voeren het preventieplan door in de schuldenaanpak, door deelnemende gemeenten in 
de regio te inspireren met deze (welke) werkwijze. 
Er wordt uitgezocht of dit kan worden meegenomen in de aanpak Maatpact 
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Overkoepelend thema: Inwoners krijgen de ondersteuning die nodig is 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

We leren en innoveren met 
elkaar in het sociaal domein. 

(jeugdhulp) Innoveren en leren van elkaar is basis  
Uitvoeringsprogramma en innovatienetwerk Jeugd 

BO: Aletta van 
der Veen 

We leren en innoveren met 
elkaar in het sociaal domein. 

Uitvoering fase 2 Maatpact (2020): de Leerkring is bezig met verbetervoorstellen op een paar onderdelen: 
• Leerplan voor de uitvoering  
• Formaliseren samenwerkingsafspraken maatschappelijke partners 
• Ontwikkelen (langjarige) monitoring (en mogelijk financiering) 
 
Uitvoering fase 3 Maatpact: 2021: hoe kan de werkwijze landen binnen de negen gemeenten? 
Advies is Maatpact te integreren met Versterken Integrale Aanpak, zie hieronder. 

 

Project Versterken Integrale Aanpak; convenant met de zorgverzekeraars.  
• Maken van nieuwe/ voortzetten van bestaande regionale convenantsafspraken met CZ en VGZ voor de komende 

vier jaar (2020 – 2023) 
• Realisatie van vijf doorbraakprojecten, die onderdeel uitmaken van de convenantsafspraken. 

 

We leren en innoveren met 
elkaar in het sociaal domein. 

Werkbudget sociaal domein voor regionale bijeenkomsten, onderzoeks- en adviesopdrachten, trainingen en 
heisessies. 

 

Inwoners krijgen snel de juiste 
hulp en/of ondersteuning. 

MO Project Zorgen Doen We Samen (2020). Voornemen is om de proeftuin dementie hier (weer) onderdeel van te 
laten worden. NB: dementie zou structureel ingebed moeten worden. 

Middelgroot 
project 
BO: Gerrit 
Overmans, 
Marijo Immink 
 

Inwoners krijgen snel de juiste 
hulp en/of ondersteuning. 

Meer samenwerking met organisaties buiten de gemeentelijke overheid zoals maatschappelijke organisaties, 
vrijwilligers en inwoners. 
Is geen project maar manier van werken. Ambassadeur (manager of bestuurder) benoemen die zorgt voor verbinding 
met alle projecten. 
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Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

Inwoners krijgen snel de juiste 
hulp en/of ondersteuning. 

Uitvoeringsprogramma Jeugdhulp (programmalijn 1 van 4): 
 
Snel op de juiste plek. 

Groot project  
BO: Jan 
Brekelmans, 
Stefanie Vatta  

Inwoners krijgen snel de juiste 
hulp en/of ondersteuning. 

Problematiek 18-, 18+, Jongeren in Kwetsbare Positie 16-27 jaar.  

Vereenvoudigen (en 
verbeteren) van de manier 
van inkopen. 

Project Wmo-begeleiding contractbeheer (zeven gemeenten) Groot project  
BO: Marijo 
Immink 

Vereenvoudigen (en 
verbeteren) van de manier 
van inkopen. 

Verder met elkaar afstemmen en verbeteren van inkoop van Wmo-begeleiding, de inkoop van jeugdhulp en de 
inkoop voor arbeidsparticipatie (voor bijvoorbeeld arbeidsmatige dagbesteding). We evalueren en leren van elkaar 
op het moment dat we verschillende keuzes maken, bijvoorbeeld de effecten van de samenwerking tussen zeven 
gemeenten en de resultaten bij de twee andere gemeenten. Op basis van ervaringen met inkoopstrategie Jeugd. 
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Overkoepelend thema: Iedere inwoner kan zich een leven lang ontwikkelen 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

We zijn een jeugdwerkloosheidsvrije regio. Iedere 
jongere heeft binnen vier maanden een passende 
opleiding, werk of passend ondersteuningsaanbod 
gevonden. 

De aanpak jeugdwerkloosheidsvrije regio wordt structureel opgenomen in ons regiobeleid. 
(gem. Tilburg) JWVZ heeft verbinding met het project Integrale Aanpak Jongeren. 

 

De komende jaren willen we onze inwoners zoveel 
mogelijk laten participeren en ontwikkelen, 
waardoor ze inzetbaar zijn op de arbeidsmarkt of 
ten behoeve van de samenleving. 

We werken samen bij de regionale werkgeversdienstverlening (WerkHart) en ontzorgen 
werkgevers. 
(SMA) We werken samen bij het realiseren van de Wet Baanafspraak 

Groot project 
BO: MT 
Werkhart 
 

De komende jaren willen we onze inwoners zoveel 
mogelijk laten participeren en ontwikkelen, 
waardoor ze inzetbaar zijn op de arbeidsmarkt of 
ten behoeve van de samenleving. 

We verankeren het Servicepunt Leren en Werken Midden-Brabant duurzaam in de werkwijze van 
de regionale werkgeversdienstverlening WerkHart. 
We stimuleren een leven lang leren via de programmering van het servicepunt Leren en Werken. 
De financiële administratie is ondergebracht bij Midpoint Brabant. 

 

De komende jaren willen we onze inwoners zoveel 
mogelijk laten participeren en ontwikkelen, 
waardoor ze inzetbaar zijn op de arbeidsmarkt of 
ten behoeve van de samenleving. 

Ondernemersakkoord  

De komende jaren willen we onze inwoners zoveel 
mogelijk laten participeren en ontwikkelen, 
waardoor ze inzetbaar zijn op de arbeidsmarkt of 
ten behoeve van de samenleving. 

MKB-United 
Het platform MKB United wordt in cofinanciering met ondernemers en andere partners 
gefinancierd. 

 

De komende jaren willen we onze inwoners zoveel 
mogelijk laten participeren en ontwikkelen, 
waardoor ze inzetbaar zijn op de arbeidsmarkt of 
ten behoeve van de samenleving. 

De reshoring tool 
Het project de Reshoring Connection wordt voortgezet. 

 



 19 

 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

De komende jaren willen we onze inwoners zoveel 
mogelijk laten participeren en ontwikkelen, 
waardoor ze inzetbaar zijn op de arbeidsmarkt of 
ten behoeve van de samenleving. 

Pilot praktijkleren Midden Brabant  
De pilot praktijkleren met de praktijkverklaring in het mbo maakt leren en ontwikkelen mogelijk 
voor mensen voor wie het volgen van een kwalificerende mbo-opleiding (vooralsnog) een brug te 
ver is. We starten in 2020 met de pilot voor 75 deelnemers. De pilotfase dient als opstap naar een 
structureel aanbod in onze regio vanaf 2021. 

 

De komende jaren willen we onze inwoners zoveel 
mogelijk laten participeren en ontwikkelen, 
waardoor ze inzetbaar zijn op de arbeidsmarkt of 
ten behoeve van de samenleving. 

Het opstellen van een breed gedragen regionale mbo-agenda die richtinggevend is voor 
bedrijven, gemeenten en kennisinstellingen om een gezamenlijke strategie te bepalen op 
economische en maatschappelijke thema's die het MBO raken. 

 

De komende jaren willen we onze inwoners zoveel 
mogelijk laten participeren en ontwikkelen, 
waardoor ze inzetbaar zijn op de arbeidsmarkt of 
ten behoeve van de samenleving. 

Uitvoeringsprogramma Jeugdhulp (programmalijn 2 van 4): Ieder kind voelt zich thuis op school. 
Zie ook onder overkoepelend thema: Sterke en veilige wijken en dorpen, waar voor iedereen een 
plek is. 

Groot project  
BO: Piet Poos, 
Petra Lepolder  

Onze inwoners zoveel mogelijk laten participeren 
en ontwikkelen waardoor ze inzetbaar zijn op de 
arbeidsmarkt of ten behoeve van de samenleving 

Uitvoering van het Taalakkoord (aanpak laaggeletterdheid) 
De regiogemeenten maken in 2021 een regionaal plan van aanpak met als uitgangspunten de 
ambities en doelstellingen uit de kamerbrief van het Ministerie van OCW van 18 maart 2019. 
De ambities & doelstellingen voor de aanpak van basisvaardigheden in de periode 2020-2024 zijn:  
a. Meer mensen bereiken met een aanpak op maat, hierbij is de aanpak met name gericht op de 
NT1 groep en komt er naast taal ook meer aandacht voor reken- en digitale vaardigheden; 
b. Weten wat werkt: meer inzicht in kwaliteit en effectiviteit en gemeentelijke monitoring van het 
bereik en de resultaten; 
c. Samen aan de slag: méér gemeenten, werkgevers en maatschappelijke organisaties actief: voor 
kinderen én volwassenen. Landelijke ondersteuning is aan het eind van het programma 
afgebouwd. Uiterlijk 2024 hebben gemeenten volledig de regie op de aanpak van 
laaggeletterdheid. 

 

Onze inwoners zoveel mogelijk laten participeren 
en ontwikkelen waardoor ze inzetbaar zijn op de 
arbeidsmarkt of ten behoeve van de samenleving. 

We onderzoeken of gezamenlijke aanbodversterking van werkzoekenden een optie is. De opgave 
kent samenhang met de generiekere opgave om inkoop van Jeugdzorg, WMO en AP beter op 
elkaar af te stemmen. Daarnaast zou deze opgave ook als een vervolg gezien kunnen worden op 
de besluiten mbt bundeling middelen. 

 



 20 

 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

Onze inwoners zoveel mogelijk laten participeren 
en ontwikkelen waardoor ze inzetbaar zijn op de 
arbeidsmarkt of ten behoeve van de samenleving. 

Inburgering+ 
Vervolg van start in 2020. NB: de beoogde inwerkingtreding van de nieuwe Wet inburgering gaat 
naar 1 juli 2021. Managers onderzoeken of alle gemeenten inzet moeten plegen en wat voordelen 
zijn van regionale aanpak. Ze organiseren capaciteit en financiën. 

 

De vraag en het aanbod op de arbeidsmarkt zijn zo 
veel als mogelijk in evenwicht. De mismatch is zo 
klein mogelijk. 

We implementeren en actualiseren de Human Capital Agenda’s en verrijken deze met data uit de 
regio. Op die manier maken we inzichtelijk hoe de arbeidsmarkt zich ontwikkelt. We verbinden 
onderwijs aan actuele ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Per gemeente kan bepaald worden in 
welke mate men wil participeren en mee wil ontwikkelen in dit project. Een minimale variant 
veronderstelt in elk geval het aanleveren van relevante data en input. 

 

De vraag en het aanbod op de arbeidsmarkt zijn zo 
veel als mogelijk in evenwicht. De mismatch is zo 
klein mogelijk. 

We gaan uitvoering geven aan een programma 45+ dat bestaat uit die voorwaarde scheppende 
lijnen: lifestyle, ondernemerschap en kansberoepen en drie programmalijnen die gericht zijn op 
de uitvoering van het programma: sluitende aanpak, marketing en communicatie en verruiming 
van de financiering voor de toeleiding naar werk voor de doelgroep. 
NB: er is nog geen besluit genomen over de uitvoering ervan en de regionale spreiding. Waalwijk, 
Heusden en Loon op Zand willen mogelijk niet inzetten op alle lijnen.    

 

De vraag en het aanbod op de arbeidsmarkt zijn zo 
veel als mogelijk in evenwicht. De mismatch is zo 
klein mogelijk. 

Vervolg grensoverschrijdend personenverkeer (grensinformatiepunt en Expatcenter) 
Actieplan opstellen voor de activiteiten die de regio van GIP Eindhoven verwacht. Daarnaast dient 
de samenwerking tussen stakeholders gestart te worden. Resultaten nog te bepalen. Eerste 
evaluatie is voorzien na 2 jaar (begin 2023). 

 

De vraag en het aanbod op de arbeidsmarkt zijn zo 
veel als mogelijk in evenwicht. De mismatch is zo 
klein mogelijk. 

In nauwe samenwerking met het bedrijfsleven, bracheorganisaties en het onderwijs organiseren 
we specifieke en doorlopende leerlijnen. Op basis van de uitkomsten van HCA-overleggen 
kunnen concrete opleidingsprogramma's uitgewerkt worden. Uitvoering zal daarna bezien 
moeten worden. 

 

De vraag en het aanbod op de arbeidsmarkt zijn zo 
veel als mogelijk in evenwicht. De mismatch is zo 
klein mogelijk. 

VSV Uitvoeringsprogramma 2020-2024 
Tilburg is centrumgemeente voor regio (-/- Heusden) en OGT als contactschool, programma moet 
wettelijk worden afgestemd met regio en partijen in zorg en arbeid. REA-vergadering op 19 maart. 
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Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

De vraag en het aanbod op de arbeidsmarkt zijn zo 
veel als mogelijk in evenwicht. De mismatch is zo 
klein mogelijk. 

Implementatie van resultaten haalbaarheidsonderzoek naar Regionale Samenwerking Leerplicht. 
Wettelijke taak is nu nog lokaal belegd. 

 

De vraag en het aanbod op de arbeidsmarkt zijn zo 
veel als mogelijk in evenwicht. De mismatch is zo 
klein mogelijk. 

We voeren gezamenlijk de projecten in het kader van Perspectief op Werk uit, zoals: 
• Talent uit werkhart, 
• Aanpak 45+, 
• jongeren zonder uitkering aan het werk, 
• werk en psychische kwetsbaarheid, 
• maak de match, 
• alternatieve vacature invulling, 
• rangeerterrein/praktijkassesments, 
• plustraject basisvaardigheden, 
• Klas van '19 (begeleiden schoolverlaters PRO/VSO) 

 

De vraag en het aanbod op de arbeidsmarkt zijn zo 
veel als mogelijk in evenwicht. De mismatch is zo 
klein mogelijk. 

We onderzoeken de mogelijkheid van intensievere samenwerking tussen de SW-bedrijven.  
Geen beschrijving aanwezig, opdracht moet worden beschreven. Wel BOG, AOG en AON 
benoemen. Op de agenda houden en zorgen dat capaciteit voor 2021 geregeld kan worden. 
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Fysiek: Economie | Regio Hart van Brabant 
Het eerste deel van dit hoofdstuk Economie geeft een overzicht van de activiteiten die het publieke samenwerkingsverband Regio Hart van Brabant in 2020 en 2021 oppakt. 
 
In lijn met de ontwerpbegroting 2021 bedraagt de uit te voeren taakstelling voor het programma Economie € 3.519.  

Programmalijn: Slimme economie 

Doelen SMA Activiteiten 2021 Bestuurlijk 
opdrachtgever 

Het bevorderen 
van smart services, 
slimme logistiek, 
moderne 
maakindustrie en 
circulaire 
economie 

In 2019 sloten Regio Hart van Brabant c.q. Midpoint Brabant, Regio West-Brabant c.q. REWIN, de gemeenten Breda en Tilburg, 
en de provincie Noord-Brabant een regiodeal met het Rijk, getiteld Regio Midden- en West-Brabant Makes & Moves. Met de 
middelen en cofinanciering die hiermee werden vergaard worden de komende jaren zeventien projecten tot uitvoering 
gebracht ter bevordering van een verantwoorde productie en distributie, en met een totale vertegenwoordigde waarde van € 
130 miljoen.  
Naast het uitvoeren en monitoren van deze projecten wordt in 2020 een aanvullende verkenning gedaan naar nieuwe 
projecten, waarin door samenwerking met partners meerwaarde kan ontstaan in relatie tot de ambities van onze SMA. Binnen 
onze regionale samenwerking is Bas kapitein daarvoor het eerste aanspreekpunt. Daarnaast wordt een programmacoördinator 
vanuit Breda ingehuurd. De begrote middelen worden ingezet voor deze inhuur en het eventueel faciliteren van werkbezoeken 
van het Rijk. 

Middelgroot 
project 
BO: Theo 
Weterings en 
Berend de Vries 

Leisure Ten behoeve van de ontwikkeling van Midden-Brabantse fiets- en wandelroutes participeren we in het Routebureau Brabant. 
De kosten voor beheer en onderhoud van die routes worden met de individuele gemeenten verrekend. De kosten voor 
productontwikkeling en de profilering als routeprovincie worden uit de regionale middelen gedekt. 

n.v.t. 

Project- en 
bedrijfsfinanciering 

Vanuit Regio Hart van Brabant worden (net als in voorgaande jaren) middelen vrijgemaakt voor de inzet van twee parttime 
adviseurs. Daarbij draagt Hart van Brabant 1/3 en Midpoint Brabant 2/3 van de kosten. 

 

Werkbudget 
Economie 

Algemeen werkbudget economie dat beperkt ruimte geeft om waar nodig externe expertise in te kopen om onze publieke 
faciliterende rol c.q. dienstverlening in te vullen. 
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Fysiek: Economie | Midpoint Brabant 
Het tweede deel van dit hoofdstuk Economie geeft een overzicht van de activiteiten die het multihelix-samenwerkingsverband Midpoint Brabant in 2020 en 2021 oppakt. 
 

Kernprogramma: Smart Services 
Binnen het economische speelveld is de ecosysteembenadering inmiddels een breed geaccepteerd gedachtegoed. Het maakt de samenhang tussen bedrijven onderling en 
van bedrijven met kennisinstellingen inzichtelijk in de vorm van waardenketens. In ons Smart Services-programma passen we deze benadering toe en kijken we waar 
verdere winst in het ecosysteem te behalen is. Onder andere via het (verder) ontwikkelen van de kennis-as Hart van Brabant, complementair aan de kennis en 
ondernemerschapsclusters in andere Brabantse regio’s. 
 

Thema’s Activiteiten 2020 

Innovatie Midpoint Brabant Smart Mkb 
Specifiek voor het stimuleren van de digitalisering en dataficatie van het mkb in Midden-Brabant zijn Rabobank Tilburg e.o., VNO-NCW Midden-
Brabant, Tilburg University, Fontys ICT, Onderwijsgroep Tilburg, Van Spaendonckgroep en gemeente Tilburg als samenwerkingspartners in 
Midpoint Brabant het lange termijn initiatief “Smart Services in het mkb” gestart. Dit fungeert als een platform waar mkb’ers terecht kunnen voor 
inspiratie, kennisverrijking en bedrijfsadvies met ondersteuning op het gebied van digitalisering, data science en datatoepassing. 
Het programma heeft drie hoofddoelstellingen: 
• gevestigde mkb-sectoren in de regio Midden-Brabant meer ‘data driven’ maken; 
• stimuleren en ontwikkelen van de nieuwe sector van digitale toeleveranciers; 
• creëren van een voorwaardenscheppend ecosysteem. 
 
Via vijf sporen werken we aan Mkb bewustwording en conversie, het opzetten van een laagdrempelige Digi Resource Pool, het clusteren van 
diensten in een Digi Hub, een Digi Start-up en een centraal Data Platform. De gemeente Tilburg steunt dit initiatief, ter bevordering van de 
digitalisering en datamaturiteit van ons mkb, met een cofinancieringsopgave van € 600.000 (€ 150.000 per jaar), te vermeerderen met 
cofinanciering uit bedrijfsleven en andere overheden. 
 
Data Science Hub Plan-T 
Met steun van Midpoint Brabant onderzoekt Building Blocks de haalbaarheid van het bijeenbrengen van complementaire bedrijven in digitale 
dienstverlening in een consortium in Plan-T. Shared facilities zoals een experience room, gezamenlijke marktbewerking, het bevorderen van 
talentbehoud en -ontwikkeling in data science, community building en het ontwikkelen van een programma, maken deel uit van de plannen. 
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Thema’s Activiteiten 2020 

Talent MindLabs 
Midpoint Brabant draagt vanuit haar netwerk bij aan de realisatie van dit nieuwe schakelpunt voor onderzoek, onderwijs en ondernemerschap op 
het gebied van gedrag en interactieve technologieën. Gericht op toepassingen in o.a. luchtvaart, moderne maakindustrie en logistiek. Midpoint 
Brabant denkt actief mee over het vergaren van middelen bijvoorbeeld uit de regiodeal en door het betrekken van bedrijven. 

Circulaire Economie Midpoint Brabant Circulair (voorheen bekend als MakerSpace) 
In 2020 ontwikkelen we (o.a. met behulp van middelen regiodeal) Midpoint Brabant Circulair verder uit tot dé etalage en ontmoetingsplek waar 
jonge talenten, start-ups, onderwijsinstellingen, grote bedrijven met R&D-afdelingen en het mkb zich kunnen laten inspireren, kennis kunnen 
ophalen en laten begeleiden naar circulair economische innovaties. Onder andere via de projecten 013Textiles en 013Food en met de bedoeling 
om de inzet van Midpoint Brabant Circulair te verbreden naar de drie toepassingsgebieden van Midpoint Brabant. 

Programmadirecteur 
Smart Services 

Aansturing programma 

Werkbudget 
algemeen Smart 
Services 

Faciliteren bijeenkomsten 
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Toepassingsgebied: Smart Industry 
Ons Smart Industry-programma zet in op de ontwikkeling en vestiging van innovatieve bedrijven en kenniscentra op het gebied van nieuwe productiemethoden, 
simulatietechnieken, voorspelbaar onderhoud en 5G-technologie. Om zodoende een kwaliteits- en innovatie-impuls te leveren, ter versterking van het industriële 
ecosysteem in onze regio. In aansluiting op de Smart Industry Agenda en in lijn met de Smart Industry Agenda Zuid. 
 

Thema’s Activiteiten 2020 

Innovatie CAMPIONE 2.0 
In deze vervolgfase van Fieldlab CAMPIONE richten we ons samen met Avans en ROC (Onderwijsgroep Tilburg) op innovaties met een lager TRL-
niveau, fysieke en virtuele uitbreiding van het fieldlab in relatie tot business cases van bedrijven en het realiseren van een ‘Shared Asset 
Management Control Tower’ voor de ontwikkeling van expertise inzake voorspelbaar onderhoud voor dienstverleners en bedrijven met een kleine 
staf. Mede mogelijk gemaakt door middelen uit de regiodeal. 
 
Cyber Physical Factory 
Met dit project realiseren we een proeftuinomgeving rondom een assemblage/productielijn, uitgerust met de laatste stand van techniek voor 
toepassingen op het gebied van robotica, sensoriek, plc’s, AR/VR, digital twin en 5G. Mkb en kennisinstellingen (Avans, ROC) werken hier samen 
aan industriële innovatieprojecten en opleiding en training. Ter verbreding en verdieping van specifieke technische kennis en als bijdrage aan ‘een 
leven lang ontwikkelen’.  
 
5G Field testlocatie Ericsson 
Een 5G-infrastructuur is een noodzakelijke voorwaarde om grote hoeveelheden data zonder vertraging te kunnen benutten in 
productieprocessen. Ericsson heeft op de Aeroparc campus in Rijen inmiddels de infrastructuur gerealiseerd om diensten en industriële 
toepassingen met 5G mogelijk te maken. In 2020 zal in een aantal Gate2-projecten hiermee worden gewerkt. 
 
Augmented Reality/Virtual Reality (AR/VR) 
Om werkprocessen en trainingen te versnellen en vereenvoudigen heeft Midpoint Brabant (i.s.m. Volkers Wessels, Hoppenbrouwers Techniek, 
Dubo Techniek, CIER Architecten en Blue-Tea) een AR/VR-demonstrator uitgewerkt voor de bouw- en installatiesector. In 2020 wordt het project 
uitgebreid naar toepassingen op de bouwplaats. 
 
Data Value Center Smart Industry 
Ondernemingen helpen meerwaarde te creëren en concurrerender te worden met data; dat is het doel van het Data Value Center – Smart 
Industry (DVC-SI). Het DVC-SI ondersteunt ondernemers, beslissers en professionals met het optimaal inzetten van data: voor het optimaliseren 
van processen, de ontwikkeling van nieuwe diensten en verdienmodellen, en het versterken van de daarvoor benodigde kennis en competenties. 
Met een onafhankelijke en laagdrempelige aanpak helpt het de Nederlandse maakindustrie in te spelen op de zich snel ontwikkelende data-
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Thema’s Activiteiten 2020 

economie en zo de concurrentiepositie te versterken. Dat doet DVC-SI door het bundelen en toegankelijk maken van kennis, kunde en 
samenwerkingsinitiatieven. Het DVC-SI is een gezamenlijk initiatief van Brabantse Ontwikkelings Maatschappij, Brainport Development, Brainport 
Industries, FME, JADS, Koninklijke Metaalunie, Midpoint Brabant, REWIN, SURF en TNO, en wordt ondersteund door Provincie Noord-Brabant en 
het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat. 

Talent Het arbeidsmarktprogramma van Midpoint Brabant geldt voor alle toepassingsgebieden en richt zich op de beschikbaarheid van voldoende en 
gekwalificeerd personeel. Dat doen we via onze Human Capital Agenda’s, via Leren en Werken Midden-Brabant (met een rangeerterrein voor 
werkgevers, werknemers en opleidingen) en samenwerkingen in PACT Brabant, The New Deal en MKB-United. Specifiek in relatie tot Smart 
Industry kunnen voorts de Reshoringtool, het Ontdekstation en Toekomstig Techniek Talent worden genoemd. En verder de volgende initiatieven: 
 
Talentontwikkeling Gate2 
Binnen Gate2, ons ‘House of Smart Industry’, wordt langs diverse lijnen en projecten gewerkt aan talent development. Er is een 
opleidingsinfrastructuur operationeel voor mbo-, hbo- en universitaire studenten en er worden gecertificeerde opleidingen verzorgd op het 
gebied van lijmtechnieken en onderzoek, metallurgie, materiaalonderzoek, composietmaterialen en niet-destructief onderzoek. Zowel voor 
regulier onderwijs als deelnemers uit het bedrijfsleven. 
 
Smart Maintenance Skills Lab (in oprichting) 
In dit project gaan bedrijven en onderwijsinstellingen samenwerken aan de ontwikkeling en toepassing van nieuwe onderwijsvormen als oplossing 
voor de toenemende krapte op de arbeidsmarkt. Waardoor afgestudeerden sneller aan de slag kunnen binnen het bedrijfsleven en bestaand 
personeel kan experimenteren met de laatste technologieën zoals VR/AR en 3D-printen. 
 
Nieuwe Techniekcoalitie 
Via ons Human Capital-programma en i.s.m. ROC West-Brabant en Tilburg, de brancheorganisaties FME, Koninklijke Metaalunie, Uneto-VNI, 
Bouwend Nederland en bedrijven initiëren we de instroom van nieuw talent en ontwikkelen we nieuwe technische opleidingen voor huidige 
medewerkers (‘een leven lang ontwikkelen’). Niet alleen in de technische sectoren maar ook in de logistiek en zorg. Met onder andere een 
bijdrage uit de middelen van de regiodeal. 
Samenwerking MindLabs 
Zie hiervoor onder Smart Services. 
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Thema’s Activiteiten 2020 

Circulaire Economie Simulatie & Training 
Binnen Gate2 zijn diverse initiatieven voor simulatie en training samengebracht: de Boeing 737NG, Rotary Wing/Helios Flight Training, racing 
simulators (Adrenaline Control) en twee simulatorprojecten van het Ministerie van Defensie (het Air Mobility Training Center Royal Dutch Airforce 
voor KDC10 en C130, en de Load Master Training Center Royal Dutch Airforde voor helicoptercrews (in ontwikkeling)). Op deze wijze worden 
piloten vlieguurvervangend, duurzaam, geluidsvriendelijk en kostenefficiënt opgeleid. 
 
Smart Coolwater | Cool Industries 
Dit project in samenwerking met Jardin richt zich op waterbesparing, géén waterbehandelingschemicaliënverbruik, hogere beschikbaarheid van 
de installatie en lagere operationele en onderhoudskosten. Servitization op basis van narrow band Internet of Things-toepassing en monitoring op 
afstand. 
 
Verduurzaming bedrijventerreinen Kraaiven en Vossenberg 
Met deze Green Deal helpen we 32 bedrijven bij energiebesparen, voldoen aan de wet Milieubeheer én bijdragen aan minder opwarming van de 
aarde. Op basis van een energiescan krijgt men advies en begeleiding op maat om verdere stappen op het gebied van duurzaamheid te zetten.  
In het verlengde van de Green Deal rollen we tevens de projecten Symbiosys4Growth en BioVoice (beide onderdeel van de regiodeal) uit naar 
deze bedrijventerreinen. Doel is om industriële symbiose te versnellen door bedrijven te koppelen om (rest)materialen, energie, kennis, 
capaciteit, faciliteiten en innovatie met elkaar uit te wisselen.  
 
Heuvelpark Dongen 
Samen met Stichting MOED en de partners in Midpoint Brabant Circulair (voorheen MakerSpace) wordt actief gewerkt aan een circulaire 
lederketen. Op het Heuvelpark in Dongen wordt de traditionele leerlooierij omgevormd tot een circulaire productie-, onderzoek- en kennislocatie 
voor de leerproductie. Het monumentale pand wordt in ere hersteld en gaat dienen als kennis- en opleidingscentrum, terwijl op de rest van het 
complex leer wordt geproduceerd met allerhande alternatieve grondstoffen, halffabrikaten en productiemethoden. Daarnaast wordt volop 
onderzoek gedaan naar nieuwe toepassingen voor leer in bijvoorbeeld de aankleding van interieurbouw. 
 
 

Programmamanager 
Smart Industry 

Aansturing programma 

Werkbudget 
algemeen Smart 
Industry 

Faciliteren bijeenkomsten 

 



 30 

 

Toepassingsgebied: Smart Logistics 
Binnen Smart Logistics zetten we in op ‘niet meer, maar slimmer’. We investeren in het behouden en versterken van onze positie als topregio in de (inter)nationale logistiek 
door te verslimmen en verduurzamen en bevorderen de datamaturiteit van ons logistieke mkb. We richten ons daarbij op de het logistieke ecosysteem in brede zin 
(bestaande uit logistiek dienstverleners, groothandel, e-commerce, producenten, start-ups en IT-bedrijven) en hanteren daarbij een focus op ‘early adapters’ van nieuwe 
technologie en innovaties. 
 

Thema’s Activiteiten 2020 

Innovatie DALI 
Met het programma Data science voor Logistieke Innovaties (DALI) werken we aan een toekomstbestendig supply chain-werkveld met meer 
inzicht, betere/snellere besluitvorming, betere voorspelling voor planning, betere samenwerking door datadeling en een sterke voedingsbodem 
voor nieuwe businessmodellen. Gedurende de looptijd van het project voeren we achttien bedrijfscases uit en ontwikkelen we vijf á tien 
generieke instrumenten voor kennisinstellingen en werkveld. 
 
DALI-proeftuin AVS 
Midpoint Brabant gaat samen met Logistics Community Brabant in 2020 een proeftuin opzetten voor augmented reality, virtual reality en serious 
gaming (AVS) gericht op kennisontwikkeling en het realiseren van praktische toepassingen in het supply chain-werkveld. Het initiatief is 
toegankelijk voor dienstverleners en verladers uit heel Brabant. Uit een verkenning in 2019 zijn vijftien geïnteresseerde bedrijven naar voren 
gekomen. 
 
 
Deltaplan Logistiek 
Onder de werktitel Deltaplan Logistiek is in 2019 het startsein gegeven om een strategie voor de logistiek in Midden-Brabant te ontwikkelen voor 
de komende drie tot vijf jaar. Het plan zal een visie en een actieplan opstellen ten aanzien van innovatie, arbeidsmarkt, duurzaamheid en 
infrastructuur voor de logistieke sector in brede zin. 
 
Pilot optimaliseren planproces volume en gewicht 
Voor veel transporteurs is het de praktijk van alle dag: de zending die chauffeurs lossen aan het eind van de dag is anders dan de order die 
ontvangen is. Eén van de belangrijkste oorzaken is dat stamdata van producten vaak incorrect of incompleet zijn waardoor de vertaling naar het 
volume of gewicht verkeerd gaat. Voor een optimaal planproces dienen de gegevens zo vroeg mogelijk in de keten beschikbaar te zijn. Hier kan 
met moderne techniek en software tegenwoordig eenvoudiger en goedkoper een oplossing voor gedacht en ontwikkeld worden. Samen met 
Sensor Partners, Sentors en Logistore starten we een pilot voor drie tot vijf geïnteresseerde bedrijven. 
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Thema’s Activiteiten 2020 

Pitch Logistics 
Jaarlijks bieden wij via Pitch Logistics innovatieve starters een podium om hun producten en diensten te toetsen aan het logistieke werkveld. Voor 
logistieke bedrijven zijn de start-ups een bron van vernieuwing en innovatie. 

Talent Het arbeidsmarktprogramma van Midpoint Brabant geldt voor alle toepassingsgebieden en richt zich op de beschikbaarheid van voldoende en 
gekwalificeerd personeel. Dat doen we via onze Human Capital Agenda’s, via Leren en Werken Midden-Brabant (met een rangeerterrein voor 
werkgevers, werknemers en opleidingen) en samenwerkingen in PACT Brabant, The New Deal en MKB-United. En verder specifiek voor Smart 
Logistics via het netwerk Young MBSL, De Dag van de Logistiek en de volgende initiatieven: 
 
BUAS/LCB 
Via onze samenwerking in Logistics Community Brabant (LCB) onder de vlag van BUAS (Breda University of Applied Sciences – voorheen NHLTV) 
participeren we actief in business development, kennisdeling en kennistoepassingen inzake artificial intelligence (kunstmatige intelligentie) met 
betrekking tot de logistieke sector. Ten gunste van zowel onderwijs als bedrijfsleven. 
 
Samenwerking MindLabs 
Zie hiervoor onder Smart Services. 
 
Nieuwe Techniekcoalitie 
Zie hiervoor onder Smart Industry. 

Circulaire Economie Verkenning waterstofstation 
Waterstof (H2) gaat een belangrijk onderdeel uitmaken van ons toekomstige energiesysteem en van duurzame mobiliteit. Door het ontbreken van 
onder andere schaalvoordelen en een tankstationinfrastructuur kan waterstof nu nog niet concurreren met de huidige brandstofprijzen. Stichting 
MOED, Midpoint Brabant, gemeente Tilburg en WaterstofNet verkennen samen de mogelijkheden voor een waterstofinfrastructuur en 
toepassingen in de logistiek. Een ‘Coalition of the Willing’ wordt gevormd met het logistieke bedrijfsleven. Deze Coalition onderzoekt samen de 
kansen en de technische- en economische haalbaarheid en zoekt als collectief naar de manier waarop waterstof als brandstof in transport zo 
optimaal mogelijk geïntroduceerd kan worden in de regio.  
 
Multimodaliteit 
Met het New Ways-programma bevorderen we de terugdringing van de CO2-uitstoot via het stimuleren van nieuwe vormen van samenwerking 
van Brabantse vervoerders en verladers in de collectieve distributie van producten naar gedeelde bestemmingen en herkomsten. I.sm. Logistics 
Community Brabant. Met steun van middelen uit de regiodeal. 
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Thema’s Activiteiten 2020 

Zonneparken bedrijventerreinen Dongen (algemeen, niet specifiek logistiekgerelateerd) 
Het rijk heeft 30 miljoen euro subsidie toegekend om in de gemeente Dongen zonneparken te realiseren op Tichelrijt en op De Wildert. Bij 
Tichelrijt is uitgangspunt is dat 50% van het park in handen komt van inwoners en het mkb in Dongen. Op De Wildert is de initiatiefnemer met de 
omliggende bedrijven in gesprek om aan hen rechtstreeks energie te leveren. De planning is dat beide parken vanaf de tweede helft van 2020 
energie gaan leveren. Daarnaast worden de parken met zorg groen aangekleed, met oog voor de natuurbeleving en biodiversiteit. Hierdoor kan de 
ecologische waarde van het landschap worden vergroot. Het zonnepark De Wildert gaat aansluiten op een nieuwe ecologische verbindingszone. 

Programmamanager 
Smart Logistics 

Aansturing programma 

Werkbudget 
algemeen Smart 
Logistics 

Faciliteren bijeenkomsten 
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Toepassingsgebied: Smart Leisure 
Met het programma Smart Leisure werken we aan het versterken en verduurzamen van het vrijetijdsaanbod in Midden-Brabant, waardoor de regio kan uitgroeien tot de 
aantrekkelijkste vrijetijdsregio van Noordwest-Europa voor de korte gezinsvakantie tussendoor. Hierbij zoeken we in het aanbod naar de juiste balans tussen ‘urban leisure’, 
‘experience leisure’ en ‘slow leisure’. 
 

Thema’s Activiteiten 2020 

Innovatie Van Gogh Experience 
In 2020 werken we samen met Van Gogh National Park, Van Gogh Heritage Foundation, Van Gogh Amsterdam en Visit Brabant aan de verdere 
ontwikkeling van Van Gogh Experience. Om bezoekers te trekken die het Brabantse landschap door de ogen van Van Gogh willen beleven. Met 
een iconisch gebouw als observatorium en transferium, als toegangspoort tot Van Gogh National Park en knooppunt c.q. startpunt van fiets- en 
wandelroutes. 

Leisure Ontwikkel Fonds 
Dankzij de inleg van alle vier de Brabantse regio’s, de provincie, de Efteling en Libéma kunnen we innovatieve en onderscheidende leisure-ideeën 
met de inzet van een revolverend fonds uit de startblokken helpen. Zoals in 2019 het surrealistisch doolhof Doloris. De programmamanager van 
Midpoint Brabant verzorgt een scoutingrol en het management voor dit fonds. De provincie verdubbelt de inleg van de regio’s. 
 
Leisure Pitchpodia 
Ook in 2020 bieden wij innovatieve starters een podium om hun idee naar de markt te brengen. 
 
Advisering House of Leisure 
Onder de vlag van House of Leisure worden projecten gedraaid die bijdragen aan vernieuwing van onze regionale recreatie- en toerismesector. 
Zoals het nieuwe schoenenmuseum in Waalwijk of de zoektocht naar een gepaste herbestemming voor het roze kasteel in Heusden. 

Talent Het arbeidsmarktprogramma van Midpoint Brabant geldt voor alle toepassingsgebieden en richt zich op de beschikbaarheid van voldoende en 
gekwalificeerd personeel. Dat doen we via onze Human Capital Agenda’s, via Leren en Werken Midden-Brabant (met een rangeerterrein voor 
werkgevers, werknemers en opleidingen) en samenwerkingen in PACT Brabant, The New Deal en MKB-United. Specifiek vanuit de Human Capital 
Agenda Leisure werken we aan beweging en groei door een gerichte campagne voor zij-instromers (twee per jaar): ‘Maak Werk van Gastvrijheid’. 
Daarnaast richten we een Arbeidspool Leisure in, waarmee we via detachering een oplossing bieden voor de 24 uur/week-garantie van kleine 
contracten. En ontwikkelen we i.s.m. BUAS en CELT een datagedreven personeelsbeleid voor de middellange termijn. 
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Thema’s Activiteiten 2020 

Circulaire Economie Een Gezond Leisureklimaat 
In 2021 wordt het programma Een Gezond Leisureklimaat voortgezet. Binnen EGL werken we met provincie, waterschappen, ondernemers, 
onderwijsinstellingen en omgevingspartners aan een klimaatbestendigheid in relatie tot leisure, natuur-landschap en stad-land-relatie. Daartoe 
zetten we in op een bewuste leisuresector, een actieve leisuresector, leren door te doen (pilots) en profilering. Onder andere met kennis- en 
inspiratiesessies over duurzaam ondernemen in de horeca/recreatie. Nieuw onderdeel is de inzet van een Green Team, bestaande uit experts op 
het gebied van water, energie, klimaatadaptatie en circulaire ondernemen (voedsel, bouw), dat leisure-ondernemers op aanvraag actief 
ondersteunt. Recent voorbeeld is vakantiepark Oisterwijkse Vennen. 
 
Green Deal Evenementen 
Via de Green Deal met de evenementenbranche coördineren we activiteiten die bijdragen aan de verduurzaming van bijvoorbeeld de Tilburgse 
kermis. 

Programmamanager 
Smart Leisure 

Aansturing programma 

Werkbudget 
algemeen Smart 
Leisure 

Faciliteren bijeenkomsten 
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Prioritaire thema’s	
Projecten uit onze prioritaire thema’s zijn opgenomen bij dan wel het kernprogramma, dan wel het toepassingsgebied waar ze onder vallen. Algemeen overkoepelende 
activiteiten zijn onder meer het programmamanagement. Dergelijke activiteiten zijn hieronder opgenomen.   
 

Thema’s Activiteiten 2020 * 

Programmamanager innovatiedistrict Aansturing ontwikkeling innovatiedistrict Spoorzone 

Werkbudget innovatie Faciliteren bijeenkomsten, ondersteuning programma 

Programmamanager human capital Aansturing programma t.a.v. talent en arbeidspotentieel 

Werkbudget human capital Ondersteuning projecten arbeidsmarktprogramma 

Programmamanagement circulaire economie Aansturing programma circulaire economie 

Werkbudget circulaire economie Faciliteren bijeenkomsten 

Energietransitie Faciliteren projectorganisatie 
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Tools: ecosysteemversterkende maatregelen 

Instrumenten Activiteiten 2020 

Cluster- en 
campusvorming 

Station88 
Midpoint Brabant is een van de founding partners van dit Huis voor Ondernemerschap en Innovatie, vervult de voorzittersrol in het bestuur en 
draagt bij aan de programmering. 
 
Gate2 
Dit ‘House of Smart Industry’ heeft zich sinds 2011 ontwikkeld tot een innovatiecentrum voor industrieel mkb. 
 
Huis van de Logistiek 
Verzamelplaats van diverse dienstverleners in de logistiek waardoor mooie cross-overs ontstaan. Tevens locatie voor opleiding en examenafname. 
 
House of Leisure 
In dit huis vormen creatieve denkers en slimme doeners een partnernetwerk met wederzijdse meerwaarde. Vanuit hun diverse expertise werkt 
men aan innovaties in de leisuresector, regionaal en daarbuiten. 

ENZuid (voorheen Brainport Network) 
Bovenregionaal economisch multihelix-netwerk met relevante stakeholders voor de Zuid-Nederlandse economie. Midpoint Brabant is partner en 
lid van het directieoverleg. Ton Wilthagen van Tilburg University is namens Midpoint Brabant voorzitter van de commissie arbeidsmarkt. 
 
Smart Industry Hub Zuid 
Midpoint Brabant werkt met Brainport Development, TNO, FME, MetaalUnie, BOM, LioF en REWIN samen in het werkverband Smart Industry Hub 
Zuid. Door via fieldlabs en het uitwisselen van kennis en best practises een bijdrage te leveren aan de versnelling van de toepassingen in het 
bedrijfsleven van de acht industriële transformaties. 
 
Netwerksamenwerking regiodeal 
In 2019 sloten Regio Hart van Brabant c.q. Midpoint Brabant, Regio West-Brabant c.q. REWIN, de gemeenten Breda en Tilburg en de provincie 
Noord-Brabant een regiodeal met het Rijk, getiteld ‘Regio Midden- en West-Brabant Makes & Moves’. Met de middelen en cofinanciering die 
hiermee werden vergaard worden de komende jaren zeventien projecten tot uitvoering gebracht ter bevordering van een verantwoorde productie 
en distributie, en met een totale vertegenwoordigde waarde van € 130 miljoen.  
Naast het uitvoeren en monitoren van deze projecten wordt in 2020 een aanvullende verkenning gedaan naar nieuwe projecten, waarin door 
samenwerking met deze partners meerwaarde kan ontstaan in relatie tot de ambities van onze SMA. 
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Instrumenten Activiteiten 2020 

Expat Center We ondersteunen een goede landing van internationale kenniswerkers via de diensten van het Expat Center South. 

Startup-
ondersteuning 

Braventure 
Om start-ups te versnellen en laten slagen bieden we via onze Braventure-adviseurs snel toegang tot startkapitaal, kennis, community en 
faciliteiten. Daarbij wordt gekeken naar de marktbehoefte en of een businessmodel duurzaam, herhaalbaar en schaalbaar is. 

Financieringsadvies Vanuit Midpoint Brabant zijn twee adviseurs actief voor enerzijds projectfinanciering en anderzijds bedrijfsfinanciering. Onder andere via 
samenwerking in de Financieringstafel Midpoint Brabant. 
Daarnaast ondersteunen we innovatieve plannen met de subsidie Economie en Innovatie Midden-Brabant. 

Acquisitie en 
promotie 

We investeren ook in 2021 in het verbeteren van de bekendheid en vindbaarheid van Midpoint Brabant als logische partner voor economische 
ontwikkeling in Midden-Brabant. We profileren ons via events in de economisch georiënteerde beurzen en netwerken, zoeken actief verbinding 
met de BOM en City Marketing Tilburg en zetten in op het in serieuze omvang bundelen van menskracht en middelen. 
 
 
 
Voor de acquisitie- en accountmanagementcapaciteit zoeken we in partnerschap met bestaande experts binnen onze regio, in eerste instantie via 
Tilburg en Waalwijk. 

Lobby We hebben twee dagen per week menskracht beschikbaar voor algemene strategische lobby en netwerkvorming in relatie tot onze economische 
agenda. Dit combineren en versterken we met de lobbykracht en netwerken van centrumstad Tilburg. 

Dashboard Voor het inrichten en beheren van een regiospecifiek dashboard zijn voor 2021 geen middelen beschikbaar. Waar mogelijk en van toepassing 
benutten we andere monitors op provinciaal en landelijk niveau. 
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Bedrijfsvoering regio Hart van Brabant  
Doelen SMA Activiteiten 2021 

Onze missie is dat we economische, ecologische 
en sociale groei combineren. We willen dé regio 
van Nederland zijn waar duurzame groei door 
innovatie de standaard is. Dat betekent dat we 
integrale keuzes maken in beleid en uitvoering 
en dat doen in samenwerking tussen 
ondernemers, onderwijs, overheid en 
maatschappelijke partners. 

Het programmabureau richt zich op: 
• advisering aan en ondersteuning van de bestuurlijke overlegstructuur, 
• ambtelijke voorbereiding van de bestuurlijke overleggen, 
• programmamanagement en -coördinatie op de inhoudelijke deelprogramma’s, 
• het komen tot projectdefinities (inclusief de wijze van sturing op realisatie doelstellingen en verwerving 

projectbudgetten), 
• het ondersteunen en mogelijk maken van bovenstaande punten via coördinatie op primaire processen, 
• een regierol op de organisatie van regiobijeenkomsten, 
• het inrichten, inregelen en beheren van gebruikstools, 
• het herpakken van de professionaliseringsslag gericht op programmatisch en projectmatig werken in onze regio. 
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