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Aanleiding 
De samenwerking tussen onze gemeenten krijgt steeds meer vorm. Op ambtelijk operationeel 
niveau zoekt men elkaar steeds meer op. Daarnaast hebben de bijeenkomsten van de 
colleges en de raden deze zomer gezorgd voor meer verbinding. Tijdens deze bijeenkomsten 
werd ook duidelijk dat het tijd is om vanuit deze basis de samenwerking te intensiveren. 
Beide constateringen sluiten aan bij hetgeen dat over samenwerking is opgenomen in de 
bestuursakkoorden van onze gemeenten. Naast deze bevindingen heeft de provincie het 
verzoek gedaan, via hun brief van 26 maart 2014, binnen een jaar te komen tot een visie op 
de toekomst van de gemeenten, met onder andere een helder tijdspad om daar te komen.  
Tijdens de raadsbijeenkomst is toegezegd dat de stuurgroep samenwerking een traject 
vormgeeft dat voorziet in het beantwoorden van deze voorliggende vragen op een 
interactieve wijze, waarbij de raden in staat worden gesteld in vroegtijdig stadium haar 
kaderstellende rol te kunnen vervullen. Dit procesvoorstel voorziet hierin.  
 
Procesvoorstel: visie en scenario’s 
De doorontwikkeling van de samenwerking bestaat uit twee componenten: een visie deel en 
een scenario deel dat voorziet in een concrete uitwerking van die visie.  

Het visiedeel 
De provincie vraagt om een visie op de toekomst van de gemeenten. Recentelijk heeft de 
raad in onze gemeenten een toekomstvisie vastgesteld dan wel geactualiseerd. In die zin is 
de visie op de toekomst al voorhanden. Om een gezamenlijke reactie te geven is het voorstel 
de bestaande toekomstvisies samen te brengen tot een algemene visie voor alle drie onze 
gemeenten met daarin verwerkt de lokale accenten. Vanuit deze “algemene visie met lokale 
accenten” kan een gedeelde visie op samenwerking gedestilleerd worden. Hierbij worden de 
eveneens bestaande raadskaders ten aanzien van samenwerking toegevoegd. Dat is tevens 
de reactie die wordt gezonden aan Gedeputeerde Staten in antwoord op hun verzoek.  
Het opstellen van een visie op samenwerking is vanzelfsprekend een raadsaangelegenheid. 
Hierbij denken wij aan een vertegenwoordiging vanuit de gemeenteraden bestaande uit 3 
raadsleden per gemeente. Wij nodigen dan ook enthousiaste raadsleden uit dit in één of 
enkele interactieve sessies vorm te geven. Om hierin te faciliteren stelt de stuurgroep 
ondersteuning en begeleiding vanuit de projectgroep samenwerking beschikbaar. 

Het scenario deel 
Om vanuit de visie op samenwerking ook daadwerkelijk te komen tot verdieping en 
versnelling is het noodzakelijk inzicht te hebben in de mogelijkheden. Om hierin te voorzien 
werken de ambtelijke organisaties parallel aan het visietraject een aantal scenario’s uit. Ook 
hier hoeven we het wiel niet opnieuw uit te vinden: vanuit het “slim samenwerken” traject 
van de VNG en voorbeelden uit het land zijn meerdere scenario’s te destilleren. Tijdens 
interactieve sessies  worden deze scenario’s aangescherpt en verfijnd vanuit zowel ervaringen 
als voorzienbare ontwikkelingen en trends.  
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Resultaat en planning 
De resultaten van de beide trajecten zijn input voor een bijeenkomst van de gezamenlijke 
colleges. Tijdens deze bijeenkomst koppelen de colleges de visie op samenwerking aan het 
meest passende scenario. Op deze wijze hebben we aan het eind van het traject een gedeelde 
visie op samenwerking, en zicht op de concrete invulling hiervan. Van hieruit kan via een plan 
van aanpak de samenwerking verder vorm krijgen.  
 
Om te kunnen voldoen aan de gedeelde behoefte tot doorontwikkeling van de samenwerking 
op korte termijn – zoals geuit in de bijeenkomsten van zowel de colleges als de raden-  en het 
verzoek van de provincie stellen we de volgende stappen en planning voor (V= visiedeel; S = 
scenario deel):  
 
 V/S Stap Door periode 
1 V Samenstellen werkgroep raadsleden Gemeenteraden Oktober 2014 
2 V Dossieronderzoek en samenbrengen bestaande 

visies 
Colleges Oktober 2014 

3 V Destilleren visie op samenwerking uit 
bestaande visies en raadskaders ( via 
interactieve bijeenkomsten) 

Werkgroep raden November 
2014 

4 S Opstellen mogelijke scenario’s  Projectgroep Week 44 / 45 
5 S Interactieve sessies scenario’s (met 

management teams en ondernemingsraden) 
Projectgroep Week 46 / 47 

6  Bij elkaar brengen van visie op samenwerking 
en scenario’s (gezamenlijke sessie colleges) 

Colleges Week 50 

7  Vaststellen van de visie op samenwerking 
Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk 

Gemeenteraden Februari 2015 

 
Het visie- en scenario traject loopt hiermee van oktober 2014 tot en met Februari 2015.  
 
Inmiddels is vanuit Gedeputeerde Staten een nieuwe brief met daarbij het visiedocument 
“Leiderschap en dienstbaarheid, samen op weg naar een (Veer) Krachtig bestuur voor 
Brabant” ontvangen. In deze brief reikt de provincie een aantal “focusvragen” aan, aan de 
hand waarvan de Brabantse gemeenten gevraagd worden na te denken over de gemeentelijke 
toekomstvisie. In bovengenoemde stappen houden wij rekening met deze brief.  
 
Stuurgroep samenwerking 
September 2014 
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