Bijlage 2: Scenario's

Beheergemeente

Beschrijving van het beeld:

Goirle richt zich op haar (wettelijke) beheerstaken. De gemeente heeft geen
aanjaagfunctie en is niet dynamisch doch stabiel: "G66l moet G646l bléve". Het
voorzieningenniveau is afdoende, maar kent geen speerpunten of uitschieters naar
boven. Het ambtelijke apparaatis klein, de overheid trekt zich zo veel als mogelijk
terug; taken worden zoveel mogelijk uitbesteed en het accentligt op
zelfredzaamheid en de eigen verantwoordelijkheid van de burgers.

Eris in Goirde weinig te doen; het is er heerijk 'rustig wonen'. Er zijn geen
wijkgebouwen meer; alleenhet cultureel centrum Jan van Besouw neemt daardoor
een centrale plaats in. Doordeweeks is het zeker overdag rustig op straat. Voor extra
of bijzondere voorzieningen is men aangewezen op Tilburg. Het winkelcentrum De
Hovel ligt er keurig bij. In het centrum moet met betalen voor het parkeren. Het
winkelaanbod is er divers maar sober.

Het onderhoudsniveau is - zeker in vergelijking met andere gemeenten - hoog en ten
opzicht van 2011 zeker niet achteruit gegaan. Het openbare groen (bermen,
groenstroken, etc.), de openbare verlichting en de openbare pleinen, straten zien er
goed uit.

De belastingen liggen op een gemidded niveau; er heerst hierover weinig
ontevredenheid bij de Goirle- en Rielenaren.

De bevolking groeit niet; het aantal ouderen neemt enigszins toe, het aantal
jongeren neemt wat af.

Gevolgen van dit scenario op verschillende thema's:

Kunst en Cultuur Kwalificatie: -/-

Er wordt niet geinvesteerd op Kunst- en/of
Cultuur. We onderhouden slechts de bestaande
voorraad kunst.

Participatie Kwalificatie: -/-

Er vindt nauwelijks participatie plaats Is gevolg
van het feit dat er weinig nieuw beleid wordt
gemaakt. Inwoners hebben een afwachtende
houding en willen vooral ‘met rust worden
gelaten'.

Economische ontwikkeling Kwalificatie: -/-

Het werkaanbod neemt wat af; er is geen sprake




van economische groei van Goirle.

Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening
en Milieu

Kwalificatie: 0

Alleen inbreidingslocaties of 'vervangende
nieuwbouw' (met name binnen het centrum)
vindt plaats.

Onderwijs en Educatie

Kwalificatie: -/-

Als gevolg van de enigszins afnemende jeugd
kunnen de onderwijsvoorzieningen met gelijke
tred afnemen

Minima Kwalificatie: 0
De minima blijven ondersteund worden, echter
op 'slechts' het minimale wettelijke niveau.
Veiligheid Kwalificatie: 0

De sociale controle neemt toe; vraagstukken
worden als gevolg van de toenemende eisen
complexer waardoor gelijke inzet van middelen
nodig blijft.

Buitengebied en Natuur

Kwalificatie: +

Initiatieven gericht op inkomen en de kwaliteit
van het Buitengebied versterken cq niet
aantasten, worden ondersteund. Het
buitengebied zal een steeds meer parkachtig
landschap gaan krijgen.

Verkeer en vervoer

Kwalificatie: 0

Er vindt geen extra inzet plaats voor goede
verkeer en/of vervoersvoorzieningen.

Openbare ruimte

Kwalificatie: +

Op het onderhoud van de openbare ruimte wordt
blijvend geinvesteerd om het huidige niveau te
kunnen blijven te houden.

Sport

Kwalificatie: -/-

Het aantal sportvoorzieningen neemt af; de
resterende voorzieningen worden goed
onderhouden

Recreatie en Toerisme

Kwalificatie: -/-

Er komen weinig toeristen naar Goirle en deze
luwte bevalt prima. Er wordt dan ook niet
geinvesteerd op Recreatie en Toerisme




Welzijn (jeugd en ouderen, zorg) Kwalificatie: 0

Hoewel het aantal zorgvragen wat toeneemt,
beperkt Goirle zich bij haar welzijnstaken tot het
wettelijke niveau.

1.0.1 Mogelijke bezuinigingsmaatregelen:

- Personele inzet t.a.v. thema's x, y en z (Uren benoemen en€ )
- Andere maatregelen t.a.v. thema's x, y en z



Verzilvergemeente

Beschrijving van het beeld:

Goirle verouderd of vriendelijker gesteld: Goirle verzilvert. De rustige woonomgeving
van Goirle en Riel is dusdanig, dat zij een anzuigende werking heeft op
vermogende ouderen.

Het voorzieningniveau is dan ook zodanig dat zij hier prettig wonen. Er zijn meer
woningen in het dure segment waaronder appartementen met luxe balkons op
verschillende locaties dichtbij het centrum. Het winkelaanbod is gedifferentieerd en
geconcentreerd in het centrum.

De inwoners weten goed wat ze willen, praten graag mee en zijn soms \eeleisend;
zij zijn gelijktijdig bereid om de prijs te betalen voor die veeleisendheid. Ook op
kunst en cultureel vlak is het aanbod in Goirle bovengemiddeld te noemen; de luxe
horeca floreert.

De gemeente heeft geen aanjaagfunctie maar is regisseur op verschillende
vakgebieden. Het buitengebied is uitermate geschikt voor extensieve recreatie
(wandelen, fietsen). Ook in de woonwijken is er veel groen en het onderhoudsniveau
van de openbare ruimte is uitstekend te noemen.

Het gevaar dreigt dat er voor jongeren niet veel meer te doen is in Goirle. Er komen
wel nieuwe inwoners naar Goirle, maar dit zijn met name ouderen. De bevolking
neemt niet af. De vrijtijdsbesteding en educatie is afgestemd op deze groep ouderen
(cursus Spaans, filosofie en klassieke talen); men is bereid hier zelf voor te betalen.

Het ambtelijke apparaatis klein, de overheid trekt zich zo veel als mogelik terug;
taken worden zoveel mogelijk uitbesteed en het accent ligt op zelfredzaamheid van
de burgers. Inwoners kunnen (deels) zelf beslissen over hun direct omgeving; de
gemeente faciliteert waar mogelijk.

De bevolking groeit niet; het aantal ouderen neemt toe, het aantal jongeren neemt
wat af.

Gevolgen van dit scenario op verschillende thema's:

Kunst en Cultuur Kwalificatie: +

Er wordt geinvesteerd in Kunst- en/of
Cultuur, zowel actieve als passieve
cultuur. Kunst en cultuur dragen bij aan
het welbehagenvan ouderen.

Participatie Kwalificatie: +

Er vindt veel participatie plaats.




Inwoners willen graag meepraten en
meebeslissen over hun directe leef- en
sociale omgeving.

Economische ontwikkeling

Kwalificatie: -/-

Er worden niet/nauwelijks impulsen
gegeven aan een economischegroei
aan het verzilverende Goirle. Het
werkaanbod verschuift en neemt wat af.

Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu

Kwalificatie: -/-

Investeringen op dit terrein zijn (van
overheidswege) niet nodig. Initiatieven
voor (winstgevende) projecten in het
centrum worden weliswaar mogelijk
gemaakt en gestimuleerd, doch in
financiéle zin is ondersteuning niet
nodig.

Onderwijs en Educatie

Kwalificatie: -/-

Als gevolg van de enigszins afnemende
jeugd kunnen investeringen op
onderwijsvoorzieningen en educatieve
voorzieningen met gelijke tred afnemen.

Minima

Kwalificatie: -/-

De minima neemt af. De aanwezige
minima wordt ondersteund op 'slechts'
het minimale (wettelijk verplichte)
niveaul.

Veiligheid

Kwalificatie: +

De veiligheidseisen van de bevolking
nemen toe. Om te blijven voldoen aan
de roep om meer veiligheid zal hierop
geinvesteerd moeten worden.

Buitengebied en Natuur

Kwalificatie: +

Het Buitengebied wordt vooral 'met rust'
gelaten; wandel en fietspaden worden
goed onderhouden en er wordt
geinvesteerd in de (uitbreiding van)
natuur.

Verkeer en vervoer

Kwalificatie: 0

Het openbaar vervoer is van groter
belang. Er vindt geen extra inzet plaats
voor goede verkeer en/of
vervoersvoorzieningen.




Openbare ruimte

Kwalificatie: +

Op het onderhoud van de openbare
ruimte wordt blijvend geinvesteerd om
het niveau hoog te houden. De
openbare ruimte is overal prima
toegankelijk.

Sport

Kwalificatie: -/-

Het aantal sportvoorzieningen waarop
van gemeentewege wordt geinvesteerd,
neemt af; de ongeorganiseerde en
individuele sport neemt toe.

Recreatie en Toerisme

Kwalificatie: 0

Het aanbod van recreatieve
voorzieningen verschuift met name als
gevolg van gewijzigde doelgroep. Er is
aandacht voor Wellness. Investeringen
op gebied van Recreatie en Toerisme
wordt met name aan de markt over
gelaten.

Welzijn (jeugd en ouderen, zorg)

Kwalificatie: 0

Hoewel het aantal zorgvragen
toeneemt, beperkt Goirle zich tot het
wettelijke niveau. Het welzijnswerk richt
zich hoofdzakelijk op ouderen




Ontwikkelgemeente

Beschrijving van het beeld

Goirle is dynamisch op veel fronten en daardoor aantrekkelijk voor jong en oud.
De gemeente richt zich nadrukkelijk naar buiten en is daarin regisserend.
Er is sprake van ondememerszin en betrokkenheid.

In Goirle is het aangenaam wonen. Wel krijgt het aangezicht een meer stedelijke

uitstraling.

Er is voldoende winkelaanbod en werkgelegenheid wordt gestimuleerd.
Economische ontwikkelingen worden waar mogelijk ondersteund.
Recreatie en toerisme vormen een bron van inkomsten. Er heeft zich een hotel

gevestigd in Goirle.

De ambtelijke formatie is aangepast aan de regierol, waar mogelijk worden taken

uitbesteed.

De burger is zelfredzaam. Ook jongeren voelen zich thuis in het dorp. Het
verenigingsleven bloeit. Alleen als dat nodig is biedt de gemeente enige stimulans,
of faciliteit. Er is afnemende aandacht voor de minima.

Het aantal inwoners neemt toe. Vooral jonge gezinnen vestigen zich.
De kwaliteit van de openbare ruimte is hoger op de centrale ontmoetingsplaatsen

dan in de wijken.

Omdat veel geinvesteerd moet worden is verhoging van tarieven/ belasting niet uit

te sluiten.

Gevolgen op verschillende themas:

Kunst en Cultuur

Kwalificatie: -/-

Er wordt niet geinvesteerd op Kunst-
en/of Cultuur. We onderhouden slechts
de bestaande voorraad kunst.

Participatie

Kwalificatie: 0

Er vindt participatie plaats, doch niet
meer dan voorheen. Inwoners
verwachten een sturende / regisserende
rol van de gemeente.

Economische ontwikkeling

Kwalificatie: +

Er is sprake van economische groei van
Goirle.

Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu

Kwalificatie: +

Er wordt tijdig voor nieuwe bouwlocaties




gezorgd. Alle segmenten komen aan
bod.

Onderwijs en Educatie

Kwalificatie: 0

Er is sprake van een adequaat
onderwijsaanbod.

Minima Kwalificatie: -/-
Ondersteuning tot aan het niveau van
de wettelijke ondergrens.

Veiligheid Kwalificatie: 0

Geen thema danextra aandacht
behoetft.

Buitengebied en Natuur

Kwalificatie: 0

Initiatieven gericht op inkomen en de
kwaliteit van het Buitengebied
versterken c.q. niet aantasten, worden
ondersteund. Horeca kansen bieden.

Verkeer en vervoer

Kwalificatie: +

Er vindt extra inzet plaats voor goede
verkeersafwikkeling en
vervoersvoorzieningen,

Openbare ruimte

Kwalificatie: 0

Op het onderhoud van de openbare
ruimte wordt blijvend geinvesteerd om
het niveau hoog te houden.

Meer geld naar het Centrum, minder
naar de wijken.

Sport

Kwalificatie: 0

Het aantal sportvoorzieningen blijft
gelijk en wordt adequaat onderouden

Recreatie en Toerisme

Kwalificatie: -/-

Er komen toeristen naar Goirleals
gevolg van particuliere initiatieven. Er
wordt dan ook niet geinvesteerd op
Recreatie en Toerisme: marktwerking
bepaalt de ontwikkeling.

Welzijn (jeugd en ouderen)

Kwalificatie: -/-

Het aantal zorgvragen neemt af. Goirle
beperkt zich tot het wettelijke niveau.




Op subsidies voor zowel jongeren als
ouderen wordt bezuinigd.




Zorggemeente

Beschrijving van het beeld

De gemeente heeft zorg in de breedste zin van het woord hoog in haar vaandel
staan.
Zorg voor oud en jong, alle inwoners valide of hulpbehoevend.

Rust en tevredenheid zijn kernbegrippen. Buren helpen elkaar. Als dat niet het geval
is kijkt de gemeente of er een vangnet is.
Er is weinig dynamiek, waardoor Goirle voor jongeren minder aantrekkelijk overkomt.

Er zijn geen echteambities op het gebied van R.O. en economie. De
werkgelegenheid drijft op zorg en dienstverlenende instellingen die (deels) ook een
regionale functie vervullen en zich graag in Goirle vestigen.

Er is geen sprake van bevolkingsgroei, vergrijzing ligt op de loer.

In de openbare ruimte ligt het accent op onderhoud van de wijken.

Door een goed sociaal beleid voelen inwoners zich sterk betrokken bij hun wijk en
nemen daarin nieuwkomers mee. Er is instroom vanuit Tilburg.

Het accent ligt op een regierol voor de gemeente. Het ambteljk apparaat krimpt.
Het is niet uit te sluiten dat tarieven of belasting en (licht) moeten worden verhoogd.

Gevolgen op verschillende themas:

Kunst en Cultuur Kwalificatie: -/-

Er wordt niet geinvesteerd op Kunst-
en/of Cultuur. We onderhouden slechts
de bestaande voorraad kunst.

Participatie Kwalificatie: 0

Er vindt participatie plaats, doch niet
meer dan voorheen. Inwoners
verwachten een sturende / regisserende
rol van de gemeente.

Economische ontwikkeling Kwalificatie: 0

Er is alleen sprake van ontwikkeling
gericht op zorginstellingen.

Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu | Kwalificatie: 0

Woonvormen voor ouderen worden
gestimuleerd.

Er wordt naar behoefte gebouwd.
Financieel risico wordt gemeden.




Onderwijs en Educatie

Kwalificatie: -/-

Als gevolg van afname van het aantal
jongeren krijgt dit thema minder
aandacht..

Minima Kwalificatie: +
Er is veel aandacht voor dit thema. Het
bijstandsbudget is verhoogd.

Veiligheid Kwalificatie: 0

Geen thema danextra aandacht
behoetft.

Buitengebied en Natuur

Kwalificatie: 0

Versterking noch afname van aandacht
is gewenst.

Verkeer en vervoer

Kwalificatie: +

Er is extra aandacht voor aangepast en
openbaar vervoer noodzakelijk.

Openbare ruimte

Kwalificatie: 0

Er is meer aandacht voor de wijken en
buurten dan voor het Centrum.
Aandacht voor mensen met
beperkingen.

Sport

Kwalificatie: -/-

Het aantal sportvoorzieningen kan
afnemen.

Recreatie en Toerisme

Kwalificatie: -/-

Er wordt niet geinvesteerd op Recreatie
en Toerisme: marktwerking bepaalt de
ontwikkeling.

Welzijn (jeugd en ouderen)

Kwalificatie: 0

Het aantal zorgvragen neemt toe. Daar
staat tegenover dat op subsidies voor
jongeren fors wordt bezuinigd.




S - gemeente

Beschrijving van het beeld:

Goirle is dynamisch op veel fronten en hanteert de S-factor: slimme toepassingen,

sober, stabiel, solidair, samen sterk.

De gemeente is inspirerend voor haar burgers om deze te betrekken bij hun
leefomgeving. De gemeente zet in op slimme ontwikkelingen in de buurtzorg.

Het is goed wonen in Goirle, de inwoners welen zich thuis in hun buurt. Jonge
gezinnen komen graag in Goirle wonen voor de goed georganiseerde brede scholen,
groene (speel)ruimte en kinderopvang. Ouderen wonen graag in de gemeente
omdat de algemene @rgvoorzieningen adequaat en herlkenbaar zijn geregeld. Er is

een matige groei door overloop uit Tilburg.

Het Jan van Besouwhuis is een bruisend centrum, de buurtadiviteiten concentreren
zich 6f in de Brede Scholen 6f in de zorgcentra.

Het winkelaanbod is voldoende, de horeca biedt rond het centrum tal van
mogelijkheden. Door particulier initiatief worden er veel activieiten georganiseerd.

De ambtelijke formatie is aangepast aan de regierol, waar financieel aantrekkelijk
worden taken uitbesteed. De bureaucratie is beperkt tot het wettelijk verplichte. De
gemeente springt bij waar aangetoond noodzakelijk, aandacht voor de minima blijft

op een verantwoord en sober niveau.

Gevolgen van dit scenario op verschillende thema’s:

1. Kunst en Cultuur

Kwalificatie: -

Er wordt niet materieel
geinvesteerd in Kunst en Cultuur, de
gemeente stimuleert particuliere
initiatieven. Subsidies zijn
teruggebracht tot één pot
incidenteel voor vernieuwende
initiatieven.

2. Participatie

Kwalificatie: +

Er is een voortdurend interactief
digitaal contact met de burgers, een
open oor, kantelingsgedachte is
leidend.

3. Economische ontwikkeling

Kwalificatie: 0

Er worden geen specifieke impulsen
gegeven, de gemeente stelt zich
dienstbaar op naar de ondernemers
door de regeldruk te verminderen

4. Volkshuisvesting, Ruimtelijke
Ordening en Milieu

Kwalificatie: 0

Investeringen zijn niet nodig,
initiatieven voor projecten worden
mogelijk gemaakt en gestimuleerd,
geen financiéle consequenties voor
de gemeente. Accent op




grondgebonden woningen.

Onderwijs en Educatie

Kwalificatie: +

Er is een adequaat
onderwijsaanbod, alle kinderen
komen in aanraking met cultuur en
sport.

Minima

Kwalificatie: 0

Er is veel aandacht voor dit thema,

bijzondere bijstand wordt sober op

wettelijke norm op maat toegepast.

Veiligheid

Kwalificatie: -

Door goede samenhang in de buurt
voldoende aandacht, dus slechts
wettelijke afspraken nakomen.

Buitengebied en Natuur

Kwalificatie: +

Initiatieven gericht op het
verwerven van inkomen en de
kwaliteit van het buitengebied
versterken en niet aantasten
worden ondersteund.

Verkeer en Vervoer

Kwalificatie: +
Er is aandacht voor aangepast en
openbaar vervoer.

10.

Openbare ruimte

Kwalificatie: -

De openbare ruimte wordt sober en
functioneel bijgehouden. Burgers
hebben contracten met de
gemeente over onderhoud eigen
buurt.

11.

Sport

Kwalificatie: -

Het aantal sportvoorzieningen is
toereikend, de combinatie
gemeentelijke en private
accommodaties is optimaal,
iedereen is in de gelegenheid te
bewegen op zijn eigen manier.

12,

Recreatie en toerisme

Kwalificatie: 0
Er komen toeristen naar Goirle als
gevolg van particuliere initiatieven.

13.

Welzijn (jeugd en ouderen,
zorg)

Kwalificatie: +

De gemeente heeft slim ingespeeld
op de zwaardere taken die vanuit de
landelijke overheid zijn gekomen:
slimme zorgprojecten, buurtzorg, de
vrijwilligers worden actief
gefaciliteerd en gesteund. De
verschillende soorten welzijnswerk
zijn lokaal ondergebracht in brede




welzijnsstichting. Professionals zijn
flexibel inzetbaar.




Goirle groen en sociaal

Beschrijving van het beeld:

Het groene uit zich in blijvende investeringen in het openbaar groen en het behoud
van het buitengebied. Ook de stimulering van duurzaam wonen en duurzame
bedrijvigheid zijn daarin belangrijk, evenals het streven naar CO,-reductie en

klimaatneutraliteit.

Het sociale karakter wordt gewaarborgd door een blijvend sterk minimabeleid, het
niet onevenredig bezuinigen op de WMO en het mogelijk maken van een sociale civil
society. Jongeren krijgen ontwikkelkansen; ook in jongeren die meer aandacht en
geld nodig hebben, wordt geinvesteerd. Er wordt minimaal vastgehouden aan de
woningbouwverdeling van 25% betaalbaar en 25% goedkoop. Het liefst gaat het
percentage goedkoop nog omhoog. Ook moet er meer aandachtzijn voor

energiezuinig bouwen.

Gevolgen van dit scenario op verschillende thema’'s:

1. Kunst en Cultuur

Kwalificatie: -

Er wordt minder uitgegeven aan
subsidies t.b.v. kunst en cultuur.
Stimulering van jeugddeelname aan
kunst en cultuur wordt gestimuleerd,
hobbybeoefening door volwassenen niet.
CC Jan van Besouw blijft culturele hart
van Goirle.

2. Participatie

Kwalificatie: -

Er hoeft niet expliciet te worden
geinvesteerd in bestuurlijke participatie.
Dit vindt zoveel mogelijk plaats via
digitale mogelijkheden. Bij majeure
onderwerpen worden andere vormen
gehanteerd.

3. Economische ontwikkeling

Kwalificatie: O

Er wordt enkel geinvesteerd in de
verduurzaming van de bestaande
bedrijvigheid. Kenniseconomie en schone
bedrijvigheid gaan voor grootverbruikers
en -vervuilers.

4. VROM

Kwalificatie: +

Actieve inzett.a.v. betaalbaar bouwen.
Starters blijvend faciliteren; aandacht
voor senioren. Groene inrichting (nieuw)
openbaar gebied. Klimaatneutraliteit en
CO,-reductie zijn speerpunten, waarin
gemeente goede voorbeeld geetft.

5. Onderwijs

Kwalificatie: -

Brede Schoolconceptwordt in hele
gemeente gedragen.
Onderwijshuisvesting is adequaat.




Randvoorzieningen afbouwen of
cofinancieren. Alleen subsidies als
scholen onvoldoende eigen middelen
hebben.

6. Minima Kwalificatie: 0/+
Goirle heeft een uitstekend minimabeleid
dat de wettelijke eisen overtreft.

7. Veiligheid Kwalificatie: -

Inzet op preventie i.p.v. repressie. Niet
meer doen dan (wettelijk) noodzakelijk.

8. Buitengebied en natuur

Kwalificatie: + en -

Behoud van prachtige natuurgebieden
staat centraal (+). Louter extensieve
recreatie toegestaan; geen Oigerwijkse
bossen. Toerisme en recreatie zijn
particulier initiatief of worden in
regionaal verband gestimuleerd (-)

9. Verkeer en vervoer

Kwalificatie: O

Bestuurlijk netwerken om openbaar
vervoer intact te houden of te
verbeteren. Uitvoer wegenonderhoud
sober en degelijk.

10. Openbare ruimte

Kwalificatie: +

Investeren in prettig en gezond
woonklimaat door groene openbare
ruimte.

11. Sport

Kwalificatie: +/0

Sporters verdienen betere
accommodatie dan nu het geval is.
Structurele subsidies enkel handhaven
t.b.v. jeugd.

12. Recreatie en toerisme

Kwalificatie: -
Geen overheidstaak buiten regionale
promotie.

13. Welzijn

Kwalificatie: +

Adequate ondersteuning vrijwilligers /
mantelzorgers. Geen onevenredige
bezuiniging op WMO. Jongerenwerk blijft
minimaal op niveau. Zorg en life
sciences worden belangrijke pijlers
werkgelegenheid
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