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Het gemeentebestuur heeft in het kader van het project ‘Krachtig Bestuur in Brabant’ gebruik- 
gemaakt van het aanbod van de provincie Noord-Brabant, in samenwerking met de Vereniging  
van Brabantse Gemeenten, tot deelname aan de door BMC ontwikkelde Brabantse Bestuursscan.  
De resultaten van de scan zijn een spreekwoordelijke portretfoto (of: spiegelbeeld) van de ge-
meente om de eigen discussie en die met andere gemeenten en partners te stimuleren over de 
toekomstbestendigheid van de gemeente.

De kern van het bestuurlijk profiel van de gemeente bestaat uit het fundament van een goed func-
tionerende gemeente, hetgeen blijkt uit een stabiel bestuur, een organisatie die op orde is en een 
gezonde financiële positie. De bestuurlijke samenwerking kent diverse vormen, variërend van het 
uitvoeren van een incidenteel intergemeentelijk project tot clustering van buurgemeenten tot een 
gemeenschappelijke organisatie. Dit veld is in het rechterdeel van het schema uiteengezet.

De informatie is via ‘zelfanalyse’ met vragenlijsten voor gemeenten (inventarisatie meningen) en  
deskresearch (inventarisatie feiten) verzameld. Vervolgens heeft een gesprek tussen gemeentebe-
stuurders en enkele leden van de Adviescommissie Krachtig Bestuur in Brabant plaatsgevonden. Dit 
alles leidt tot een zgn. SWOT-analyse van sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen.

De gegevens uit de deskresearch en de SWOT-analyse zijn in dit document opgenomen.

Methodiek
Hieronder de schematische weergave van de Brabantse Bestuursscan.
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Gemeenteraad
Lijst Riel Goirle: 	 6 zetels
CDA: 	 3 zetels 
Pro Actief Goirle: 	 3 zetels
PvdA: 	 2 zetels
VVD: 	 2 zetels
SP: 	 2 zetels		
Lijst Couwenberg: 	 1 zetel 

College van burgemeester en wethouders
 Mw. M.G. Rijsdorp 	 burgemeester (VVD)
 J.A.M. Verhoeven	 wethouder (LRG)
 J. van Groenendaal	 wethouder (LRG)
 J.J.W.M. Sperber 	 wethouder (CDA)
 Th. van der Heijden 	 wethouder (VVD)
 J.M. Tromp 	 gemeentesecretaris 

Organisatiemodel
Goirle wil een gemeente zijn die denkt en werkt vanuit een heldere, integrale visie: weten waar je 
voor staat, met beleidsinhoudelijke samenhang en communicatief vanuit een positief imago. De 
organisatie is daarbij zodanig ingericht dat de dienstverlening aan burgers, bedrijven en instellin-
gen zo optimaal mogelijk is en dat doelen kunnen worden gerealiseerd. Motto daarbij is: ‘wij zijn er 
voor de burger en om het publiek belang te dienen’. 

De gemeente kent vijf afdelingen en een stafeenheid. De afdelingen zijn: Ondersteuning, Ontwik-
keling, Realisatie en Beheer, Maatschappelijke Dienstverlening en Veiligheid, Vergunningverle-
ning en Handhaving. De stafeenheid is BDO.

De gemeente Goirle ligt in de regio Midden-Brabant. De gemeente grenst aan de gemeenten  
Gilze en Rijen, Tilburg, Alphen-Chaam, Hilvarenbeek en Ravels (België). De gemeente bestaat uit 
de kernen Goirle en Riel.

Bevolking: 22.807 bewoners (per 1 januari 2012) waarvan de verdeling mannen en vrouwen onge-
veer gelijk is. 89,6% is autochtoon (ref. 84% in Noord-Brabant), tegenover 10,4% allochtoon (ref. 16% 
in Noord-Brabant). Goirle kent een bevolkingskrimp van 0,01% (ref. 0,38% in Noord-Brabant).  
Dit komt voort uit een geboortetekort van 0,36% (ref. 0,21% in Noord-Brabant) en een migratieover-
schot van -0,37% (ref. 0,17% in Noord-Brabant). De groene druk (jonger dan 19 jaar) bedraagt 38% 
(38,5% gem. in Noord-Brabant) en de grijze druk (65 jaar of ouder) bedraagt 26,5% (25,7% gem. in 
Noord-Brabant).

Beroepsbevolking: Goirle heeft een totale beroepsbevolking van 10.400 mensen, waarvan 400 niet-
werkenden (afgerond op honderdtallen, CBS 2012). Goirle heeft micro, kleine en middelgrote onder-
nemingen in haar gemeente. De categorie ‘grote’ ondernemingen ontbreekt. Het percentage micro 
(52%) en kleine ondernemingen (37%) ligt hoger dan het regionaal en landelijk gemiddelde (deze 
liggen, zowel regionaal als landelijk, op 32% (micro) en 23% (kleine ondernemingen). Goirle kent een 
positief oprichtingssaldo in de sectoren nijverheid, dienstverlening en detailhandel en horeca.

Woningen: Goirle heeft 9.299 woningen (t.o.v. 1.026.222 in heel Noord-Brabant) en een woningtoe-
name van 2,2%. De gemiddelde woningwaarde is €288.000,- en ligt daarmee boven het Brabants 
gemiddelde (ref. €272.000,- in Noord-Brabant).

Inkomen: het gemiddeld persoonlijk inkomen ligt op €30.300,-. Dit is iets hoger dan het regionale 
gemiddelde van € 29.200,- in Noord-Brabant. 1.550 burgers ontvangen een uitkering. Van de perso-
nen met een uitkering heeft 60% een AO-uitkering, 22,5% een WW-uitkering en 17,5% een WWB-
uitkering. Er zijn minder AO-uitkeringen en minder WW- en WWB-uitkeringen dan gemiddeld in 
Noord-Brabant en Nederland.
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Financiën op orde: de gemeente Goirle valt in 
het begrotingsjaar 2012 onder het zogenoemde 
repressief toezicht. De begroting 2012 en de 
meerjarenraming 2013-2015 zijn structureel slui-
tend. De gemeente heeft haar risico’s inmiddels 
goed in beeld. De weerstandscapaciteit is vol-
doende in relatie tot de berekende risico’s. 
De beheersplannen voor wegen en groen zijn 
sterk verouderd. In een nieuw beleidsplan is een 
lager kwaliteitsniveau voor wegen en groen 
vastgesteld. Aangezien het kwaliteitsniveau is 
aangepast aan de beschikbare middelen, en niet 
andersom, is er een risico op achterstallig onder-
houd.

Grondbeleid: de paragraaf grondbeleid is sum-
mier van opzet. De gemeente heeft een beschei-
den grondexploitatie. Desgevraagd deelde de 
gemeente mede dat de prognose van het totaal 
verwachte resultaat positief is en dat voor ver-
liesgevende complexen adequate voorzieningen 
zijn getroffen. De weerstandscapaciteit voor de 
grondexploitaties is van voldoende omvang in 
relatie tot de berekende risico’s.

Organisatie op orde: Goirle wil een gemeente 
zijn die denkt en werkt vanuit een heldere, inte-
grale visie: weten waar je voor staat, met be-
leidsinhoudelijke samenhang en communicatief 
vanuit een positief imago. Goirle werkt effectief 

en efficiënt vanuit het perspectief van de Goir-
lese burger. Motto daarbij is: ’wij zijn er voor de 
burger en om het publiek belang te dienen’ (or-
ganisatieplan). Kernwaarden daarin zijn: extern 
gericht, integraal en integrerend, klantgericht en 
dienstverlenend, open en transparant, flexibel 
en een inspirerend werkklimaat. In 2010 heeft 
Goirle door Berenschot laten onderzoeken hoe 
de omvang van het ambtelijke apparaat zich ver-
houdt tot andere gemeenten. De gemiddelde 
omvang van de gemeente is lager dan het ben-
chmarkgemiddelde. Op de capaciteit in over-
head scoort zij iets hoger dan gemiddeld. Op de 
volgende gebieden scoorde zij ook hoger: sociale 
voorzieningen en maatschappelijke dienstverle-
ning, ruimtelijke ordening, volksgezondheid en 
milieu. De organisatie heeft in de achterliggende 
periode een belangrijke koerswijziging ingezet. 
De organisatie is nu ingericht volgens het direc-
tiemodel en ketengeorganiseerd. Aan het hoofd 
van deze organisatie staat de algemeen direc-
teur (gemeentesecretaris) die de eindverant-
woordelijkheid draagt. Gelet op het brede en om-
vangrijke takenpakket, zeker in de beginfase van 
deze nieuwe organisatiestructuur, wordt de ge-
meentesecretaris vooralsnog voor de duur van 
vijf jaar ondersteund en bijgestaan door de ad-
junct-directeur (adjunct-gemeentesecretaris) bij 
de uitoefening van alle (directie)taken. 

Samenwerking: in het bestuursprogramma 
(2010-2014) is het voornemen tot samenwerking 
reeds verwoord; er zal gezocht worden naar sa-
menwerking met andere gemeenten als dat 
voordeel oplevert op het gebied van het ontwik-
kelen van kansen en het verkrijgen van subsi-
dies op provinciaal, landelijk en Europees niveau. 
In de regio heeft Goirle zich de reputatie weten 
te verwerven van een betrouwbare partner met 
wie het goed samenwerken is. De nauwe samen-
werking met de regio en in het bijzonder met de 
gemeente Tilburg, heeft Goirle geen windeieren 
gelegd. Zo zijn er op het gebied van de economie 
nieuwe initiatieven ontstaan rondom de the-
ma’s zorg en recreatie. Om de strategische posi-
tie van Goirle verder te vergroten, is het van be-
lang om ook op andere terreinen binnen 
Midden-Brabant (Regio Hart van Brabant) met 
andere gemeenten positie in te nemen en te  
komen tot een strategische aanpak. In 2012 zal 

Goirle verder onderzoeken in hoeverre samen-
werking met gemeenten ten zuiden van de A58 
verder vorm zou kunnen krijgen. Samenwerking 
wordt daarbij gezocht met de drie gemeenten: 
Alphen-Chaam, Baarle-Nassau, Gilze en Rijen. De 
wijze waarop diensten georganiseerd zijn of 
worden, dienen te allen tijde aan te sluiten bij de 
Goirlese identiteit. 

Daarnaast maakt Goirle deel uit van de ROM-
gemeenten, welke op verschillende beleidster-
reinen samenwerken. De volgende gemeenten 
participeren hierin: Dongen, Gilze en Rijen, Goi-
rle, Hilvarenbeek, Loon op Zand, Oisterwijk, Til-
burg en Waalwijk. Er vindt regionale afstem-
ming plaats op gebieden als sociale zaken, 
huisvesting, bedrijfsterreinen, toerisme en recre-
atie, ruimtelijke ontwikkeling, milieu, Wmo en 
jeugd. 
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In haar toekomstvisie beschrijft Goirle zichzelf als een gemeente waar betrokken burgers wonen. 
Voor jong en oud wordt gezorgd en zijn voorzieningen getroffen. De burgers zijn zelfredzaam en er 
is sprake van een werkelijke civil society. In economische zin wil Goirle meer een recreatief karakter 
dan een sterke bedrijvigheid ontwikkelen. Op het gebied van Life Science verwacht zij te profiteren 
van de spin-off vanuit Tilburg. Voor Riel voorziet de toekomstvisie nog expliciet in een richting: als 
een dorpsgemeenschap van zo’n 2.500 inwoners met een sterke sociale infrastructuur en een bloei-
end verenigingsleven. 

Op bestuursniveau geeft de gemeente aan dat het in 2002 ingevoerde duale stelsel een zoektocht 
naar de taken en verantwoordelijkheden van de raad en het college tot gevolg heeft gehad. Er wordt 
blijvend gewerkt aan een verdere verbetering van de kaderstellende, controlerende en volksverte-
genwoordigende taak van de raad. In 2012 zal worden doorgegaan met de uitvoering van het Be-
stuursprogramma en het daarvan afgeleid Collegeprogramma (programmabegroting 2012). 

In de programmabegroting 2012 verwoordt de 
gemeente haar ambitie in interactie met de sa-
menleving als volgt: wij willen gezien worden 
als een interactieve en professionele gemeente, 
die luistert naar haar inwoners, en waarbij de 
dienstverlening integraal en efficiënt is georga-
niseerd. De inwoner voelt en ervaart dat hij 
wordt gerepresenteerd. De besluitvorming is 
transparant en er wordt actief verantwoording 
afgelegd aan de gemeenschap. De volgende 
middelen worden daarvoor ingezet: servicenor-
men concretiseren en hanteren, burgers betrek-
ken bij initiatieffase en het opstellen van com-
municatieplannen voor majeure projecten. In 
2010 is de nota burgerparticipatie opgesteld om 
de toenemende burgerparticipatie nog meer te 
structureren.

In 2010 heeft de gemeente deelgenomen aan het 
onderzoek naar burgerrollen, genaamd ‘waar 
staat je gemeente’. In de verschillende rollen 
krijgt de gemeente een cijfer dat net onder het 
gemiddelde ligt in de waardering op een 
10-puntsschaal: als kiezer (5,9), als onderdaan 
(6,1), als partner (5,6) en als wijkbewoner (7). 
Daarnaast heeft de gemeente een onderzoek la-
ten uitvoeren naar de telefonische bereikbaar-
heid. De technische bereikbaarheid is goed, ter-
wijl in de snelheid van beantwoording nog 
verbetering kan worden gevonden. 
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Goirle heeft goede contacten met plaatselijke 
ondernemers om de duurzame economische 
structuur te behouden. Met de nota Economisch 
Beleid, de visie Horeca en Detailhandel alsmede 
het Positioneringsonderzoek zijn uitspraken ge-
daan over waar Goirle naartoe wil op het econo-
mische vlak en wat zij daar moeten doen. Onder 
andere de samenwerking met de ondernemers 
en tussen de ondernemers wordt genoemd als 
een belangrijk verbeterpunt. De ondernemers 
hebben de onderlinge samenwerking formeler 
vastgelegd door het inrichten van Centrum Ma-
nagement. Dit is een professionele vorm van sa-
menwerking waarin de ondernemers, gemeente 
en vastgoedpartijen aan tafel zitten met als doel 
een schoon, heel en veilig centrum te bewerk-
stelligen.

Goirle telt acht basisscholen en een college voor 
voortgezet onderwijs (mavo, havo, atheneum en 
gymnasium). Op het gebied van onderwijs is er 
met name behoefte aan het stimuleren van sa-
menwerking tussen betrokken partijen, het zor-
gen voor onderlinge samenhang en het facilite-
ren van de naschoolse activiteiten.

In de regio Midden-Brabant worden de drie de-
centralisatiethema’s zo veel mogelijk gezamen-
lijk opgepakt. Initiatiefnemers hierin zijn de 
ROM (Regionaal Overleg Midden-Brabant)-ge-
meenten. De volgende gemeenten participeren 
in dit overleg: Dongen, Gilze en Rijen, Goirle, Hil-
varenbeek, Loon op Zand, Oisterwijk, Tilburg en 
Waalwijk. Heusden sluit alleen aan waar het 
gaat om de transitie Wet werken naar vermogen 
(Wwnv). Uitgangspunt in de regionale samen-
werking is ‘Lokaal, tenzij’, hetgeen aangeeft dat 
er in de voorbereiding regionaal wordt samen-
gewerkt, maar het primaat blijft een lokale aan-
gelegenheid. De koers is op de verschillende do-
meinen bepaald. Ook het kwartiermakerschap is 
belegd en de projectgroepen zijn ingericht. De 
volgende stap is de inrichting van de overleg-
structuur. Momenteel wordt er een keuzenota 
voorbereid waarin de toegang, arrangementen, 
contracten (met afnemers) en verantwoording is 
geregeld. 

Op de drie transitiethema’s heeft Goirle tevens 
een lokaal projectplan gereed waarin het be-
leidsmatige en financieringsvraagstuk worden 
behandeld. 

Jeugdzorg: de jeugdzorg wordt vanaf 1 januari 
2015 van het Rijk overgeheveld naar de gemeen-
ten. In december 2011 is een regionaal transitie-
plan Jeugd voor de regio Midden-Brabant opge-
leverd. De uitvoeringsorganisatie wordt opgezet 
volgens de principes van programmasturing en 
projectmatig werken. De bestuurders binnen het 
portefeuillehoudersoverleg hebben uit hun mid-
den drie wethouders (Tilburg, Waalwijk en Gilze 
en Rijen) aangewezen als ‘kartrekker’. De wet-
houder van Tilburg, tevens voorzitter van het 
portefeuillehoudersoverleg, is ook voorzitter van 
de kartrekkers. Ook het regionale aanjaagteam 
van deze transitie wordt ingevuld door deze drie 
gemeenten. De ambtelijke programmasturing 
wordt geleverd door de ‘machinekamer’, waarin 
de gemeenten Tilburg, Waalwijk, Gilze-rijen, 
Goirle, de provincie en de coördinator CJG cen-
traal deel van uit maken. 

AWBZ/Wmo: de acht gemeenten betrekken van-
uit de decentralisatie AWBZ ook de twee andere 
decentralisaties. Er zijn verschillende scenario’s 
geschetst voor passende arrangementen. Zelf 
werkt Goirle op lokaal niveau binnen de kaders 
van de nota ‘Back to basic: De nieuwe koers’ en 
het projectvoorstel ‘De kanteling’, die aan de vol-
gende uitgangspunten ten grondslag liggen: (1) 
bevorderen van maatschappelijke participatie, 
(2), vergroten van zelfredzaamheid en (3) ver-
sterken van de kracht van de samenleving. 

Werken naar vermogen: op regionaal niveau 
wordt er tussen de acht gemeenten naar samen-
werking gezocht, die tevens aanhaakt bij de an-
dere twee transities. 

RUD: de regio Midden (acht gemeenten) heeft 
aangegeven te willen samenwerken met de re-
gio West (achttien gemeenten) en zo samen één 
RUD West- en Midden-Brabant te vormen. De 26 
gemeenten en de provincie hebben een intentie-
verklaring ondertekend. Het werkgebied is daar-
mee gelijk aan de Veiligheidsregio Midden- en 
West Brabant. Hiermee is de inrichting van de 
RUD begonnen. Het doel is om naast het lande-
lijke basispakket, ook de milieutaken onder te 
brengen bij de RUD. In de provinciaal bestuurlij-
ke regiegroep van 25 januari 2012 is besloten dat 
de BRZO-Omgevingsdienst van Noord-Brabant 
de Omgevingsdienst Midden- en West- Brabant 
wordt. Een volledig bedrijfsplan van de nieuwe 
omgevingsdienst Midden- en West Brabant is 
vastgesteld. De RUD zal worden opgericht als 
openbaar lichaam onder een functionele ge-
meenschappelijke regeling, die wordt aange-
stuurd door de colleges van de gemeenten en 
Gedeputeerde Staten van de provincie.  
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Bestaande samenwerkingsverbanden: in de programmabegroting 2012 zijn de samenwerkingsver-
banden, waar de gemeente actief in heeft geparticipeerd, opgenomen: Veiligheidsregio Midden- en 
West-Brabant, regeling Regionaal Overleg Midden-Brabant, Samenwerking ICT met Tilburg, GGD 
Hart voor Brabant, Politie Regio Midden- en West-Brabant, RAV, Welstandszorg Noord-Brabant, Dia-
mant Groep, NV Brabant Water.

Deze lijst is uiteraard niet uitputtend. Zo werkt Goirle daarnaast ook nog actief samen met partners 
uit de keten.  

Operationele samenwerking: Goirle werkt op diverse punten samen met andere gemeenten of  
besteedt haar taken uit, maar blijft kritisch op deze samenwerkings- of uitbestedingsvormen.  
Uiteindelijk moet de samenwerking resultaat hebben. Zo is in 2011 het samenwerkingsverband ICT 
op het gebied van sociale zaken (DGGO) opgeheven, omdat de aanvankelijke meerwaarde in nega-
tieve zin kantelde. Omwille van een betere dienstverlening is in 2011 de frontoffice Belastingen van 
Tilburg naar Goirle verplaatst, omdat de dienstverlening vanuit Tilburg niet voldoet aan de eisen die 
Goirle hieraan stelt. Op andere terreinen is juist bewust gezocht naar verdergaande samenwerking 
of uitbesteding, zoals belastinguitbesteding (niet langer in Tilburg). Voor de verkenning van verdere 
kansen in samenwerkingsmogelijkheden op het gebied van bedrijfsvoering richt Goirle zich op  
Alphen-Chaam, Baarle-Nassau en Gilze en Rijen. 
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Algemeen
Dit verslag is een verkorte weergave van de opgedane resultaten en indrukken tijdens de gesprek-
ken van de Adviescommissie Krachtig Bestuur in Brabant met het college van burgemeester en wet-
houders en een delegatie uit de raad van de gemeente Goirle. De gesprekken zijn gevoerd aan de 
hand van onder meer de beschreven situatie in de deskresearch en de antwoorden in de vragenlijst. 
De deskresearch maakt integraal onderdeel uit van dit verslag. De focus ligt op een aantal gezichts-
punten, te weten: 

•	 Bestuurlijke stabiliteit en gezonde financiële positie. Robuust en veerkrachtig bestuur dat ook 
onder minder gunstige omstandigheden effectief is en adequaat functioneert.

•	 Vermogen om opgaven en ambities te definiëren en om te zetten in uitvoering; gereed voor de 
uitvoering van de decentralisatieopgaven.

•	 Visie op samenwerking; samenwerkingsbereidheid en inzet, bijvoorbeeld strategische opgaven 
in de regio; prioritering conform opgaven Agenda van Brabant. 

•	 Kennis en vermogen om te verbinden tussen inwoners, maatschappelijke en bestuurlijke  
partners.

Verslag SWOT-gesprek 
gemeente Goirle

7 juni 2012



16  | Gemeente Goirle 		  Gemeente Goirle  |  17 

Kansen
•	 Goirle is coördinator van de portefeuille RO en Volkshuisvesting in de regio.
•	 In ROM-verband is er een sterke eensluidende opstelling ten aanzien van het jeugddossier. Er is 

gezamenlijk besloten niet te starten vanwege onduidelijkheid wetgeving.
•	 De Wwnv wordt gezamenlijk opgepakt met de Diamantgroep-gemeenten.
•	 Regionale samenwerking is in ontwikkeling voor de operationele taken met Alphen-Chaam, Gil-

ze en Rijen en Baarle-Nassau. Dit is niet nodig voor de zelfstandigheid van Goirle, maar kan wel 
tot een nog betere kwaliteit leiden.

•	 Regio Hart van Brabant (voorheen ROM) is kansrijk. 
•	 Er zijn geen zorgen over grondposities, dat geeft handelingsvrijheid.
•	 Ook in Riel zijn er kansen om het voorzieningenniveau op peil te houden.
•	 Goirle richt zich in de regio op Care en Leisure.

Bedreigingen
•	 Het is de vraag of er ook in de toekomst voldoende nieuwe kwalitatieve instroom in de lokale 

politiek zal zijn (algemene trend).
•	 De plannen voor operationele samenwerking zijn niet in documenten vastgelegd. 
•	 Er is een veel te beperkte oriëntatie op regionale samenwerking. De raad en het college zijn erg 

tevreden met hoe het gaat in Goirle. Een meer externe  gerichtheid is noodzakelijk om blikver-
nauwing te voorkomen.

•	 De commissie vindt de te beperkte oriëntatie op samenwerking een bedreiging voor de bestuurs-
kracht van Goirle. 

•	 De delegatie van de raad hecht zeer aan de zelfstandigheid van Goirle. Herindeling zien zij als een 
bedreiging.

•	 Buurgemeente Hilvarenbeek wil voorlopig niet samenwerken op de operationele taken, waar-
door de schaal kleiner is dan mogelijk zou zijn.

Operationele 
samenwerking

•	 FIOPA
•	 Belastingen
•	 Uitkeringen
•	 Handhaving

Samenwerking 3 O’s

•	 Arbeidsmarktbeleid
•	 Kwaliteit en beschikbaar- 
	 heid onderwijs
•	 Woningen en 
	 bedrijventerreinen
•	 Bereikbaarheid en
	 mobiliteit
•	 Topvoorzieningen

Bestaande 
samenwerkingsverbanden

•	 GGD
•	 SW
•	 Vervoerregio

Decentralisatie-opgaven

•	 Jeugdzorg
•	 Werken naar vermogen
•	 Wmo
•	 RUD

Sterk
•	 Er is bestuurlijke stabiliteit. Het beleid berust op een toekomstvisie.
•	 De gemeente is in control en de financiën zijn op orde. De solvabiliteit is uitstekend.
•	 De gemeente is erin geslaagd snel op de crisis te reageren, waardoor een financieel debacle bij de 

verplaatsing van een sportpark is voorkomen.
•	 De gemeente is innovatief, hetgeen blijkt uit ‘uitbesteden belastingen’ en nieuwe systematiek 

subsidiëren ‘back tot basics’.
•	 De reorganisatie van de ambtelijke organisatie is goed verlopen. Het medewerkertevredenheids-

onderzoek bewijst dat. 
•	 De ambtelijke organisatie heeft een formatie die 15% kleiner is dan gemiddeld in de benchmark.
•	 Er is achtmaal per jaar contact met de Goirlese ondernemers.
•	 De burger is ook uitermate positief over de gemeente. Goirle staat als vijftiende gemeente, en als 

eerste Brabantse gemeente, op de lijst van aantrekkelijke woongemeenten.
•	 De gemeente is heel duidelijk in de keuze dat omwille van de nabijheid de frontoffice bij de ge-

meente moet blijven. 
•	 Participatie vindt Goirle van groot belang. Om die reden doet Goirle aan ‘beginspraak’.

Zwak
•	 Het is voor de raadsleden niet altijd duidelijk hoe het regionale netwerk functioneert en hoe zij 

daar als raad een rol in kan spelen.
•	 De commissie is verrast door de krantenberichtgeving over de beëindiging van de regionale sa-

menwerking die kort na het gesprek in Goirle naar buiten kwam. 
•	 De Agenda van Brabant is geen onderwerp van de discussie in de raad.
•	 De koers van Regio Hart van Brabant voor profilering op social innovation is bij de raadsleden 

niet bekend. 
•	 Bij het college bestaan twijfels of het begrip social innovation wel scherp is te krijgen. 

Interactie met 
de samenleving

Strategie en 
leiderschap

Samenwerkings-
bereidheid

en inzet

Bestuurlijke stabiliteit
Organisatie op orde

Gezonde financiële positie




