gemeente 4

Orsterwik

gemeente cenderite Hibvarenbeek §

goirle

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant

Postbus 90151 VERZONDEN 8 OKT 2013
5200 MC 's-HERTOGENBOSCH

Onderwerp: Veerkrachtig bestuur in Brabant
8 oktober 2013
Geacht college,

Onlangs ontvingen wij uw eerste reactie op het rapport ‘Veerkrachtig bestuur in Brabant”.
Gezien de steeds nauwere samenwerking tussen Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk en onze
gezamenlijke visie op het adviesrapport van de commissie Huijbregts, volstaan wij met één
reactie namens ons drie€n.

Wij zijn het met u eens dat de opgaven die wij ons eigen (moeten) maken als lokaal bestuur er
heel anders uit zien dan 10 tot 15 jaar geleden. Deze opgaven maken dat wij op verschillende
niveaus zullen moeten samenwerken teneinde deze opgaven succesvol in te kunnen vullen.
Van ons wordt dan ook in toenemende mate gevraagd om de bij de opgave passende schaal
van samenwerking te zoeken. En dat doen wij.

70 hebben de gemeenten Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk zich alle gecommitteerd aan de
strategische werkagenda en de bijbehorende samenwerking in Hart van Brabant. Daar werken
wij intensief en succesvol samen aan de ruimtelijke en economische structuurversterking van
de regio. Via Hart van Brabant zocken we daarbij ook nadrukkelijk de samenwerking op met
partijen uit het onderwijsveld en ondernemers. Zo hebben wij Midpoint Brabant ingericht om
in de zogenaamde triple helix (een deel van) onze strategische werkagenda uit te voeren.
Mede op basis van de aanbevelingen uit het rapport van de commissie Huijbregts zijn er
besluiten genomen om deze structuur verder te optimaliseren.

Ook richten Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk zich voor de drie transities primair op Hart
van Brabant. We weten elkaar daar, vanwege de succesvolle samenwerking op de strategische
werkagenda, met toenemende snelheid te vinden om gezamenlijke oplossingen te vinden en
uit te voeren. In die oplossingen en uitvoering blijven lokale verschillen mogelijk. En dat is
goed wat ons betreft. Juist de mogelijkheid om lokaal te kunnen differentiéren is de waarde
van zelfstandige gemeenten die als ecrste overheid dicht bij hun inwoners georganiseerd zijn.

Binnen dat Brabants Bont van Midden-Brabant, voelen wij gedrieén verbondenheid in onze
toekomstvisies en lokale opgaven. Wij zien kansen om daar in gezamenlijkheid een goede
invulling aan te geven. Naar onze overtuiging kunnen wij door het bundelen van onze
krachten niet alleen de kwaliteit van onze dienstverlening versterken en de uitvoeringskracht
vergroten, maar kunnen we dat bovenal doen met behoud van ons dorpse karakter en de
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menselijke maat. Zodat onze burgers en maatschappelijke organisaties zich ook in de
toekomst met hun lokale overheid verbonden blijven. Wij hechten eraan dat bestuur dicht bij
mensen en bedrijven georganiseerd kan blijven en herkennen ons dan ook niet in de
kwalificatie 'schijnnabijheid'.

Onze drie gemeenten hebben dit voorjaar de aftrap gegeven voor een operationele
samenwerking op vijf deelgebieden. Op basis van de ervaringen daarin bekijken we op welke
taakvelden een uitbreiding en/of intensivering van onze tactische en operationele
samenwerking mogelijk en gewenst is. We willen zo goed bezien soe we het beste kunnen
samenwerken; dat we samenwerken staat niet ter discussie. Wel is het evident dat zo'n
groeiproces tijd vergt. Zo plaatsen wij uw opmerking dat onze gemeenten meer vitaliteit en
duurzaambheid in onze samenwerking kunnen brengen door het verstevigen van de
operationele samenwerking naar een meer beleidsmatige en strategische samenwerking, dan
ook. Het gezamenlijk opstellen/uitvoeren van beleid behoort ook ons inziens tot de
mogelijkheden, waarbij het in de regel niet handelt over strategisch gevoelige onderwerpen of
over identiteitsbepalende beleidsterreinen. Zoals gezegd: voor de strategische samenwerking
met betrekking tot de economische en ruimtelijke structuurversterking richten wij ons primair
op onze regio Hart van Brabant enerzijds en anderzijds is de lokale herkenbaarheid van de
gemeentelijke dienstverlening is voor onze inwoners cruciaal.

Overigens vinden wij onze gezamenlijke benadering van dit traject ook prima passen bij de
veranderende rol van de overheid en de toenemende netwerkmaatschappij. Die flexibiliteit
wordt ons inziens niet vergroot door opschaling: het "grootschalig organiseren” en het
"kleinschalig vormgeven". Zoals gezegd, past dat prima wanneer de opgave daarom vraagt -
wat ons betreft in zo'n geval via de regio Hart van Brabant of zo nodig op het niveau van
Midden- en West-Brabant - maar kan het nooit "dé oplossing voor alles" zijn. In plaats van
schaalvergroting menen wij dat er beter gesproken kan worden over "ontschaling”. Immers
zoals ook de Commissaris van de Koning in zijn nieuwjaarsrede zei: het denken in schalen en
structuren dateert uit een tijd die echt voorbij is. De huidige maatschappelijke opgaven vragen
er juist om dat gemeenten afhankelijk van het vraagstuk slim en effectief kunnen schakelen
tussen verschillende lagen en allianties. Zo wordt het "gemeyn oerbaer" (om met Jan van
Boendaele te spreken) het beste gediend. Ter illustratie: veiligheidsvraagstukken worden op
het schaalniveau van de Veiligheidsregio opgepakt; de doe-democratie stimuleren wij op de
schaal van onze kernen.

Verder delen wij uw vrees voor wat u noemt “bestuurlijke spaghetti” niet. Naast de hiervoor
aangehaalde strategische en grootschalige samenwerking binnen Hart van Brabant inzake o.a.
economische ontwikkeling en de decentralisaties hebben onze gemeenteraden alle drie
uitgesproken, dat de meer operationele vraagstukken bij voorkeur ook samen met collega-
gemeenten uit deze regio worden opgepakt. Het is daarbij van belang om partners te hebben
die elkaar vertrouwen en bij elkaar passen. Slagkracht vraagt immers om teamgeest en om
afstanden die nog te bespelen zijn. Of, in uw woorden, waarbij sprake is van een culturele,
sociale, economische en geografische samenhang. In de driehoek Goirle, Hilvarenbeek en
Oisterwijk ervaren wij een dergelijke samenhang met vergelijkbare niet-stedelijke
karakteristieken.

In de Agenda van Brabant stelt u dat men niet aan de toekomst kan bouwen zonder oog voor
het verleden. Juist om die reden wordt de ene partner als meer logisch ervaren dan de ander.
Wat niet wegneemt dat de aard van een opgave die keuze kan beinvloeden. Zo is het
bijvoorbeeld logisch dat Oisterwijk zich betreffende Het Groene Woud blijft richten op
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samenwerking met de daaraan verbonden gemeenten. De samenwerking die onze drie
gemeenten zijn aangegaan is derhalve niet exclusief in die zin dat deze niet automatisch voor
alle terreinen geldt. Ten aanzien van uw suggestie om ook Haaren in onze intergemeentelijke
samenwerking te betrekken merken wij op dat ook wij de fluide grenzen van onze regio
herkennen en erkennen. Soms gaat het daarbij overigens zelfs om landsgrensoverschrijdende
contacten. Als gastvrije Brabanders staan wij natuurlijk altijd open voor onze buurgemeenten,
Het is evenwel aan die gemeentebesturen, gezien de andere samenwerkingsmogelijkheden die
zij nu voor ogen hebben, om daarin het initiatief te nemen. Onze samenwerking zal in ieder
geval met toenemende snelheid en robuustheid gestalte krijgen.

Het moge duidelijk zijn dat Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk vertrouwen hebben in hun
samenwerking en hun samenwerkingsverbanden. Over hoe wij onze samenwerking nog
verder kunnen versterken, gaan wij graag in gezamenlijkheid met uw College in overleg.
Hoogachtend,
burgemeester en wethouders van Goirle,
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