
rekenkamercommissie
Dongen, Goirle & Loon op Zand 

‘‘Out of the box’’
juli 2015



Tijdens een goed bezocht jaarcongres van de NVRR in De 
Fabrique in Utrecht werd het thema ’Out of the box’ door 
diverse sprekers toegelicht. Daarnaast werd aan de hand 
van een aantal stellingen een paneldiscussie gehouden. 
Out of the box. Wikipedia beschrijft deze term als: “buiten 
de doos-denken, waarbij met de doos het bestaande 
denkkader van een organisatie of groep wordt bedoeld.” 
Om out of the box te denken, is creativiteit nodig. We 
kennen verschillende vormen van creativiteit, zoals: 
individuele creativiteit, groepscreativiteit, persoonlijke 
creativiteit, historische creativiteit en commerciële 
creativiteit. Maar hoe verloopt een creatief proces 
eigenlijk? Vaak bestaat een creatief proces uit vier stappen:

 1. Er is sprake van een uitdaging.
 2. Je denkt hierover na.
 3. Je bedenkt de oplossing
 4. Je voert de oplossing uit.

Niets nieuws, hoor ik u denken. Klopt! Iedereen is elke 
dag creatief bezig zonder het zich soms te realiseren. En 
juist dáár zit voor ons allemaal de uitdaging. Voor de 
raad, het college, de ambtenaren en ook voor de leden van 
Rekenkamercommissie. Het is belangrijk hier bij stil te 
staan. Dat maakt (samen)werken aan welke opdracht dan 
ook zo leuk. Het houdt je scherp. Out of the box.

Karin van den Berg
Voorzitter

Nederlandse Vereniging voor Rekenkamers en 
Rekenkamercommissies

Eén van de doelen van de NVRR is het overdragen van kennis tussen rekenkamers. Op de website 
van de NVRR kunt u terecht voor actuele informatie en nieuws. 

Lopende onderzoeken
Loon op Zand: Onderzoek Effectiviteit en Governance bij samenwerking
De Rekenkamercommissie Dongen, Goirle en Loon op Zand voert onderzoek uit naar de 
effectiviteit en governance bij samenwerking. De centrale vragen bij dit onderzoek zijn: met 
welke aannames en vanuit welke doelstellingen neemt de gemeente Loon op Zand deel aan de 
samenwerking? Zijn de verwachtingen waargemaakt en hoe heeft de gemeente daarop gestuurd 
of kan zij daarop sturen? De afgelopen maanden vond het veldonderzoek plaats. 

http://www.nvrr.nl/vereniging-nvrr


Dit bestond uit:
-	 documentenanalyse; 
-	 interviews;
-	 digitale vragenlijst uitgezet onder raadsleden;
-	 groepsgesprek met aantal raadsleden;
-	 vier ‘brownpaper-sessies’ waarbij we de processen rondom samenwerkingsverbanden 
reconstrueerden en evalueerden. 
Eind juni legt de Rekenkamercommissie haar bevindingenrapportage voor wederhoor voor aan 
de ambtelijke organisatie. Na de zomervakantie leveren wij het onderzoeksrapport op waarin we 
aanbevelingen doen om de doelen rondom de samenwerking te helpen realiseren. Het accent 
ligt hierbij op het versterken van de politiek sturende en controlerende rol van de raad.

Gezamenlijk Onderzoek: Handreiking Jeugdzorg
In de periode september 2014 tot april 2015 deed de Rekenkamercommissie
Dongen, Goirle en Loon op Zand onderzoek naar de invoering van de nieuwe Jeugdwet 
in de drie gemeenten. Doel van het onderzoek was het opstellen van een handreiking 
voor de gemeenteraden die zij kunnen gebruiken bij hun kaderstellende taken en 
verantwoordelijkheden met betrekking tot het nieuwe jeugd(zorg)beleid. Rond de zomer geeft 
de rekenkamercommissie aan iedere raad een mondelinge toelichting op de handreiking.

De Rekenkamercommissie analyseerde het beleid van de drie gemeenten met betrekking tot de 
lokale toegang en de sociale wijkteams. Uit deze analyse bleek dat de gemeenten 
de sociale wijkteams en de lokale toegang ook daadwerkelijk zien als een cruciale schakel in de 
zorgketen van waaruit gestuurd (en gecontroleerd) kan en moet worden op zowel de kwaliteit als 
de kwantiteit van de zorg.

Voor het meten van de resultaten en de maatschappelijke effecten hiervan wordt een regionale 
beleidsmonitor jeugdzorg ontwikkeld. Naar verwachting is de eerste invulling van de monitor 
(met regionale en deels fictieve gegevens) in de eerste helft van 2015 gereed. Waarschijnlijk 
kunnen de gemeenteraden in 2016 de monitor in gebruik nemen.
De uitdaging voor de gemeenten zit in het verzamelen van de juiste gegevens om de monitor 
mee te vullen zodat de raden met de colleges in debat kunnen gaan over de inrichting van het 
nieuwe jeugdzorgbeleid.

Dongen: De Beljaart
De gemeenteraad van Dongen verzocht de Rekenkamercommissie onderzoek te doen naar 
de duurzame energievoorziening in de woonwijk De Beljaart. De Rekenkamercommissie 
deed onderzoek naar de aanbesteding, de concessieverlening, de garantiestelling en het 
toezicht door de gemeente. Daarnaast deed zij aanbevelingen ter verbetering van zowel 
het projectmanagement en het risicomanagement van college/organisatie als de uitvoering 
van de controletaak door de raad. Begin juni 2015 ontving de Rekenkamercommissie de 
bestuurlijke reactie van het college. Rond de zomer behandelt de raad het rapport van de 
Rekenkamercommissie.

Goirle: Bestuurlijke samenwerking
Sinds 2012 verkennen de gemeenten Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk 
samenwerkingsmogelijkheden. Alle drie de raden stelden voor deze mogelijke samenwerking 
eigen kaders op. Tijdens een gezamenlijke raadsbijeenkomst, in juni 2014, spraken de raden uit 
de onderlinge samenwerking te willen verbreden, versnellen en verdiepen. Op basis van een 
vastgesteld kader en de schets van gedeelde opgaven en ambities vroegen de raden aan de drie 
colleges deze samenwerking verder handen en voeten te geven. Hiervoor is een stuurgroep 
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(bestaande uit de burgemeesters en secretarissen) en een raadswerkgroep (bestaande uit vier 
raadsleden per gemeente) ingesteld en aan de slag gegaan. 

De Rekenkamercommissie wil nagaan op wat voor manier de samenwerking tussen de 
gemeenten Goirle, Oisterwijk en Hilvarenbeek kan worden vormgegeven, rekening houdend met 
de vastgestelde uitgangspunten. Daarnaast wil zij de kansen en risico’s van de samenwerking 
in beeld brengen. Om het sturend vermogen van de raad in dit proces te versterken, doet de 
Rekenkamercommissie op basis van de verkregen inzichten een aantal aanbevelingen. Het 
college van Goirle voert eveneens onderzoek uit naar de intergemeentelijke samenwerking. 
Mogelijk leidt de onderlinge afstemming van de onderzoeken nog tot aanpassingen. De 
rekenkamercommissie beoordeelt wat de meerwaarde is van een aanvullend onderzoek en hoe 
de raad van Goirle optimaal ondersteund kan worden.

Nieuw onderzoek Dongen in najaar 2015
Na afronding van het onderzoek Transitie jeugdzorg en het onderzoek De Beljaart wil de 
Rekenkamercommissie, in overleg met het presidium, in het najaar van 2015 een nieuw 
onderzoek opstarten naar een nog nader te bepalen onderwerp.

Volgende onderzoeken 
Hebt u ideeën voor een mogelijk volgend Rekenkameronderzoek? Geef deze dan door
aan de Rekenkamercommissie. De Rekenkamercommissie stelt tips en suggesties op
prijs.

Website 
Kijk ook eens op de website van de Rekenkamercommissie per gemeente. Daar
kunt alle informatie over Rekenkameronderzoek vinden. Ook kunt u daar eerdere
Rekenkameronderzoeken downloaden.

Gemeente Dongen
Gemeente Goirle
Gemeente Loon op Zand

Colofon

Nieuwsbrief 
Deze nieuwsbrief is een publicatie van de Rekenkamercommissie Dongen, Goirle en
Loon op Zand. Door middel van deze nieuwsbrief houdt de Rekenkamer de inwoners,
raadsleden en collegeleden van de gemeente op de hoogte van de plannen en
activiteiten van de Rekenkamercommissie. Deze nieuwsbrief verschijnt enkele malen per jaar. 

http://www.dongen.nl/gemeenteraad/Rekenkamercommissie
https://www.goirle.nl/bestuur/gemeenteraad/rekenkamercommissie.html
http://www.gemeenteraadloonopzand.nl/achtergrond/rekenkamercommissie.html

