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De colleges van burgemeester en wethouders van
de gemeenten Goirle, Hilvarenbeek en Oisterwijk
p/a Oranjeplein 1
5051 1T GOIRLE

Onderwerp
Reactie op bestuurlijke visie op samenwerking Goirle, Hilvarenbeek

en Oisterwijk; "Samen halen we het beste uit onszelf"

Geachte colleges,

Op 7 december 2015 ontvingen wij uw brief met de gezamenlijke bestuurlijke
visie. Gedeputeerde Spierings heeft deze ook persoonlijk in ontvangst genomen
tiidens een nuttig en informatief werkbezoek aan uw gemeenten. Daarna heeft
zij op 10 maart 2016 in een bestuurlijk overleg met uw burgemeesters een
eerste, voorlopige, reactie van ons college op de visie gegeven. Dit is voor u
aanleiding geweest om met de “aanbiedingsbrief bestuurlijke visie GHO 2.0”
van 24 mei 2016 aanvullende informatie te geven over het doorlopen proces,
de gemaakte afwegingen in eerdere visietrajecten en de oorsprong/ontwikkeling
van uw samenwerking. In deze brief reageren wij op uw samenwerkingsvisie,
inclusief de bovengenoemde aanbiedingsbrief.

Een eerste stap naar samenwerking met ontwikkelpotentie

Wij hebben uw visie en nadere informatie met belangstelling gelezen. Allereerst
spreken wij onze waardering uit voor de voortvarendheid waarmee u in
gezamenlijkheid het visietraject hebt opgepakt en ons hierover periodiek op de
hoogte hebt gehouden.

U zet een goede stap naar onderlinge samenwerking, te meer omdat u met
drieén nog geen lange onderlinge samenwerkingstraditie kent. De ingeslagen
weg biedt veel potentie, mits deze goed wordt doorontwikkeld. Uw
samenwerking bestrijkt een gebied met een sterk herkenbare gebiedsidentiteit.
De samenwerking van uw gemeenten biedt naar ons idee kansen om te groeien
naar een positie van stevige pariner om mede de regionale opgaven van Hart
van Brabant vit te voeren.
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Afweging bestuursvorm Datum

In eerdere visietrajecten van de afzonderlike gemeenten hebt u, zo lezen wij, 19 juli 2016

samen met de gemeenschappen de basis gelegd voor het besluit zelfstandig te Ons kenmerk
blijven. Leidende motieven en overwegingen daarbij zijn kleinschaligheid, C2184128/3914189

bereikbaarheid, eigen identiteit, nabijheid en herkenbaarheid. Hoewel deze
verklaarbaar zijn vanuit uw situatie, vinden wij dat deze overwegingen nogal
eenzijdig op de huidige vorm van samenwerking zijn geprojecteerd. Een weging
van andere bestuursvormen, zoals ambtelijke fusie of bestuurlijke fusie, aan de
hand van dezelfde motieven is in onze ogen onderbelicht gebleven.

U geeft in uw brief aan dat u uw samenwerking verder wilt ontwikkelen, waarbij
u flexibiliteit verkiest boven het - in uw ogen - keurslijf van een stip op de
horizon. Wij begrijpen dit, maar willen benadrukken dat doorontwikkeling van
uw samenwerking nodig is. Uw stappen tot op heden zijn mooie succesjes die
niet het eindpunt mogen zijn, maar in onze ogen juist een aanmoediging vormen
voor doorontwikkeling van uw samenwerking.

Naar een meer strategisch karakter van de samenwerking

Verder zijn wij van mening dat de ontwikkeling naar een grotere bestuurskracht
nog kan worden versterkt door de samenwerking een meer strategisch karakter
te geven in plaats van enkel een operationele samenwerking (gericht op meer
kwaliteit, minder kosten en minder kwetsbaarheid). Wij vragen u de
samenwerking gaandeweg een meer inhoudelijke dimensie te geven,
complementair aan Tilburg en de samenwerking in Hart van Brabant.

Aan de slag

Onder het motto “Aan de slag!” kent uw visie aan het slot een agenda voor
samenwerking. In de aanbiedingsbrief 2.0 geeft u aan via een
uitvoeringsprogramma de samenwerking te versnellen, te verbreden en te
verdiepen. Wij vinden dat een verstandige keuze, omdat u zo een concreet en
inhoudelijk vervolgtraject als een wenkend perspectief koppelt aan de al gezette
stappen.

Concluderend

Alles afwegend zijn wij van mening dat uw gezamenlijk geformuleerde ambities,
in combinatie met de bestuurlijke energie om deze tot stand te brengen, het de
moeite waard maken om in te stemmen met uw voorstel voor samenwerking. Het
continue leerproces dat u beschrijft, spreekt ons erg aan en we willen hierover
graag met u nadere afspraken maken. Wij denken hierbij bijvoorbeeld aan een
- in onderling overleg aan te stellen - onafhankelijk adviseur die spiegelt op
wat zich de komende periode gaat ontwikkelen, dit documenteert en daaruit de
successen en leerpunten destilleert. Daarmee denken we uw ervaringen goed te
kunnen benutten voor onszelf en andere gemeenten. Wat ons betreft zouden
daarbij in elk geval de volgende vragen aan bod moeten komen:
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1. In het algemeen: wat gaat goed, wat kan betere

2. Welke toegevoegde waarde laat de samenwerking zien in het effectief
inspelen op de maatschappelijke opgaven en de trend van
multischaligheid?

3. Ziin de doelen van de samenwerking bereiki¢ Met een bijbehorende
kosten-batenanalyse.

4. Wat is de beleving van (a) de inwoners, bedrijven, maatschappelijke
instellingen, (b) de afzonderlijke gemeenteraden en (c) de ambtelijke
organisaties bij de samenwerking®

Wij wensen u veel succes bij het vervolgproces en wij worden periodiek graag

geinformeerd over het verloop en de concrete resultaten van uw geintensiveerde

samenwerking. Uiteraard zijn wij bereid waar nodig te helpen.

Gedeputeerde Staten van Noord Brabant,

de voorzitter, de secretaris,

prof. dr. W.B.H.J. van de Donk jaw. ir. A.M. Burger
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