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Betreft opdrachtbevestiing controleapdracht

Geachte leden van de gemeenteraad,

In oversenstemrmng met het beslunt dat door de gemeenteraad 15 genomen heeft U ons verzocht de
1aarrekemng te controleren van de gemeente Goirle [ de gemeente™) avet het boekjaar eindigend op
31 december 2017 Het doet ons genoegen met deze brief de aanvaarding van deze opdracht te
bevestigen

Opdracht

Jaarrekening

Als accountant van de gemeente anderzoeken wi) of de jaarrekemng het door de wet vereiste inaicht
geeft De wtslag van ons onderzoek geven wij weer 1n een controleverklarng over de getrouwheld van de
jaarrekemng en de rechimatigheid van de totstandkoming van de n de jaarrekening opgenomen baten,
lasten en halansmutaties De controle op de rechitmatighed door de accountant rcht 21ch alleen op de
financiele beheershandelingen als gevalg van de n het narmenkader opgenomen wet  en regelgeving

Andere informatie
Wi rapporteren n de controleverklanng ook over de andere informatie, waaronder het jaarverslag, de
avenge gegevens en eventueel aanvuliendz infarmatie Daartoe lezen wit de anderes tnformatie en
gverwegen daarbiy, op basis van onze kenmis en ons begnp, te verkrijgen vanuit de jaarrekemngcontrale
of anderszins, of de andere informate

O met de jaarrekemng veremgbaar 1s en geen matenele afwijkingen bevat

o alle informatie beyat die ap grond van het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en

gemeenten (het BBY) 15 vererst

Hiermee voldaen wip aan de vereisten in het BBY en de Mederlandse Standaard 720 Deze werkzaamheden
hebben met dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden by de jaarrekemng

Verantwoordehykheid van de accountant voor de controle van de jaarrekening

Wiy vernchten onze controle in overeenstemming met Mederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden, het Besluit accountantscontrale decentrale overheden (Bado}, het door uw
gemeentetaad nog vast te stellen protocol accountantscontrole 2017 en het Controleprotocol WHT Dnt
vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschniften  Desgewenst skuren wil u een
exemplaar van de Verordening gedrags en beroepsregels accountants (VGBA) toe Op dere plaats brengen
wii onder uw aandacht dat wijzigingen m de regelgeving van mvloed kunnen zijn op onze werkzaamheden

W1 zijn gehouden onze controle zodamg te plannen en wit te voeren dat een redelijke mate van zekerhend
wordt verkregen dat de jaarrekenmng geen afwikingen van matericel belang bevat

Statutair gerestied te Eindhaven en ingeschraven s het handelsregister onder fummer 17171186
B0 Audic A Assurance B Y s Lid van BG International Lid een rechispersoon ndar Engels recht met beperkite aansprakelkheid
an maakt desl yit wan hat weseldwide netwerk van jundiseh sellandlgs organdades dee ardes de naam  BOO cpireden




Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheaden ter verkniing van controle informatie over de
hedragen en de toelichtingen 1n de jaarrekeming  De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankeljk van
onze vordeelsvorming, mclusief de nschatting van de nsicos dat de jaarrekemng een afwirkang van
mateneel belang bevat als gevolg van fraude of fouten

Bf) deze nsico inschattingen betrekken wi) cok de Interne beheersing die relevant 1s voor het door de
germneente opmaken van de jaarrekenmg en het getrouwe beeld daarvan Deze nsico mschattingan @gn
gericht op het opzetten van passende controlewerkzaamhbeden, met op een oordesl over de effectiviteit
van de nterne behearsing van de gemeente Een controle omvat daarnaast het evalueren van de
geschiktherd van de gebruikte grondslagen voor finanaele verslaggeving, de redelitkheld van de
schattingen van het college van burgemeester en wethouders (verder het college) en het algehele besld
van de Jaarrekening

W11 wijzen u erop dat als gevolg van het toepassen van deelwaarnemingen en andere nherente
beperkingen van een controle, plus de inherente beperlangen van ell systeem van interne beheersing, er
een anvermijdbaar risico bestaat dat er zelfs indien een controle naar behoren 1s gepland en witgevoerd
overeenstemming mek de Mederlandse controlestandaarden eeh afwyking van mateneel belang anontdekt
bljft

Dhverse controleverklaringen

Deze opdrachtbevestiging heeft naast de controle van de jaarrekening ook betreklang op de controle van
afzonderlijke specificke subsidieverantwoordingen Een overzicht van de op dit moment bekende
specifieke subsidieverantwoordingen, waarbi) nog een afzonderlijke controleverklaring moet warden
afgegeven Yoor Uw gemeente, 15 opgenomen 10 blage A 1) deze opdrachtbevestiging Wiy zullen
desgevraagd ook additioneel opkomende verzoeken om een controleverklaring by andere afzonderlijke
specifieke subsidieverantwoordingen ter hand nemen

Deze opdrachtbevestiging 15 van toepassing, tenz) een regeling een hoog nsicoprofiel of speaficke
regelgeving kent Wanneer deze mtzondernng aan de orde is, commumceren wi) nerover met het colleage,
door mrddel van een door uw college te cndertekenen opdrachtbevestiging

De subsicheverantwoardingen worden opgesteld onder de verantwoordelykhend van het college Wiy wijzen
u erop dat op basis van de speafieke regelingen onze controlewerkzaamheden doargaans met een grotere
diepgang moeten worden mitgevoerd dan veor een reguliere jaarrekemngoontrole

Wij zullen het college verzoeken om mededelmgen die ziyn gedaan 1n het kader van onze controle van de
specifieke subsicheverantwoordingen schnftelijk te bevestigen

Onafhankelijkheid

Mederlands racht, waaronder de Wet toenicht accountantsorgamsaties (Wta) en de Verordeming 1nzake de
onathankelijkhed van accountants biy assurance opdrachten {V1D), vereist dat wi) onafhankeljk z11n ten
opzichte van onze assurance clienten

Deze regelgeving bevat onder meer heperkingen ten aanzien van de diensten die wi] aan controlechienten
kunnen verlenen

Als wtgangspunt geldt verder dat w11 n het kader van onze dienstverlening miet particoperen m
besluftvermingsprocessen tnnen uw organisatie en ook geen beslwiten namens u nemen Voorts gelden
aanvullende voorwaarden of beperldngen als wi) of andere onderdelen van ans netwerk ook bepaalds non
assurance ciensten zouden gaan verrichten In voorkkomende gevallen bespreken wil deze voorwaarden
en/fof eventuele beperlingen met u
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Indien wi] gestart ziyn met de wtvoering van de cantroleopdracht en daarna omstandigheden 1dentificeren
die de onafhankelnke wtvoenng van de controlecpdracht in gevaar zouden kunnen brengen, moeten wij
anze werkzaamheden ter wtvoenng van de controleopdracht mogelijk met onmiddellijks ingang
opschorten In dat geval trachten wj zo snel mogelk een oplossing te vinden die ons 1 staat stelt de
controleapdracht voort te zetten Indien wag van meming z1yn dat de sitoatie met kan worden opgelost,
zullen w1l mogebjk gencodzaakt zijn de contraleopdracht tussentiyds te beeindigen

Als de bedreiging voartvloeit unt een samenlocp van de controleopdracht met een andere opdracht aan ons
af aan een onderdeel van ons netwerk en ezn oplassing ons nziens met maoeelik 15, dan kan het
noodzakelk zipn dat een van de opdrachten tussentrds wordt beeinchgd Wiy stellen u op de hooete
voardat wi) een dergelnh besluit nemen Yoor schade die vooirtvleeit uit een dergelijke beeindiging agn
w1j niet aansprakelik Het voorgaande blift buiten toepassing indien sprake 15 van opzet of hewuste
roekeloosherd van onze z1jde

Om enze onafhankelilkheld op efficente wijze blijvend te kunnen waarborgen, verzoeken wij u ons te
infarmeren over de jundische structuur van uw gemeente en van alle geheerde orgamsaties waarmes Uw
gemeente direct of indirect 1= verbonden Wijzgingen in de junidische structuur van de gemeente kunnen
ertoe lewden dat v gencodzaakt 21in de verlening van hepaalde diensten aan uw gemeenie te
beendigen

W] bespreken in voorkomende gevallen potentiele bedreigingen van onze gnafhankelijkheid met u Het
kan in dat verband bijvoorbeeld gaan am de volgende onderwerpen

O Langdurige betrokikenhed

o Geschenken en gastvnjheid

g Zakelike relaties

o Werkrelaties {in dienst treden bij controleclient)

Yerantwoordelijkheld van het college en de pemeenteraad
Doar deze opdrachtbevestiming te ondertekenen erkent en begnpt u dat het college verantwoordelitk is
voor en de gemeenteraad verantwoordeljkherd draagt voor het toezicht op

O het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemminz met het BBY,

O het rechtrmatig tot stand komen van de n de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemmng met de hegrofing en met de m de relevante wet en
regelgeving opgenomen bepalingen, waaronder gemeentelike verordeningen,

B een zodarmge interns beheersing als u noodzakelnk acht om het opmaken van de jaarrekemng en de
naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelilk te maken zondar afwigkngen van mateneel
belang als gevolg van fouten of fraude, en voor

o het opstellen van de andere informatie, waaronder het jaarverslag en de averige gegevens m
overeenstemming met het BBY,

en verder voar het aan ons

O toegang verschaffen tot alle informatie die relevant 1s yoor het opmaken van de jaarrekemng, zoals
de vastleggingen, documentabie en andere aangelegenheden,

o verstrekken van aanvullende wnformatie die wi] vragen voor het doel van de controle,

0 onbeperkt toegang verlenen tot personen binnen de orgamsatie van de gemeente nondzakelik voor
het verkrijgen van controle-<informate

U moet erop toezien dat de rechten en verplichtingen van de gemeente op toerekende wijze n de
jaarrekening tot witdrukking worden gebracht Dt 1s met inbegnp van die rechten en verplichtingen e
reeds bestaan maar met via de normale adrmmstratieve procedures 2in vastgelegd In sommge gevallen
kunnen deze rechten en verplichtingen niet door accountantscantrole worden ontdele
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Al bekende en/of te verwachten sebeurtemsszen en omstandigheden moeten ook op adequate wijze in de
jaarrekemng tot witdruklane worden gebracht In verband hiermee verzoeken wij u om mededelingen die
n dat kader aan ans zijn gedaan schnftelnk te hevestigen

Yerder vragen wi) het college schnftelnk te bevestigen dat het van oardeel 1s dat het effect van
eventuele ongecorngeerde afwnilangen 1n de jaarrekemny, afzonderlpk enin totaal, met van mateneel
belang is voor de jaarrekening als geheel Een overzicht van deze posten wordt 1n de schnftelike
mededeling opgenomen of eraan gehecht

) rekenen op volledige medewerlang van uw medewerkers en vertrouwen erop dat 21y alle voor de
controle benodigde vastleggingen, documentatie en andere informatie beschikbaar stellen Bijlage B geeft
een beschnyving van omstandigheden die het honorarium en de nagestreefde data van completering
sigmficant zouden kunnen bemnviceden

Fraude

De primaire verantwoordelrnkheid voor het voorkomen en ontdekken van fraude berust g zowel de
gemeenteraad als het college Als accountant ziyn wiy met verantwoordelilk en aansprakelijk voor de
preventie van fraude

Door de kenmerken van fraude 1s het mogel)k dat een controle, ook al is die opgezet en vitgevoerd m
overeenstermming met alaemeen aanvaarde controlestandaarden, een fraude van mateneel belang met
ontdekt Wooral wanneer pebrulk wordt gemaakt van verhulling door samefspanmng en vervalste
documentatie

Omdat onze controle 15 opgezet om een redelijke mate van zekerhetd te verkn)gen dat de jaarrekemng als
geheel geen afwaglangen van materieel belang hevat als gevolg van fraude of fouten, ncht deze zich met
specifiek op het ontdektken van fravde Indien tiydens de controle aanwajzingen voor fraude blijken,
verrichten wij ongeacht de mogelijke omvang en de aard van de vermoedeljke fraude aanvullend
onderzoel [ndien wi) een aanwi)zing voor of een redelnk vermoeaden van fraude verkrjgen,
commumceren wij ierover met het college en/of de gemeenteraad

Inchen sprake 15 van een redeljk vermoeden van fraude van mateneel belang handelan wi) ook n
overeensternming met arbikel 26 Iid ? Wta

In het kader van de Nederlandse Standaard 240, De veranfwoordetykfieden van de accotntant met

hetrekking tot fraude ur het kader van cen controle van financiele overzichten” vragen wiy het college de

volgende punten schrifteliyk te hevestigen

1 Het college erkent z1jn verantwoordelijkheid voor het opzetten, implementeren en cnderhouden van
de interne beheersing gencht op het voorkomen en ontdekken van gevallen van fraude

2 Het college heeft ons de resultaten gemeld van de nschatting door het college van het nsico dat de
financiele overzichten afwikingen van mateneel belang zouden kunnen bevatten die het gevolg z1ijn
van fraude

3 Het college heeft aan ons 21in kenms verstrekt met betrekkmg tot fraude en vermoede fraude die op
de gemeente van invloed ziin en waarln) betrokken zin
o het college,
O werknemers die een belangrjke rol spelen biy de werking van de interne beheersing, of
O anderen in het geval dat de fraude een effect zou kunnen hebben dat van mateneel helang 15 voor

de financiele overzichten

4 Het college heeft ons op de hoogte gesteld van alle aantiygingen van fraude of van vermoede fraude
die op de financiele overzichten van de gemeente van invloed zyn en waarvan het kenms heeft
verkregen via werknemers, voormalige werknemers, analisten, regeleevers of toezichthouders of ¥ia
anderen
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Maleving spenfieke wet- en regelgeving
Het college, onder het toezicht van de pemeenteraad, 13 verantwoordelijk voar de naleving van wettelijke
e andere voarschnften

Ons onderzoek ncht zich mede op de rechtmatigherd van de totstandkomme van 1n de jaarrekenmng
verwerkie baten, lasten en halansmutaties Het interne beheersingsinstrumentanum ter borging van de
juiste naleving van wet en regelgeving hetrelken wi) i ons anderzoek Daarb1) hanteren wi) de
utgangspuntsn en aanwizingen die 2110 vastgelegd 1n het Besluit accountantscontrole decentrale
overheden (Bada), het Controlepretocol WNHT, en ook de mtgangspunten en standpunten van de commissie
BBY en de aanwijzingen en beroepsvoorschnfien van Mederlandse Beroepsorgams=atie van Accountants
{NBA)

e wet en regelgeving die als norm geldt voor de rechtmatigherdscontrole 15 door u vastgelegd 1n het
nomenkader met het bijbehorende tostsingskader Ook kan het toetsingskader worden
gcoperationaliseerd door het direct mnchten en vertalen van de van toepassing ande bepalingen yanurk
het normenkader m de beheersorgantsabie van uw gemeente middels processen, procedures, nchthinen of
checkhists waarut exphoet duidelipk s en wordt gemaakt aan welke bepalingen financiele
rechtmatigheidsconseguenties worden verbonden

Een controle ledt it het algemeen niet tot ontdekkding van overtredingen van alle wet en regelgeving Bi)
ontdekking van overtredingen, ongeacht de matenaliteit, overwegen wi) de implicaties ervan voor de
integritert van het college of de werknemers en het mogelijke effect mervan op onze controle

W1 verzoeken het collepe schriftelijk te bevestigen dat het alle inbichtingen heeft verstrekt omtrent alle
hem bekende werkelike of mogelijke overtredingen van wet en regelgeving, waarmee b de opstelling
van de jaarrekenmng rekerng moet worden gehouden

Single infarmation Single audit

Yoor een aantal benoemde nikshidrageregelingen en provingiale bijdrageregelingen legt u op basis van
Single information Single audit (915a) verantwoording af wia een specifieke afzonderlizke bylage n de
jaarstukken Het Mimstenes van Binnenlandse Zaken {BZK) heeff 1n 2en aantal notities, waaronder de
Invulwiizer WiSa bijlage, aangegeven welke voorwaarden hierop van toepassing 211n Belangmke
informatie met betrekking tot de achtergronden van 515a 15 te raadplegen op de website van het Ministene
van Binnenlandse Zaken (BZK}

https /fwww njksoverheid nl/onderwerpenffinanaen gemeenten en provincies/uitwisseling financlele
gegevens met siza en w3 single information single-audit sisa

Rapportage

Cwver de ntlkomsten van onze werkzaamheden rapporteren wij 1n de vorm van een controleyverklanng pr
de jaarrekemng en een verslag van bevindmgen Er kunnen gmstandigheden zijn waarin het noodzakeligk
kan zijn de vorm en nhoud van onze rapportage aan fe passen

Onze controleverklarng b de cpgemaakiz jaarrekemng 15 bestemd voor de gemeenteraad en moet
worden opgenomen in de openbaar te maken stukken, bestaande wit de jaarrekermng, het 1aarverslag en
de ovenpe gegevens en eventuele andere informatie U verstrekt ons daartee de concepten van de
openbaar te maken stultken Onze controleverklaring mag pas openbaar worden gemaakt na onze
schriftelijke toesternming

{Inze yoorafgaande schiiftelijke toestemmng 15 vereist voor elke meuwe openbaarmaking van de
1aarrekemneg it geldt ook voor publicatie op internet, het openbaar maken of verzenden aan derden van
een ander financieel verslag waarmn onze naam wordt penoermnd  Ook geldt dit voor het gebrunk van onze
naam n elk ander document dat openbaar wordt gemaakt of ter beschifdang worde gesteld aan derden In
a! deze gevallen moet u ons tdig sen concept verstrekiken voordat dit wordt versprend
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Het verslag aan de gemeenteraad en het college, heeft betrekking op de hoofdlnen van de bevindingen
ut ons onderzoek die w1 voor hen noodzakelijk achten Tussentipds brengen wi) de gemeenteraad en het
college mandelmg op de hoogte van belangrjke zaken die om onmddellijke aandacht vragen

W] sturen het college een bnef (management letter} met bevindingen en aanbevelingen Hiern geven wi)
de eventueel geconstateerde tekortkormngen en mogelike verbetenngen n de administratieve
orgamsatie van uw gemeente aan Dt geldt vooral voor de daann besloten interne |
beheersingsmaatregelen

Optreden accountant 1n openbare vergaderingen
W1y kunnen worden verzocht aanwezig te zijn 1n openbare vergaderingen en daarin het woord te voeren
over onze controlewerkzaamhaeden en onze controleverklaring biy de jaarrekemng In dat geval bespreken
w1] graag voorafgaand aan de openbare vergadering met de voorzitter van deze vergadenng en met de |
voorzitter yvan de auditcommssie en de portefewtlehouder financien een aantal zaken met als doel inzichE
te krijgen n

O de wnze waarop de vergadenng wordt voorberand,

O de mogelnke whoud van te verwachten vragen,

O de procedure die de voorzitter van de vergadenng hanteert omtrent de wijze waarop vragen aan de

accountant ter behandeling aan ons warden doorverwezen

W1) benadruklen dat wi) alleen vragen met betreldang tot de controle en de controleverklanng kunnen
beantwoorden Deze kunnen betreldang hebben op de doelstelling en reikwiidee van de controle, de
controleaanpak, het tostsen van het stelsel van interne beheersingsmaatregelen, voor zover relevant voor
de controle van de jaarrekentng, de uitvoening van de controlewerkzaamheden en de inhoud van de
controleverklanng  Alle overioe vragen met betreklking tot het jaarverslag, waaronder de jaarrekenfng en
het jaarverslag of met betreklang tot de relatie tussen de gemeente en de acCountant moeten n beginsel
gloor de voorzitter yvan de yvergadenng warden beantwoord, dan wel worden dooryverwezen naar een bd
van het college of de vooraitter van de audhitcommissie

Yoor onhs optreden in de cpenbare vergadernng ontslaat u ons voor de duur van deze vergadenng van onze
gehefmhoudingsplicht

Wi verzoeken u ons de conceptnotulen van de vergadering, voor 2over wi daarnn gecteerd worden, tijche
te doen toekomen Dit om voldoende gelegenherd te hebben om de Juste weergave van onze antwoorden
op de gestelde vragen te kunnen nagaan

Inzage in onze dossiers door toezichthouders en andere instantes
Alle werkpameren en dossiers, andere matenalen, rapparten en zaken die als onderdeel van ons
anderzoek zyn gecreeerd, ontwikkeld of uitgevoerd, z1Jn ons ergendom

wiy kunnen op grond van wetteljke bepalingen of andere voorschnften verplicht worden om aan derden,
yvoorbeeld toezichthouders en FIOD-ECD, infarmatie of toegane tot onze werkpameren en dossiers te
verschaffen Daarnaast kunnen derden ons verzoeken mformatre te verstrelken of inzage te geven 1n onze
werkpameren en dossiers

Op grend van gehernhoudingsregels meeten waj 1 sommge gavallen hervoor Uw schnftelijke
toestemmng verkrpgen Indien een dergelijk verzoek ons berewkt, nemen w1 erover zo spoedig mogelnk
contact met u op over de voorwaarden waaronder aan dit verzoelk kan worden voldaan

Het komt voor dat subsicherende instanties reviews uitvoeren op een te verstreldeen of verstrelte
subsidiebiydrage Een review wordt bypvoorbeeld witgevoerd om vanuit de subsidieverstrekker aanvullend
de rechtmatigherd van de bestedingen vast te stellen of de wtitvoening van de regeling nader te
contraleren Een dergelijke review kan onder meer inhouden dat de betreffende subsidieverstrekker
vragen heeft aan ons of mzage wenst 1n het betreffende controledossier
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Aangezien ap voorhand de kosten en de frequentie van reviews met zin m te schatten, stellen wip u
hervan in kenms en doen w1y een kostenopgave wanneer dit aan de orde 1s De kasten van eventuele
reviews zijn daarom met opgenamen in de hudige kostenopgave

Ook de Belastingdienst kan voor een regubiere belastingcontrole aan ons verzoeken informatie te
werstrekken of nzage te verlenan n onze werkpapieren en dossiers Een dergelyk verzoel wordt alfyyd in
eerste mstantie aan u enfof uw jundisch of fiscaal adviseur kenbaar gemaakt door de
cantrolemedewerker van de Belastingdienst

W1 ZIn van memng dat het algemeen belanyg ermee gechend 15 dat de Belastingdisnst b
belastingrontroles kan steunen op de tgevoerde controlewerkzaamheden Wij zullen u vragen om uw
nsternming schnftelijk aan ons kenbaar te maken B1] een dergelnk verzoek van de Belastimgchenst nemen
w1y zio spoechg mogelk contact met u op

Macht un een concrete situabie uw instemming onthouden, dan gaan w1 op grond van onze gedrags en
beroepsregels de redenen Na Waarom U Uw instemming et geeft

Wet beschernmng persoonsgegevens (Whp}

De Whbp verplicht de verantwoordelijke am schnfielirk afspraken te maken met zn bewerker(s) over het
verwerken van persoonsgegevens Door de aard van onze opdracht kwalificeran wi] - naar ans oordeel - als
verantwoordelke m de zin van de Wbp en niet als bewerker Daarom hoeven wi) geen separate afspraken
te maken

Wet ter voorkarming van witwassen en financieren van terrorisme

Yolgens de Wet ter voorkaming van witwassen en financieren van terronsme {(Wwft) dienen wi)
clhientonderzoek te vernchten Verder zijn waj op grond van de Wwift verplicht een vernchte of
voorgenomen ongebrnleelijke transactie van of ten behoeve van een client te melden aan de Finanoal
ntelhgence Umt Nederland te Zostermesr

Honorarium

Yoar het boekjaar 2017 kwamen wa] mal 1) een controlebudget overeen van totaal € 45 000 Ons
henorarum 15 gebaseerd op de tiidbestading van ons controleteam, inclusief te maken kosten De
mdwiduele uurtaneven zijn 1n overeenstemmmg met de mate van verantwoordelkheid en de vereiste
ervanng en bekwaamheid van elk der teamieden Indien fijdens de controle bevindingen worden gedaan
die nader onderzoek vergen, zullen de kosten hiervan vooraf worden afgesternd

Separaat verlangde controleverklanngen worden afgerekend op basis van werkelijke tijdbesteding en
afzonderhijk te maken afspraken

Algemene Yoorwaardan

Tipdens het aanbestedingstraject 15 dwdelijk geworden hoe wordt omgegaan met de algemens
vourwaarden van zowel de gemeente Gorle als BDO Audit & Assurance B ¥ Wi verwijzen daarom naar
hiet aanbestedingstra)ect

Arbedsomstandigheden

W1 besteden veel aandacht aan goede arberdsomstandigheden van onze medewerkers De kwalitert van
ean werkplek heeft een directe relabie met de gezondhard van medewerkers W] verzoeken u dan ook om
onze medewerkers te voorzien van adequate werkruimte en ovenge faciliteiten

Feedback over onze dienstverlening

BDO stelt feedback over haar denstverlemng zeer op prgs Wi staan nafinrligk ook open YOor uw
feedback op momenten dat wi) er met exphiciet om yragen Heeft u een vraag of wilt U 1ets kwijt over
deze opdracht, neem dan contack op met Dennis Meeuwissen via +31 (06 52615067
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Ten slotte

Met groot eenoegen aanvaarden wil de opdracht Mocht U nog yragen hebben, aarzelt u dan met cantact
met ans op te nemen Wiy verzoeken u het bijgevoegde tweede exemplaar van deze bnief te ondertekenen
namens de gsmeenteraad e aart ons te retotimeren Dit ter bevestiging Jdat deze brief een correcte
weergave 15 van wat wi) oversenkwamen, mclusief de speafieke werkzaamheden die way hebben
afgesproken te urt te voeren

Hoogachtend,

BDO Audit & Assurance B Y
namens deze,

Yoor akkoord getekend
namens gemeente Garle

Naam
Functie
Plaats
Datum

1¢ | meuwe perspactlevan




Bijlage A Speaficatie specifieke subsicheverantwoordingen

Subsidieverantwoardingen die vallen onder de algemene subsidieverordemmg van de provinoie
Moord Brabamt

11 | nleuwe perspectieven



Bijlage B Onze gezamenlhjke verenderstelingen en uitgangspunten

Op basts van de huidige mformatie en de aanname dat opgevraaade controledocumentatie toereikend en
betrouw 15 onze honorarum op gebaseerd waarby) onze contractpersonen in voldoende mate beschikbaar
z17n tiydens onze controle

Lhtgaand van uw verzoek zijn wi) uitdegaan van een volledig efficente controle by de bepaling van ons
honoranum, dit verponderstelt onder meer
«  Effectieve opzet, bestaan en werking van de interne beheersomgeving (inclusief de mterne
controleafdebng)
=  Effectieve opzet, bastaan en werking van uw [T omeeving {“IT general contrals”)
= Geen sighificante wihizigingen 1n processen, procedures of verslaggevingsstandaarden
»  Afweaigheid van significante controleverschillen als pevolg van onze controle

Indhen er sprake 15 van omstandigheden die binten onze invloedsfesr higgen waarby) de geschatte tid
besteed aan de opdracht wordt overschreden en/of de opdracht wordt vertraagd, behouden wij ons het
recht om de gemaakte kosten voor extra besteds t13d of het reserveren van capacitert te factureren

Indien een dergeligke gebeurtems zich voordost zullen wiy direct contact met U opnemen

Om transparanfie te creeren 1n onze afsprakien hebben wi) onderstaande de belangnjkste
varonderstellingen merover en de gevolgen van eventueel extra werlk ieronder samengevat

B 1 Beschikbaarheid van hoogwaardige controle informatie

De aanlevering van hoogwaardiy controle 1nformatie 1) aanvang van onze controle 15 cruciaal voor audit
efficiency en onze mogelnkheden om aan de huidge kostenrarmng te kunnen voldoen

Inchen de controle-informatia niet beschkbaar {s 1] aanvang van onze controle enfof de kwaliteit van de
aangeleverde controle informatie onder verwachting is, resulteert dit n extra werk Ter voorkoming van
de bovengenoemde wallen wi) erop verwijzen dat de volgende items cruciaal 2n voor onze controle
»  Conceptiaarrekemng, inclusief ondersteunende documentatie
= Concept Programmaverantwoording
=  Conceptjaarverslag nclusief de paragrafen
= Volledg balansdossier met anderbotiwende documeantatie voor de gehale jaarrekening mclusief
51%a
= |htkomsten en conclusie van de verbrjzenderde interne controle over het gehele boekiaar inclysief
achterliggende documentate
Afhankelk van de specifieke feiten en omstandigheden worden de extra kosten met u besproken op het
wnt dat deze zich voordoen en gefacturesrd tegen onderstaande taneven
B 2 Deugdelijke admmstratie, financiele organisatie en interne controle
Untgaand van uw verzoek mn w1 untgegaan van een volledig efficiente controle by de bepaling van ons

honorarfurn, dit veronderstelt onder meer een effectieve opzet, bestaan en werking van de inteme
beheersing en IT beheeromgeving it omvat tenmmnste

Deuadelipke Adrmimistratie

De administratie 15 zodamg van opzet en werlang, dat z1p in 1eder geval dienstbaar 15 voor

= het sturen en het beheersen van activiteften en processen 1n de gemeente als eeheel enin de
afdelingen,

*  het verstrekken van informatie over ontwalkkelingen n de omvang van de vaste activa, voorraden,
vorderingen, schulden en contracten,
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het verschaffen van informatie over witputhing van de toegekende hudgetten en
investenineskredieten en voar het maken van kostencaloulaties,

het verschaffen van informatie over indicatoren met betrekking tot de gemeentelnke productie
van goederen en diensten en de maatschappelke effecten van het gemeentelylie belend,

het afleggen van verantwoardmg over de rechtmatigheid, de doelmatigheid en de
doeltreffendhetd van het gevoerde bestuur in relatfe tot de gestelde beletdsdoelen, de begroting
en relevante wet  en regelgeving,

de controle van de registratie van gegevens als zodamg en van de daaraan ontleende informatie,
alsmede voor de controle op de rechtmatighend, de doelmatigheid en de dosltreffendhend van het
gevoerde bestuur 1n relatie tot de gestelde belewdsdoelen, de begroting en relevante wet- en
regelgeving, en

de betrouwbaarheid van de finanoele informatie Dt houdt 1n dat de wijmgmng 1n de vaste
gegevens, alsmede de mutabieverwerlang met betreklang tot dit systeem zodame 15 gestructureerd
dat een Juste, volledige en tydige verwerlking 1s gewaarborgd

Financiele orgamsatie

Het college draagt zoret yvoor

een eenduidige indeling van de gemeentelnke orgamsabie en een eendwnidig toewijzing van de
gemeentelitke taken aan de afdelingen,

een adequate scheiding van taken, funcbes, bevoegdheden, vermantwoordelijkheden,

de verleming van mandaten en volmachien voor het aangaan van verplichtingen ten laste van de
toegekende budgetten en Investeringskredieten,

de Interne regels voor taken en bevoegdheden, de verantwoordingsrelaties en de bijbehorende
informatievesrziemng van de financieringsfunctie,

de te maken afspraken met de afdelingen over de te leveren prestaties, de daarvoor beschikbare
middelen en de wijze en frequentie van rapportage over de voorigang van de acbhivitelten en
wtputting van middelen,

de kostenverdeelsleutels voor het eenduidig toewn)zen van baten en lasten aan de taakvelden,
het beleid en de interne regels voor de inkioop en de aanbestedmg van goederen, werken en
chensten,

het belewd en de interne regels voor de steunverlemng en de toekenmng van subsiches aan
ondernemingen en nstellingen, en

het belewd en de interne regels voar het voorkamen van mishrink en onergenlifk eebrunk van
gemeentehke regelingen en eigendommen, opdat aan de e1sen van rechtmatigheid, controle en
verantwoording wordt voldaan

voldoende admimstrabief-orgamsatonsche maatregelen om te kunnen waarborgen dat de aan de
procesuttvoering ontleende (financiele) informatie qua opzet betrauwhbaar 15 en dat bl deze
procesuitvoering de relevante wet en regelgeving wordt nageleefd

een toerekende planmng & controleyclus, waarbi) de met de raad overesngekomen producten op
betrouwbare wi)ze ot stand komen en waartn) de verslaggevindsvoorschnften voor begroting ah
rekenming 1n acht worden genomen

de wtyoenng van de begroting innen de door de raad gestelde financiele kaders zoals voorgeleod
In de financrele verardemng

de geautomabiseerde gegevensverwerking en de wijzigingen daann, dat deze voldoet aan de
daaraan te stellen e1zen en tenminste op het hindige mveau blijft

13 | meuwe parspectieven



Interne contiole

*  Het college zorpt ten behoeve van het getrouwe heeld van de jaarrekemng, bedoeld 1n artikel
213, derde hd, onder a, van de Gemeentewel, en de rechtmatigheld van de baten en lasten en de
balansmutaties, hedpeld mn artbikel 213, derde hd, onder b, van de Gemeentewet, voor de
jaartykse nteme toetsing van de getrouwhend van de informatieversireklang en de rechtmahgherd
van de heheershandelingen Bij afwigkingen neemt het college maatregelen tot hersiel

*  Het college zorgt voor de systematische controle van de registratie en de ontwikkeling van de
benttingen en het finanaeel vermogen van de gemeente met dien verstande dat de
waardepameren, de voorraden, de Uitstaande lemngen, de debiteurenvordenneen, de
liguichterten, de opgenomen leningen, de kortlopende schulden en de vorderingen van crediteuren
Jaarhjks worden secontroleerd en registercoederen en bednjfsmiddelen ten mmste eenmaal 1n de
4 1aar Biy afwikingen i de registratre neemt het college maatregelen voor herstel van de
tekortkomingen

Ingeval door ons tiydens de cotifrole wordt vastgesteld dat het intern beheersingssysteem op onderdelen
met aan de daaraan te stellen elsen voldoet, zullen wi) met onze contactpersoon b1y uw gemeente
vverleggen en daarhn] aangeven welke aanvullende terne controlewerkzaamheden moeten worden
migevoerd en met welke diepgang Yoor zover wi) belast wordan met de uitvoering van deze interne
controlemaatregelen zullen wi vooraf een aamaullends pnjsopgave doen

B 3 Wet en regelgevine

De veranderende wnzigingen n de wet en regelogaving zpn et maegencmen n ons honerarum

Ingevai 2ich een wijzizing voordoet, zullen wij n overleg met U het effect op onze werkzaamheden en ons
hosorariuim bespreken

B 4 Utstel controleverklaring

Ingeval op uw verzoek uitstel van afifte van de controleverklanng aan de orde 15, kan dit lewden tot
noodzakehjke aanvullende werkzaamheden rondom gebeurtemssen na balansdatum [n dergelijke geval
zullen wij dit met u hespreken en de omvang van werkzaamheden en kosten ter zake met u afstemmen

B & Aanpassingen In de jaarrekemng na de afgifte van de controleverklaring

Indien er wrzigingen worden aangebracht 0 de Jaarrekemng nadat wiy onze rapportage hebben
urkgegeven, zullen de partijen het eens worden over een redelijke vergreding voor het wtvoeren van
extra werkzaamheden
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hieuwe
perspectieven

In de nieuwe economie doen kansen zich sneller voor gan cait. Nieuws
spclresels soven con boost aan zakelijh werkaen. En een nieuwe generalie
staat kloaar om hot anders te doen. Beter, slimmer, mnovatiever. Wie
succesvol wil ondernemen, moct zelf ook verniewwern. Qpen staan voor
varandering. En met open vizier kijken naar de mogelijkheden die voor ons
limmen.

Mizuwe perspectieven, dat is wat BDO u wil bieden. En kan bieden, dankzi]
anze unieke combinalie van lakale marktkennis en een internationaal
netwerk, Persoonlijke dienstverlening en een professianele aanpak. BDO
helpt v graae om vanwit een andece invalshoek naar v business te kijken.
Zodat u dr juiste beslissingen neeml om Ww arganisalie sterker,
wondbaarder en successvoller te maken. OF U nw een mlikb-bedrijf,
familisbedrijf, publicke oreanisatie of nternationale ondernmeming bent.

BOO kijkt greag met u vooruit. Samen homen we bab nieuwe inzichlen en
nieuwe kansen in uw markt, 5amen creéren we nicuwe perspectieven.




