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Inleiding begroting over het boekjaar 2012

1. Woord vooraf

Hierbij wordt u de begroting 2012 aangeboden van het Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle
(verder in deze inleiding: BOOG). Deze begroting is opgesteld op basis van gegevens welke
zijn verschaft door de Onderwijs Service Groep te Sint Oedenrode (hier verder: 0SG). OSG
heeft deze begroting in concept gemaakt in overleg met de directie van beide scholen en de
penningmeester van BOOG. De vergelijkende cijfers 2010 zijn gehaald uit het FJ 2010 voor

welk rapport door de accountant, Deloitte & Touch, een goedkeurende accountantsverklaring
is afgegeven.

Als basis voor de begrote bedragen voor 2012 dienen de werkelijk behaalde cijfers van 2011
(herberekend naar een volledig jaar). Echter op het punt van de personele baten en lasten is er
een zo actueel mogelijke inschatting gemaakt op basis van de hogere bijdrage welke zal
worden ontvangen door de stijging van het leerlingaantal op beide scholen en de aanpassing
van het personeelsbestand ten gevolge daarvan. Verder zZijn er aanpassingen van specificke
posten welke alleen voor 2011 golden en de specifieke posten die voor 2012 zijn begroot.

2. Bestuurlijke kenmerken

2.1 Organisatiestructuur

Bij BOOG is op dit moment nog sprake van een bovenschools organisatiemodel. Het bestuur
is op hoofdlijnen beleidsvormend en de directie van de scholen is verantwoordelijk voor de
voorbereiding en de uitvoering van beleid. Tevens hebben de directies de dagelijkse leiding
over de betreffende scholen. Uit de bestuursleden is een dagelijks bestuur (DB) samengesteld.
Het dagelijks bestuur beslist over spoedeisende zaken die op bestuursniveau dienen te worden

besloten. De verdeling van taken en bevoegdheden tussen bestuur, dagelijks bestuur en
directies van de scholen is vastgelegd in het directiestatuyt.

Het bestuur van BOOG is op dit moment als volgt samengesteld:

- B. Schellekens voorzitter iid DB;
- N. van der Waals secretaris lid DB;
- R. de Vries penningmeester lid DB;
- R. Adriaansen bestuurslid
- C. de Volder bestuurslid.

- K. Luttikhoit bestuurslid

Op dit moment wordt binnen de BOOG een proces afgerond om het huidige bestuursmodel te
vervangen door een nieuw bestuurs- en managementmodel.

2.2 Scholen

Onder het bestuur van de BOOG ressorteren sinds de oprichting een tweetal basisscholen,
beiden gelegen in de gemeente Goirle.

Het betrefi de volgende twee scholen en de bijbehorende directies:



School Directeur
't Schrijverke P. van Aanholt
Den Bongerd. H. van de Ven

2.3 Samenwerkingsverband

BOOG is deelnemer in het samenwerkingsverband GART. Het betreft een samenwerking

tussen diverse scholen voor primair onderwijs, en speciaal onderwijs, in de regio Tilburg-
Zuid, Goirle , Alphen en Riel.

3. Instellingsbeleid

Algenteen

Het bestuur vergadert ongeveer 6 tat § keer per jaar. Bij de bestuursvergaderingen zijn de
beide directeuren van de twee scholen aanwezig, maar hebben zij geen stemrecht. Het bestuur
heeft de intentic om als bestuur op afstand te functioneren. Dit heeft tot gevolg dat de

directies van de scholen, buiten het intergraal schoolleiding geven, grote verantwoordelijkheid
hebben op de volgende gebieden:

- onderwijsinhoudelijk;

- identiteit van de scholen en van BOOG;
- personeel en personcelsbeleid;

- financién;

- materi€le instandhouding.

Het bestuur maakt gebruik van de diensten van een secretaresse die de vergaderingen
notuleert en de verdeling van post verzorgt. Verder is er geen bovenschools personeel in
dienst of werk door derden uitgevoerd op bovenschools niveau.

Voor het opstellen van de concept begroting houdt dit in dat voor de bestuursuitgaven de
penningmeester een begroting maakt en de beide directeuren voor hun eigen scholen een
begroting opstellen. Deze begrotingen per kostenplaats worden door het bestuur in een
vergadering met de directeuren besproken en eventueel aangepast in eerste aanleg vastgesteld,
Daarna gaat de begroting naar de GMR en MR. De eventueel ontvangen adviezen worden
besproken en beoordeeld door het bestuur waarna de zo nodig aangepaste begroting definitief
wordl vastgesteld door het bestuur. In de nieuwe structuur zal dat door de Raad van Toezicht
worden gedaan.

Als gevolg van de nienwe structuur vanal 1-1-2012 worden de loonkosten van de
directeur/bestuurder op de kostenplaats ‘bestuur’opgenomen.

Beleidsnota’s

Het bestuur van BOOG heeft de algelopen jaren een aantal beleidsnota’s geschreven en
vastgesteld. Dit betreft onder andere een beleidstukken met betrekking tot de functiemix en
nieuwe de managementstructiur, normjaartaak, het bestuursformatieplan,
Ireabeleggingsrichtlijn, etc. Elke beleidsnota wordt na vaststelling door het bestuur
opgenomen m de verzamelmap BOOG. In de beleidnota’s worden ook beslissingen genomen
welke financiéle gevolgen hebben, vaak voor meerdere jaren. Deze gevolgen van die
beslissingen zijn zover van toepassing ook in de begroting van 2012 opgenomen.



Medezeggenschap

Beide scholen hebben een medezeggenschapsraad (MR). Deze MR’s hebben in 2007 een
gemeenschappelijk MR gevormd. Aan de MR en de GMR worden conform de wettelijke

verplichtingen bestuursvoormemens ter advies of goedkeuring aangeboden. In dit kader wordt
voor de begroting het volgende aangehouden:

De GMR ontvangt de integrale bavenschoolse jaarlijkse begroting ter informatie.

Beide MR ontvangen de desbetreffende schoolbegroting ter informatie. In 2012 wordt voor
het eerst een meerjarenbegroting opgesteld. De integrale meerjarentbegroting wordt aan de
GMR aangeboden ter advisering, z1j hebben daar een adviesrecht over, Aan de beide MR

ontvangen de desbetreffende meerjaren schoolbegroting ter advisering, aangezien zij daarover
een adviesrecht hebben.

4. Financieel beleid.

Algemeen

De financiéle administratie wordt per drie kostenplaatsen gevoerd, de beide scholen en het
bestunr. Uitgangspunt daarbij is dat zowel de baten als de uitgaven strikt per kostenplaats
worden verantwoord. In de beproting 2012 is ervoor gekozen de loonkosten voor de beide
directeur-bestuurders ten laste te laten komen op de kostenplaats van het bestuur . De reserves
en voorzieningen worden per kostenplaats bijgehouden. Het behaalde exploitatiesaldo wordt
per kostenplaats aan de algemene reserve van die kostenplaats gevoegd.

Activering en afschrijving

Ter voorbereiding van de lumpsum financiering en de gewijzigde voorschriften betreffende de
financiéle verantwoording zijn per ultimo 2005 cen gedeelte van de materiéle vaste activa,
zoals inventaris, onderwijsleerpakketten, ict ~middelen voor het eerst geactiveerd op de

balans. Activering heeft plaatsgevonden op basis van een extern opgesteld faxatierapport dat
door expertise bureau is opgesteld.

In de voornoemde taxatierapporten wordt ook een afschrijvingsperiode geadviseerd voor alle
activa. Deze geadviscerde periodes worden door BOOG zoveel mogelijk aangehouden. De
gehanteerde afschrijvingsperiodes voldoen aan de accounfantsrichtlijnen op dit gebied en
worden bij nieuwe investeringen op dezelfde manier toegepast.

Het is BOOG niet toegestaan om investeringen in schoolgebouwen te doen waarvan zij niet
het volledig cigendom heeft (zowel juridisch als cconomisch). Eventueel te maken kosten aan
een gebouw worden bij BOOG zodoende dus altijd als onderhoudskosten geboekt.

Huisvesting

In 2006 heeft BOOG van de gemeente Goitle het juridisch eigendom van het schoolpand van
de school 't Schrijverke ontvangen. Het juridisch eigendom van het pand van de school Den



Bongerd was al langer in het bezit van BOOG, maar is inmiddels overgedragen aan de
woonstichting Leystromen. Het economisch eigendom van het pand van ‘t Schrijverke ligt

nog voor een gedeelte bij de gemeente, daar verkoop van het pand alleen om niet aan de
gemeente kan plaatsvinden.

Het pand van °t Schrijverke is bij oplevering in goede staat van onderhoud ontvangen. Een
functionele verbetering en uitbreiding van het pand is in 2006 ingezet en werd gedeeltelijk
niiddels subsidie door de gemeente gefinancierd. Deze verbouwin gen zijn in 2011 afgerond.
Het pand van Den Bongerd was verouderd en aan vernieuwing toe. In 2011 is de verbouwing,
vernieuwing en uitbreiding van de school, onder gelijktijdige realisatie van een Brede School

in gang gezet. Het nieuwe pand is eigendom geworden van de woonstichting en mede ter
beschikking gesteld aan Den Bongerd.

Sinds 1-2-2009 is BOOG ook gedeeltelijk economisch eigenaar van de dependance op de

Dieze. Hierdoor zijn er ten opzichte van 2008 en ecrdere jaren extra kosten voor onderhoud,

conciérge, schoonmaak, en dergelijke. Het gebruik van de dependance stopt in de
kerstvakantie van 2011.

Begroting analyse

De bovenschoolse begroting

Bij volledige consolidatie van de begrotingen van de drie kostenplaatsen laat dit cen te

verwachiten tekort van ongeveer € 307.000 zien. Dit tekort wordt voornamelijk veroorzaakt
door kosten met een eenmalig karakter.

Het negatieve resultaat zal ten laste van het eigen vermogen worden gebracht. Hierdoor zal de
solvabiliteitsratio afnemen, maar echter no g altijd rond de 80% zijn. BOOG blijft dus
solvabel en financieel gezond. De verwachte negatieve cash-flow voor 2012 bedraagpt bijna

€ 1.000.029. Dit zal worden afgedekt door een gedeclte van de beleggingen liquide te maken
en de hier door vrijgekomen gelden te gebruiken,

Begroting kostenplaats Bestuur

Het bestuur neemt een aantal overi ge personeelskosten van beide scholen voor haar rekenin g
en betaalt de volledige administratiekosten van BOOG. Daarnaast neemt het bestuur een groot
gedeelte van de inhuur van externe deskundigheid voor haar rekening. In begrotingsjaar 2012
zijn de loonkosten van de leden van het nicuw 1te vormen College van Bestuur op
bestuursniveau in beeld gebracht. Daarmee worden deze kosten onttrokken aan de
begrotingen op schoolniveau. De kosten worden gedeeltelijk doorbelast aan de scholen. De
doorbelaste kosten worden over de scholen verdeeld op grond van leerlingenaantallen.

BOOG ziet dit als een logisch gevolg van de nieuwe managementstructuur.

De reserves en voorzieningen worden nog per kostenplaats bijgehouden. Het behaalde
exploitatiesaldo wordt per kostenplaats aan de algemene reserve van die kostenplaats
toegevoegd/onttrokken.

De administratiekosten zijn hoger dan voorgaande jaren ingeschal. Enerzijds komt dit doordat
de vaste administratiekosten stijgen door de groei van beide scholen, anderzijds zijn ze hoger



ingeschat omdat er in 2012 meer gebruik wordt gemaakt van de specifieke diensten van het
administratickantoor. De deskundigenkosten zijn hoog gesteld omdat er ook nog kosten van
de begeleiding vernieuwing managementstructuur en de functiemix in 2012 voor rekening

van het bestuur komen en er wordt onderzocht welke mo gelijkheden er zijn tot bestuurlijke
samenwerking,

Begroting kostenplaats Den Bongerd

Zie begroting Den Bongerd

Begroting kostenplaats t Schrijverke

Zie begroting ‘t Schrijverke

Goirle, 28 november 2011

Paul van Aanholt en Harry van de Ven
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Lumpsum materieel 1 S 7 LM
Lumpsum personeei 35 LP
Loonkosten Vervangingsfonds 310 VVF

Totaal baten 3.990.509 4,045,443 4,220,019
Totaal lasten 4,043,264 4.579.750 4.,563.072
Saldo baten en lasten -52.355 -534,307 -343.053
Totaal resultaat 56.974 -493,707 -307.453

o

© 0sSG Begroting 2012 v0.01



21MY Schijverke 1366611

3.1 Rijksbijdragen 2.093.724 2.153.902 2,209.402
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 85.909 81.000 79.955
3.5 Overige baten 7.688 3.500 5.000

Totaal baten 2.187.320 2,238.402 2,294,357

4.1 Personeelsiasten 1.735.863 1.906.700 1.859.583
4.2 Afschriivingen 95.578 105.515 106.410
4.3 Huisvestingslasten 197.447 264,192 274.573
4.4 Overige lasten 202.104 164.140 172.890
Totaal lasten 2.230.952 2.440.547 2.413.456
Saldo baten en lasten -43,632 -202,145 -119.099

5 Financiéle baten en lasten -104 -100 -100
Resultaat -43.736 -202.245 -119.199
6 Belastingen o 0 o 0
7 Resultaat deelnemingen _ 0 0 0
Resultaat na belastingen -43.736 -202.245 =~ -119.189
B Aandeel derden in resultaat . Q o (4]
Nettoresultaat  -43.736 -202.245 -119.199
Totaai resultaat -43.736 -202.245 -110.199

Leerlingenprognose:

Aantal leerlingen 1-10

© 056 1/1 Begroting 2017 v0.01
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Overzichten op bestuursniveau

© 0sSG 3/40 Begroting 2012 vV0.01



13666 B.0.0.G

1 Staat van Baten en Lasten

3.1 Rijksbijdragen 3.840.430 3.910.698 4.090.162
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 139.381 129.245 124.857
3.3 Les- en examengelden 0 0 0
3.4 Baten in opdracht van derden 0 0 o
3.5 Overige baten 11,098 5.500 5.000

Totaal baten 3.990.9095 4.045.443 4,220.019

4.1 Personeelslasten 3.198.049 3.503.300 3.577.574
4.2 Afschrijvingen 146.999 177.408 198.599
4.3 Huisvestingslasten 305.989 517.712 382.262
4.4 Overige lasten 392.227 381.330 404,637
Totaal lasten 4.043.264 4.579.750 4,563.072
Saldo baten en lasten -52.355 -534.307 -343.053

5 Financiéle baten en lasten 109.329 40.600 35.600
Resultaat 56.974 -493.707 -307.453
6 Belastingen 0 0 0
7 Resultaat deelnemingen o 0 0
Resultaat na belastingen N 56,974 -493.707 -307.453
8 Aandeel derden in resultaat 0 0 0
9  Buitengewoon resultaat 0 0 0
Totaal resultaat 55.9;4 T -493.707 -307.453

Leerlingenprogiios
ST

s

Aantal leerlingen per 1/11 094 1.010 1.025

© 056G 4/40 Begroting 2012 v0.01



13666 B.0.0.G

Onverdichte exploitatierekening

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdragen OCW 3.787.026 3.891.044 4,041,615
3.1.2 Overige subsidies OCW 53.404 19.654 48.547
Totaal Rijksbijdragen 3.840.430 3.910.698 4.090.162
3.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 8%.204 84.286 68.120
3.2.2 Overige overheidshijdragen 50.177 44.959 56.737
Totaal Overige overheidshijdragen en -
subsidies 139,381 129.245 124.857

3.3 Lles-en examengelden

3.3.1 Lesgelden
3.3.5 Examengelden 0 0 ]
Totaal Les- en examengelden

o
o}
)

0 0 [}
3.4 Baten in opdracht van derden
3.4.1 Contractonderwijs o 4] 0
3.4.2 Contractonderzoek ] 0 g
Totaal Baten in opdracht van derden
0 0 0
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur 3.635 1.500 3.000
3.5.2 Detachering personeel 0 0 4]
3.5.3 Schenking 0 4 O
3.5.4 Sponsoring 0 0 0
3.5.5 Ouderbijdragen 470 0 4]
3.5.6 Overige 6.993 4.000 2.000
Totaal Overige baten 11.098 5.500 5.000
Totaal baten 3.290.909 ‘ 4.045.443 4.220.019

© 035G 5/40 Begroting 2012 v0.01



13666 B.0.0.G

4.1 Personeelslasten
4,1.1 Lonen en salarissen
4.1.2 Overige personele lasten

4.1.3 Uitkeringen
Totaal Personeelsiasten

4.2 Afschrijvingen
4.2.1 Immateriéle vaste activa
4.2.2 Materiéle vaste activa

Totaal Afschrijvingen op immateriéle en
materiéle vaste activa

4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
4.3.2 Verzekeringen
4.3.3 Onderhoud
4.3.4 Energie en water
4.3.5 Schoonmaakkosten
4.3.6 Heffingen
4.3.7 Overige
Totaal Huisvestingslasten

4.4 Overige lasten
4.,4.1 Administratie- en beheerslasten
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
4.4.3 Dotatie overige voorzieningen
4.4.4 Overige
Totaal Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

© 056G 6/40

3.068.689 3.365.859 3.327.167
258.868 270.300 330.407
3.327.557 3.636.159 3.657.574
-129.508 -132.859 -80.000
3.198.049 3.503.300 3.577.574
o G ¢

146.599 177.408 198.559
146.999 177.408 198.599

0 o 0

0 0 0

76.448 316.150 200,107
98.677 69.312 56.430
109.381 115.600 108.325
8.317 9.000 10.648
13.166 8.250 6.752
345.988 517.712 382,262
163.841 148.550 143,650
162.269 160.400 195.657

0 0 0

66.117 72.380 65.330
392,227 381.330 404.637
4.043.264 4,579,750 4.563.072
-52.355 ~-534.307 -343.053

Begroting 2012 v0.01



13666 B.0.0.G

5 Financiéle baten en lasten

5.1 Rentebaten 6.764 3.100 3.100

5.2 Resultaat deelnemingen 0 0 0
Waardeveranderingen financiele vaste activa en

5.3 effecten 112.750 40.000 35.000

5.4  Overige opbrengsten financiéle vaste activa en 0 0 0]
effecten

5.5 Rentelasten 10.185 2,500 2.500
Totaal financiéle baten en lasten 109.329 40.600 35.600
Resuitaat 56.974 -493.707 -307.453

T

6 Belastingen 0 T o 0
7 Resultaat deelnemingen 0 0 0
Resultaat na belastingen 56.974 -493.707 -307.453
8 Aandeel derden in resultaat 0 4] 0
Nettoresultaat 56.974 -493.707 -307.453
Buitengewoon resultaat 0 0 0
Totaal resultaat 56.974 -493,707 -307.453

© 056 7/40 Begroting 2012 V0.01
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13666 B.C.0.G

6 Resultaat per financieringsstroom

15 Lumpsum materieel

35 Lumpsum personeel

290  Geoormerkte bestemmingsbedragen
310 Loonkosten Vervangingsfonds

Totaal resultaat

© 0SG

-485.993 -346.143
-7.615 54.6580
-100 4]

O -16.000
-493.707 -307.453

12/40
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13666 B.0.0.G

7 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen

Voorraden

Vorderingen

Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfscperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest

Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen immateriéle vaste activa

Investeringen materiéle vaste activa

Investeringen financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen

Beginstand liguide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liguide middelen

© 05G 13/40

-534.307 -343.053
177.408 198,599

0 0

0 0

0 0

0 0

43.100 38,100
2.500 2.500

0 0
-316.299 -108.854
0 0
-712.593 631,330
0 0
-712.593 -631.330
0 0

0 0
-1.028.892 T C740.184
635,293 ~393,599
-1.028.892 740,184
-393.599 -1.1332.783

Begroting 2012 V0.01



13666 B.0.0.G

8 Balanspositie

Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa
Voorraden
Vorderingen
Effecten

Liquide middelen

Totaal

Passiva S
T ” 3
- I

(_ Eigen vermogen-~"
Voorzieningen

Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal

© 056G

0 0 0
690.126 1.225.311 1.658.042
1.206.034 1.206.034 1.206.034
0 0 0
211.642 211.642 211.642
0 0 0
635.293 393,599 -1.133.783
2.743.095 2.249.388 1.941.935
i r—m‘ﬁ"‘i\ _\/“\\ - R
2.315.953 1,822.24’63;’:?_{' 1.514.793"/
43.431 43431 - 43430
0 0 0
383.711 383.711 383.711
2.743.095 2.249,388 1.941.935

14/40
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13666 B.O.0O.G

9 Investeringsplan en voorzieningen

Immateriéle vaste activa 0 0
Gebouwen 0 o
Inventaris / apparatuur / leermiddelen 712.593 631.330
Overige materiéle vaste activa 0 0
Totaal Investeringen 712,593 631.330

Op de tabbladen per school kunnen alieen de investeringen in 2011 aangegeven worden, hierboven
wordt voor 2010 het totale bedrag aan investeringen aangegeven zoals begroot voor 2010,

Immateriéle vaste activa ¢ 0 0
Gebouwen 2.634 2.635 2.634
Inventaris / apparatuur / leermiddel 144.365 174.773 195.965
Overige materiéle vaste activa 0 0 ¢]
Totaal Afschrijvingen i 146,999 177.408 198.599

Stand 31 december

Personele verplichtingen 0 0 0
BAPO 0 0 0
Jubileum 43.431 43.431 43.431
Spaarverlof 0 0 0
Onderhoud ] 0 0
Dubieuze debiteuren 4] 0 0
Overige voorzieningen 0 0 0

Totaal voorzieningen 7 43.431 43,431 43,431

© 0SG 15/4D Begroting 2012 vV0.01



13666 B.0.0.G

10 Kengetallen balans

Liquiditeit
Viottende activa x 100% 224,7 -47,4 -240,3

Kortlopende schulden

Solvabiliteit 1

Eigen vermogen x 100% 84,4 81,0 78,0
Totzal passiva

Solvabiliteit 2

Eigen vermogen + voorzieningen x 100% 86,0 82,9 80,2
Totaal passiva

Weerstandsvermogen PO

(Eigen vermogen - materiéle vaste activa Ix 100% 42,3 i5,3 -3,5
Totale rijksbijdragen

Rentabiliteit
Resuliaat x 100% 1,4 -12.1 -7,2
Totale baten

Voorzieningen / baten
Voorzieningen x 100% 1,1 1,1 1,0
Baten uit gewone bedrijfsvoering

Voar een toelichting van de Kengetallen kunt u de bijgevoegde leeswijzer raadplegen

® 056G 16/40 Begroting 2012 v0.01



13666 8.0.0.G

11 Kengetallen exploitatie

{Rijks)bijdragen OCW / totale baten 56,2 96,7 96,9
Overige overheidsbijdr. / totale haten 3,5 3,2 3,0
Overige baten / totale baten 0,3 0,1 0,1
Personele lasten / totale lasten 79,1 76,5 78,4
Afschrijvingslasten / totale lasten 3,6 3,9 4.4
Huisvestingslasten / totale Jasten 7.6 11,3 8,4
Overige lasten / totale lasten 9,7 8,3 8,9
Materiéle lasten / totale lasten 20,9 23,5 21,6

AT

(Rijks)bijdragen OCW 3.864 3.872 3.590
Overige overheidsbijdragen 140 128 122
Overige baten i1 5 5
Personele lasten 3.217 3.469 3.490
Afschrijvingslasten 148 176 194
Huisvestingslasten 308 513 373
Overige lasten 3985 378 395
Materiéle lasten 850 1.066 961
Baten - Lasten -53 -529 -335
Totaal resultaat gewone bedrijfsvoering -52.355 -534.307 -343.053

{zonder financiéle baten/lasten)

@ 0S6 17/40 Begroting 2012 V0.01
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Bijlage instellingen
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00AA Bestuur 1366601

3.1 Rijksbijdragen 0 0 161.191
3.5 Overige baten 105 0 1]
Totaal baten 105 0 161.191

4.1 Personeelslasten 5.084 5.000 215.750
4.4 Overige lasten 80.682 80.500 76.100
Totaal lasten 85.765 B5.500 291.850
Saldo baten en lasten .____-B5.660 -85.500 -130,659

5 Financiéle baten en lasten . 109.787 40.850 35.850
Resultaat 24.127 -44.650 -94.809
6 Belastingen o 0 4]
7 Resultaat deelnemingen ) 0 o o
Resultaat na belastingen 24.127 -44.650  -94.809
8 Aandeel derden in resultaat o o __ 4]
Nettoresultaat . 24.127 -44.650 -94.809
Totaal resultaat 24.127 -44.650 -94.809

Leerlingenprognosi

A

seateer &
1-10

Aanta! leerlingen

o 056G 19/40 Begroting 2012 v0.01



iswz Den Bongerd 1366610

3.1 Rijksbijdragen 1.746.706 1.756.796 1.719.569
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 53,472 48.245 44,902
3.5 Overige baten 3,305 2.000 0

Totaal baten 1.803.483 1.807.041 1.764.471

4.1 Personeslsiasten 1.457.103 1.591.600 1.502.240
4.2 Afschrijvingen 51.422 71.893 92.188
4.3 Huisvestingslasten 108.582 253.520 107.68%
4.4 Overige lasten 1058.441 136.690 155,647
Totaal lasten 1.726.548 2.053.703 1.857.765
Saldo baten en lasten 76.935 -246.662 -93,294

5 Financiéle baten en lasten -354 _.-i50 -150
Resultaat 76.581 -246.812  -93.444
6 Belastingen [¢] 0 0
7 Resultaat deelnemingen 0 0 0
Resultaat na belastingen 76,581 -246.812 -93.444
& Aandee] derden in resultaat 0 0 0
Nettoresultaat ~ 76.581 -246.812 -93.444
Totaal resultaat 76.581 -246.812 -93.444

SR

Aa‘nta‘l leerlingen 1-19
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21MY Schijverke 1366611

3.1 Rijksbijdragen 2.093.724 2.153.,902 2.209.402
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 85.909 81.000 79.955
3.5 Overige baten 7.688 3.500 5.000

Totaal baten 2.187.320 2.238.402 2,294,357

4.1 Personeelsiasten 1,735,863 1.906.700 1.859.583
4.2 Afschrijvingen 95.578 105.515 106.410
4.3 Huisvestingslasten 197.407 264.192 274.573
4.4 Overige lasten 202.104 164,140 172,890
Totaal lasten 2.230.852  2.440.547 2,413.456
Saldo baten en lasten i -43.632 -202.145 -119.099

5 Financi€le baten en lasten -104 -100 -100
Resultaat -43.736 -202.245 -119.1499
6 Belastingen N B 0 I
7 Resultaat deelnemingen o o o _ 0
Resultaat na belastingen . -43.736 -202.245 ~119.199
8 Aandeel derden in resultaat 0 0 : 0
Nettoresultaat _ -43.736 ~202.245 -115.199
Totaal resultaat -43,736 -202.245  -119.199

Leerlingenprognos

FE
Aantal leerlingen 1-10

© 05G 21740 Begroting 2012 V(.01
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