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1. Organogram van de Gemeenschappelijke regeling

Deelnemende gemeenten
Tilburg, Dongen, Goirle, Gilze en Rijen, Hilvarenbeek, Alphen-Chaam

(zware) Gemeenschappelijke regeling Diamant-groep
Algemeen Bestuur/Dagelijks Bestuur

Directie

Diamant-groep BV Bepro Stichting Bevordering Stichting La Poubelle
Werkgelegenheid
Begeleiding- en
bemiddelings- Meerviaks BV Bedrijfsvoering
organisatie
HRM-beleid, KAM,
e
archief

Productie Communicatie &

Secretariaat
De Schoonmaak
’ Codperatie

Deze jaarrekening heeft betrekking op het onderdeel Gemeenschappelijke regeling Diamant-
groep (hierna Diamant-groep genoemd), de andere rechtspersonen Stichting Bevordering
Werkgelegenheid (SBW), Bedrijfsmatige Projecten (Bepro) BV en Stichting La Poubelle hebben
eigen zelfstandige jaarstukken.
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2. Samenstelling bestuur

2.1 Samenstelling bestuur

Het Dagelijks bestuur en het Algemeen Bestuur van de Diamant-groep hebben dezelfde
samenstelling en worden gevormd uit de colleges van burgemeester en wethouders van de zes
in de Diamant-groep deelnemende gemeenten. De volgende personen hebben in 2016
gefunctioneerd als bestuursleden van de Diamant-groep:

Gemeente Tilburg - de heer E. de Ridder (voorzitter)
Gemeente Gilze en Rijen - de heer R. Dols (vicevoorzitter)
Gemeente Goirle - de heer Th. van der Heijden
Gemeente Tilburg - de heer H. Kokke

Gemeente Hilvarenbeek - de heer B. Roks

Gemeente Dongen - de heer P. Panis

Gemeente Alphen-Chaam de heer E. van Dijk

2.2 Contactambtenarenoverleg

Het contactambtenarenoverleg bestaat uit beleidsvoorbereidende ambtenaren van iedere
gemeente en de algemeen directeur met beleidsambtenaren van de Diamant-groep. Zij
bereiden de vergaderingen van het bestuur voor. De bestuursagenda wordt doorgenomen.
Waar nodig vindt afstemming plaats. ledere contactambtenaar kan vervolgens de eigen
bestuurder nog voor de vergadering van advies voorzien.

2.3 Behandelde onderwerpen

In de bestuursvergaderingen en het contactambtenarenoverleg zijn de gevolgen van de
invoering van de Participatiewet vrijwel elke vergadering nadrukkelijk aan de orde geweest in
de sociale en financiéle kengetallen. Met name de uitstroom van Wsw-personeel en de
instroom van nieuw personeel op grond van de “2/3° herbezettingstoezegging” zijn
geévalueerd.

Begin 2016 is BMC door het bestuur van Diamant-groep en het bestuur van Baanbrekers
gezamenlijk gevraagd om een verkennend onderzoek uit te voeren naar de mogelijkheden van
regionale samenwerking. Eind 2016 is het adviesrapport opgeleverd, waarbij de meest
verstrekkende conclusie was dat diepgaande samenwerking tussen de twee SW-bedrijven niet
aan de orde kan zijn zolang de uitvoering van sociale wet- en regelgeving zo fundamenteel
verschillend is georganiseerd in de achterliggende gemeenten. Het bestuur heeft besloten om
wel alvast laagdrempelige samenwerking te zoeken, en waar zinvol, aan te gaan.
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Naar aanleiding van opmerkingen van de accountant over bepaalde oude vorderingen op de
deelnemende gemeenten in de jaarrekening van de Diamant-groep, heeft het bestuur in mei
besloten om deze vorderingen alsnog te innen bij de gemeenten. Met de gemeenten is
daarover afgesproken om deze binnen drie jaar te voldoen.

Eind 2016 heeft het bestuur van de Diamant-groep opnieuw Ernst & Young benoemd als
accountant voor de periode van 2017 tot en met 2020.
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3. Inleiding

Voor u ligt de jaarrekening Diamant-groep 2016. In dit tweede jaar van de Participatiewet is de
doorvertaling van deze wet in volle gang. We zijn druk bezig om toekomstbestendig te blijven
en een bijdrage te blijven leveren aan de arbeidsparticipatie van mensen met een afstand tot
de arbeidsmarkt. In het Strategieplan 2015-2019 is de koers van de organisatie voor de
komende jaren uitgezet.

Reorganisatie

Om deze koers te kunnen uitzetten is in 2016 een reorganisatieplan uitgevoerd. In dit
reorganisatieplan stonden twee grote veranderingen centraal: de samenvoeging van de
afdelingen Industrie en Drukkerij (Beschutte Werkomgeving) en herinrichting van de (centrale)
Ondersteuningsstructuur. Deze reorganisatie heeft ertoe geleid dat de bezuinigings-
taakstelling, die in het Strategisch plan 2015-2019 beschreven staat, van het jaar 2016 is
gerealiseerd.

Resultaat 2016

Afgelopen jaar was voor de Diamant-groep een bijzonder jaar. Zowel financieel als sociaal was
het een goed jaar. Voor de Diamant-groep was een negatief resultaat begroot van € 140.000.
Door de gerealiseerde efficiencymaatregelen en een goed gevulde orderportefeuille van alle
bedrijfsonderdelen, hebben we een veel betere Netto Toegevoegde Waarde (NTW) gehaald
dan begroot. Het resultaat komt hierdoor uit op een positief bedrag van bijna € 2,7 miljoen.
We hebben in 2016 aan 66 mensen uit de Participatiewet een geschikte werkplek kunnen
bieden.

De (nabije) toekomst

Per 1 januari 2017 is Beschut Werk als zodanig door de Staatssecretaris verplicht gesteld. De
Diamant-groep heeft met de Strategienota al aangegeven dat ze in staat is Beschut Werk
onder bepaalde voorwaarden financieel dekkend te kunnen uitvoeren. Het is nog niet duidelijk
in welke mate de wettelijke verplichting zich doorvertaalt naar het aanbieden van Beschut
Werk aan de Diamant-groep en op welke wijze dit dan plaatsvindt. Dit is grotendeels
afhankelijk van de keuzes die door de gemeenten worden gemaakt.

Ook blijkt dat de markt nog niet voldoende in staat is om mensen met een afstand tot de
arbeidsmarkt te voorzien van werk. De Diamant-groep blijft zich daarom graag als breed leer-
en werkbedrijf inzetten in de keten om deze mensen tijdelijk van werk te voorzien.

Robert Bool
Algemeen Directeur Diamant-groep
Januari 2017
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4. Realisatie van doelmatigheid en rechtmatigheid

4.1 Doelmatigheid

Onder doelmatigheid van bedrijfsvoering wordt verstaan: het zodanig sturen van de
organisatie dat de gewenste dienstverlening, productie en andere activiteiten tegen een zo
laag mogelijke prijs verkregen wordt, dan wel dat met de beschikbare middelen een zo groot
mogelijk resultaat verkregen wordt.

Om dit te bereiken moeten we voortdurend de volgende vragen stellen:

* Welke belangrijke veranderingen kunnen we doorvoeren om de bedrijfsvoering nog
doelmatiger te maken?

e Hoe zorgen we dat onze bedrijfsonderdelen adequaat kunnen inspelen op grote
uitdagingen?

¢ Welk effect hebben veranderingen in onze bedrijfsvoering op onze afnemers?

De in het Strategisch plan 2015-2019 opgenomen maatregelen moeten er onder andere toe
leiden dat ook de komende jaren weer een stap wordt gemaakt naar een efficiéntere en
doelmatig werkende organisatie.

4.2 Rechtmatigheid

De rechtmatigheid van het beheer is een begrip dat meer op de voorgrond is komen te staan.
Vanuit de verantwoording en het accountantsoordeel daarover, onderscheiden we diverse
elementen: de financiéle rechtmatigheid en de niet-financiéle rechtmatigheid.

De financiéle rechtmatigheid gaat over de rechtmatigheid van het financiéle beheer. Het
financiéle beheer omvat naast beheerhandelingen ook de vastleggingen daarvan in de
administratie en het naleven van de verslaggevingsregels. De niet-financiéle rechtmatigheid
omvat handelingen en besluiten van niet-financiéle aard.

Het interne controleplan voorziet in een controle op deze aspecten en ook de controle die
plaatsvindt vanuit de wet- en regelgeving voor de verantwoording van de Wsw voorziet in de
toetsing op rechtmatigheid.

In het kader van de controle op de rechtmatigheid wordt jaarlijks een normenkader
vastgesteld door het bestuur. De interne rechtmatigheidscontroles aan de hand van dit
normenkader zijn uitgevoerd door de eigen organisatie en aanvullend door de accountant. De
bevindingen uit deze controles leiden tot de conclusie dat de Diamant-groep over 2016
rechtmatig heeft gehandeld.

10
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5. Voorstel tot vaststelling van de jaarrekening

Voorgesteld wordt om de jaarrekening op 31 maart 2017 vast te stellen.
Vaststelling Dagelijks Bestuur op 31 maart 2017.

Goedkeuring Algemeen Bestuur op 31 maart 2017.

11
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| Programmaverantwoording
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1. Wet- enregelgeving & beleidsvisie

1.1 Wet- en regelgeving

De Diamant-groep is bezig om zich binnen de arbeidsmarktregio Hart van Brabant tot een
sterke uitvoeringsorganisatie te ontwikkelen voor de doelgroep die begeleiding nodig heeft om
te gaan en blijven werken, bij voorkeur op de reguliere arbeidsmarkt. Dit doen we samen met
gemeenten, collega SW-bedrijven en andere ketenpartners in de arbeidsmarktregio.

De transitie, die vorig jaar is gestart, is nog volop in beweging. De wet- en regelgeving is ook
nog in beweging. Regionale samenwerking blijft een belangrijk aandachtspunt.

De belangrijkste ontwikkeling in de wet- en regelgeving wordt hieronder beschreven.

Beschut werk

Met ingang van 1 januari 2017 is het aanbieden van beschutte werkplekken verplicht gesteld.
De gemeenten kunnen kandidaten voordragen aan het UWV, die een kosteloze beoordeling
zullen aanbieden. Kandidaten kunnen zelf ook een Indicatie Beschut Werk aanvragen bij het
UWV.

Praktijkroute

In de wetswijziging over Beschut werk wordt ook de zo genoemde praktijkroute voorgesteld.
Dit houdt in dat medewerkers bij wie door een loonwaardemeting op basis van een
gevalideerde loonwaardemethode is gebleken dat zij op een concrete werkplek niet het
wettelijk minimumloon (WML) kunnen verdienen, zonder beoordeling door UWV in het
doelgroepregister opgenomen kunnen worden. Het doelgroepregister is een landelijk register,
waarin alle mensen staan die vallen onder de banenafspraak. UWV beheert dit register. Met
de gegevens uit het doelgroepregister kan het ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid controleren of werkgevers de afgesproken extra banen creéren voor mensen
met een arbeidsbeperking.

1.2 Beleidsvisie

De missie van de Diamant-groep is in het strategieplan 2015/2019 herijkt. In dit strategieplan

is een viertal factoren beschreven die mede het succes bepalen van de Diamant-groep in de

komende jaren. Het gaat hierbij om de volgende uitdagingen:

e  Zijn we in staat om (goede) werkgelegenheid te behouden voor de (afbouwende) SW-
doelgroep?

e Kunnen we (nieuwe) producten en vormen van dienstverlening bieden aan de
participatiedoelgroep, werkgevers en gemeenten?

e Kunnen we kansen creéren voor de doelgroep met afstand tot de arbeidsmarkt bij
reguliere werkgevers?

e Kunnen we, ondanks grote bezuinigingen, een gezonde financiéle exploitatie realiseren?

14
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De missie van de Diamant-groep luidt:

De Diamant-groep draagt bij aan de participatie in werk van mensen met afstand tot de
arbeidsmarkt, om zo te komen tot een inclusieve arbeidsmarkt.

1.2.1 Visie

In hetzelfde strategieplan is de visie van de Diamant-groep als volgt beschreven:

e We hebben expertise in werk, werkaanpassingen en begeleiding in werk ten behoeve van
de doelgroep.

e We willen een innovatieve en betrouwbare partner zijn voor gemeenten bij de uitvoering
van de Participatiewet.

e We zorgen ervoor dat mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt inzetbaar worden in
banen bij reguliere werkgevers.

e We willen bijdragen aan een sterke arbeidsmarktregio en daarbinnen een goede
uitvoeringsorganisatie zijn.

e We beschikken over een infrastructuur en extern netwerk en bieden daarmee waar nodig
(tijdelijk) werk- en ontwikkelingsmogelijkheden, zowel binnen als buiten de eigen
bedrijven.

e We geloven in sociaal ondernemerschap en combineren de sociale doelstelling met
ondernemerschap en een efficiénte (financiéle en organisatorische) bedrijfsvoering.

e We spelen flexibel in op lokale en regionale ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de
personeelsvraag van werkgevers.

e We faciliteren en ontzorgen gemeenten, werkgevers en werknemers.

e We werken duurzaam samen met private en publieke ketenpartners en collega SW-
bedrijven.

15
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2. Sociaal beleid

Het sociaal beleid is er op gericht dat mensen beschikbaar zijn en inzetbaar blijven voor het
verrichten van arbeid in en buiten de organisatie van de Diamant-groep.

De Diamant-groep wil voor de kwetsbare groepen aan de onderkant van de arbeidsmarkt een
belangrijke rol blijven vervullen. Daarbij zal niet alleen aandacht bestaan voor de positie van
deze groep in de huidige tijd, maar zal ook gekeken worden naar het belang om te blijven
investeren op inzetbaarheid van deze kwetsbare groep.

Steeds zal gezocht worden naar de mogelijkheden van het individu en in het verlengde
daarvan de mogelijkheden van groepen medewerkers passend bij de beschikbare werksoorten
en te leveren producten en diensten.

Onze medewerkers moeten kunnen rekenen op een goede werkomgeving en een daarbij
behorende begeleiding. Deze omgeving is de randvoorwaarde voor het verder ontwikkelen van
de medewerker met het oog op het bevorderen van de arbeidscapaciteit of het behoud
daarvan.

Sinds de komst van de Participatiewet stopt de instroom vanuit de Wsw. Landelijk wordt
uitgegaan van een uitstroom van ongeveer 6% per jaar. Eind 2015 waren er 1990 SW-
medewerkers bij of via de Diamant-groep aan de slag. Eind 2016 is dit aantal gedaald tot 1910
medewerkers. Dit is een daling van ongeveer 4%. Eind 2016 zijn 66 mensen werkzaam bij de
Diamant-groep via de Participatiewet, waarvan 18 personen werkzaam bij De Schoonmaak
Coolperatie.

2015 2016
SW PW SW PW
Begin jaar 2.111 - 1.990 10
Eind jaar 1.990 10 1.910 66
Verschil -121 +10 -80 +56

De verdeling van deze personen op basis van de pijlerindeling, zoals in de strategienota is
uitgewerkt is als volgt:

Stand eind 2016 Stand eind 2016

Pijler: SW PW
Bemiddeling en Begeleidingsorganisatie 484

Werkbedrijven *777 **63
Beschut werk 593 3
Overige (concern) 56

Totaal 1.910 66

* Dit is inclusief 267 personen die werkzaam zijn bij De Schoonmaak Codperatie.

** Dit is inclusief 18 personen werkzaam bij De Schoonmaak Codperatie.

16
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3. Marketingbeleid

3.1 Algemeen

Het marketingbeleid van de organisatie is direct afgeleid van de missie van de organisatie. In
2015 is de nieuwe missie geformuleerd:

De Diamant-groep draagt bij aan de participatie in werk van mensen met een afstand
tot de arbeidsmarkt, om zo te komen tot een inclusieve arbeidsmarkt.

Om deze missie te kunnen realiseren, is de organisatie ingericht op basis van drie pijlers.

De kerntaak van de organisatie ligt in de pijler Begeleiding & Bemiddeling (1). Deze pijler is
gericht op activiteiten die de uitstroom naar de reguliere arbeidsmarkt bevorderen. Ook het
plaatsen en begeleiden van kandidaten bij reguliere werkgevers behoort tot deze pijler.

De pijler Bedrijven (2) biedt een belangrijke meerwaarde voor de ontwikkeling van mensen
met een afstand tot de arbeidsmarkt. Dit bereiken wij door bijvoorbeeld
re-integratiebemiddeling en tijdelijke werkplekken te bieden. Bovendien bieden deze bedrijven
een grote groep SW-medewerkers een uitstekende werkplek.

De pijler Beschutte Werkomgeving (3) biedt via werk zingeving aan mensen met een laag
verdienvermogen en/of grote begeleidingsbehoefte. Werken bij een reguliere werkgever
behoort voor hen (nog lang) niet, of alleen onder zeer speciale condities tot de mogelijkheden.

3.2 Marketingbeleid
Het marketingbeleid van deze drie pijlers wordt onderstaand nader uitgewerkt.

3.2.1. Pijler Begeleiding en Bemiddeling (30-100% loonwaarde)

Propositie

Het begeleiden en bemiddelen van de doelgroep naar en in werk bij reguliere werkgevers,
waarbij de vraag vanuit de arbeidsmarkt centraal staat en het faciliteren en ontzorgen van
werkgevers een belangrijke plaats inneemt.

Re-integreren

‘Werkend re-integreren’ en het vergroten van zelfredzaamheid van kandidaten, waarbij de
vraag van werkgevers leidend is, is een kernactiviteit van de pijler Begeleiding en Bemiddeling.
Hiervoor beschikt de Diamant-groep over een verscheidenheid van in- en externe
leerwerkplekken en ondernemende, resultaatgerichte professionals. Uiteraard is alles gericht
op uitstroom naar werk bij reguliere werkgevers.

17
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Detacheren

Individuele- en groepsdetacheringen worden ingezet voor de ‘oude’ SW-populatie, maar ook
geschikt gemaakt voor de nieuwe doelgroep met een afstand tot de arbeidsmarkt onder de
Participatiewet. Vrijkomende SW-werkplekken worden -waar mogelijk- beschikbaar gesteld
aan de doelgroep van de Participatiewet. Dit gebeurt natuurlijk in overleg met werkgevers en
gemeenten. De detacheringsconstructie is toepasbaar voor plaatsing —zowel individueel als in
de groep— op de arbeidsmarkt en speelt in op de wens van flexibiliteit en ontzorging bij
werkgevers.

Faciliteren

Vanuit een expertiserol willen we gemeenten en gemeentelijke professionals bij gerichte
vragen over individuele kandidaten adviseren over mogelijkheden en kansen. Ook kunnen we
arbeidskundige adviezen verstrekken, jobcoaching aanbieden en loonwaardemetingen
uitvoeren. Aansluitend bij de ontwikkeling van het regionale werkbedrijf kunnen we onze
expertise inbrengen bij het tot stand komen van één kennis- en expertisecentrum voor de
totale arbeidsmarktregio.

Experimenteren met nieuwe mogelijkheden

In de komende jaren willen we zowel samen met gemeenten als binnen de totale
arbeidsmarktregio experimenteren met nieuwe ideeén en innovatieve concepten. Denk hierbij
aan leertrajecten in kansrijke beroepen, het ontwikkelen van werkconcepten voor specifieke
sectoren, het gebruik maken van digitale technologie voor matching van vraag en aanbod en
het gezamenlijk optrekken bij het verder vorm en inhoud geven aan maatschappelijk
verantwoord ondernemen en social return.

3.2.2. Pijler Bedrijven (30 — 80% loonwaarde)

De werkbedrijven bieden vooralsnog werkgelegenheid — via tijdelijke participatiebanen - voor
de doelgroep 30-80% loonwaarde. Gelijktijdig worden voor de werkbedrijven mogelijke
toekomstscenario’s in beeld gebracht. Verkenning van mogelijkheden en gevolgen van
scenario’s, bijvoorbeeld voor groenuitvoering gemeente Tilburg, worden in beeld gebracht.
Het onderzoek naar de mogelijke toekomstscenario’s is in volle gang. Door ontwikkelingen op
de (arbeids)markt sluiten we ook het ontstaan van nieuwe samenwerkingsvormen op
voorhand niet uit.

Het behoud van aantal medewerkers (oud WSW-ers in combinatie met tijdelijke
participatiebanen) is van belang voor het behoud van de opdrachtenportefeuille om zo alle
toekomstscenario’s open te houden.

Propositie

De opzet is het bieden van werk in een bedrijfsmatige omgeving met activiteiten die
marktconform uitgevoerd kunnen worden en/of voorzien in een maatschappelijke behoefte,
ten behoeve van re-integratie, tijdelijke werkgelegenheid en de SW-doelgroep.
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Tijdelijke werkgelegenheid

De werkbedrijven Groen Xtra, De Schoonmaak Cooperatie!, Post & Vervoer en
Fietsenstallingen bieden aangepaste werkzaamheden met uitstekende begeleiding voor
mensen met beperkingen en/of een grote afstand tot de arbeidsmarkt. Ook in de markt
hebben ze een goede positie verworven en meten zij zich zowel in prijs als kwaliteit met
andere aanbieders. Gebaseerd op de huidige situatie verwachten we niet dat in de komende
jaren werkgevers in de rij staan om massaal mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt in
dienst te nemen. De werkbedrijven beschikken over werk en werkplekken (SW-medewerkers
stromen de komende jaren uit) en juist deze combinatie biedt kansen voor gemeenten.
Kandidaten met een afstand tot de arbeidsmarkt kunnen zij tijdelijke werkgelegenheid bieden
als ‘opstap’ en ontwikkeling naar een baan bij een reguliere werkgever.

Bijzondere positie

Kringloopbedrijff La Poubelle en het Dierenopvangcentrum (DOC-T) zijn bijzondere
werkbedrijven. Niet alleen in hun sociale en maatschappelijke functie, maar vooral in het
brede scala aan mogelijkheden dat ze bieden in werk. Van vrijwilligerswerk, arbeidsmatige
dagbesteding, tijdelijke re-integratiemogelijkheden, sociale activering tot geschikte SW-
werkplekken. Bij deze onderdelen past de aanduiding ‘social firm’. Dit zijn bedrijven die primair
een sociaal doel nastreven met een duurzaam verdienmodel.

3.2.3. Pijler Beschutte werkomgeving (0-30% loonwaarde)

Propositie

De opzet is het bieden van zinvol werk en structuur in een beschutte werkomgeving voor de
doelgroep met een laag verdienvermogen en/of een grote begeleidingsbehoefte, ten behoeve
van arbeidsmatige dagbesteding, de doelgroep Participatiewet en de SW-doelgroep.

Arbeidsmatige dagbesteding

Al enige jaren zetten we beschutte werkplekken in voor kandidaten die aangewezen zijn op
arbeidsmatige dagbesteding. In de komende jaren willen we samen met gemeenten en
ketenpartners meer van deze werkplekken beschikbaar stellen voor deze doelgroep.

Externe werkplekken

Binnen beschut werk kennen we sinds jaren ook het fenomeen ‘werken op locatie’, waarbij
groepen medewerkers onder eigen leiding bij externe werkgevers aan de slag zijn. Ook bij
werkgeversarrangementen voor re-integratiewerkplekken (zie pijler Begeleiding &
Bemiddeling) blijkt in de praktijk de combinatie van (stabiele bezetting door) SW-medewerkers
en (flexibele bezetting door) re-integratie kandidaten een goede mix. Bovengenoemde opties
passen in het streven naar betaalbare werkplekken in de maatschappij. Kansen voor dit soort
arrangementen pakken wij voortvarend op.

Hoewel De Schoonmaak Codperatie geen onderdeel meer is van de Diamant-groep zijn we wel mede-
eigenaar en belangrijke ‘leverancier’ van gedetacheerde medewerkers.
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Samenwerking

Om het beschut werk toekomstbestendig te maken en betaalbare werkplekken voor de
doelgroep beschikbaar te houden, is verder onderzoek naar samenwerkingsmogelijkheden
met collega SW-bedrijven en/of zorginstellingen in de regio wenselijk. De vraag is: hoe gaan we
gezamenlijk de (grote) behoefte aan betaalbare, beschutte werkplekken in de toekomst vorm
en inhoud geven?

Stand van zaken

Met ingang van 1 januari 2017 is het aanbieden van beschutte werkplekken verplicht gesteld.
De gemeenten kunnen kandidaten voordragen aan het UWYV, die een kosteloze beoordeling zal
aanbieden, maar ook kandidaten zelf mogen beschut werk aanvragen bij het UWV. Er wordt
een werkgroep opgericht om verder te onderzoeken wat de mogelijkheden zijn.
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4. Innovatie

Innovatie is voor iedere organisatie van groot belang. Om onze rol, in relatie tot de
Participatiewet, betekenisvol te laten blijven, moet ook Diamant-groep blijven innoveren. In
dit licht zijn de volgende nieuwe diensten ontwikkeld.

Detacheringsfaciliteit onder de Participatiewet

Veel werkgevers geven er de voorkeur aan om werknemers niet zelf in dienst te nemen maar
kiezen voor een detacheringconstructies (of payrollconstructie). Dit geldt zeker ook voor het in
dienst nemen van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.

De Diamant-groep is bezig om de detacheringsfaciliteit verder uit te rollen binnen de
arbeidsmarktregio Hart van Brabant. Met als kernwaarden ‘financieel aantrekkelijk’,
‘ontzorging’ en ‘maatschappelijk verantwoord’ kan de detacheringsconstructie zowel voor
gemeenten, werkgevers als voor de burgers/ uitkeringsgerechtigden voordelen opleveren.

Diagnose en loonwaardemetingen

Een goede diagnose van de mogelijkheden en beperkingen van de doelgroep vallend onder de
Participatiewet is van groot belang om vast te stellen of een kandidaat in aanmerking kan
komen voor de Baanafspraak en/of loonkostensubsidie.

In de arbeidsmarktregio is gekozen voor Dariuz als instrumentarium om de loonwaarde vast te
stellen. Een instrument waarmee de Diamant-groep al ruime ervaring heeft en dan kan
worden ingezet vanuit het expertteam voor gemeenten en werkgevers.

Tijdelijke Participatiebanen

Ten behoeve van de doelgroep met 30-80% loonwaarde ten opzichte van het WML (Wettelijk
Minimum Loon) kunnen tijdelijke banen aangeboden worden om zodoende de plaatsbaarheid
bij reguliere werkgevers van een ‘moeilijkere’ doelgroep te vergroten. Dergelijke kandidaten
kunnen aan de slag met een arbeidsovereenkomst op basis van WML bij de werkbedrijven als
De Schoonmaak Cotperatie, Groen Xtra, binnen de fietsenstallingen en bij Post & Vervoer.
Voor gemeenten kunnen deze banen financieel aantrekkelijk uitgevoerd worden. Naast de
besparing op de BUIG-gelden, kunnen de gemeenten de ontvangen loonkostensubsidie en
begeleidingsvergoeding hiervoor inzetten.

Beschut werk

Met de wetswijziging die 1 januari 2017 in zal gaan, willen we werkplekken aanbieden voor de
mensen die (nog) niet in een reguliere baan kunnen werken, ook niet met extra begeleiding en
ondersteuning maar uitsluitend in een beschutte werkomgeving kunnen werken en onder
aangepaste omstandigheden mogelijkheden hebben op arbeidsparticipatie. Beschut werk is
bedoeld voor mensen die met structurele ondersteuning of aanpassing van de werkplek wel in
staat zijn om loonvormende arbeid te verrichten. Het streven is om deze mensen zo veel
mogelijk via (groeps-)detacheringen bij reguliere werkgevers te plaatsen.
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Arbeidsmatige dagbesteding

Veel beschutte werkplekken blijken in de praktijk zeer geschikt voor mensen die zijn
aangewezen op arbeidsmatige dagbesteding. In de afgelopen jaren is hiermee ervaring
opgedaan in de rol van onderaannemer. De inzet van de Diamant-groep hierbij is om al dan
niet in samenwerking met andere partijen een goed aanbod te doen van gevarieerde
werkplekken op het terrein van arbeidsmatige dagbesteding tegen een redelijke prijs.
Arbeidsmatige dagbesteding kan binnen de Diamant-groep met name plaatsvinden op de
beschutte werkplekken, maar ook bij La Poubelle en het DOC-T. Efficiént en effectief gebruik
van de bestaande infrastructuur kan verhoogd worden door het bieden van arbeidsmatige
dagbesteding.

Adviseur bedrijven Social Ondernemen/Social Return

Nederland telt veel bedrijven die bijdragen aan de werkgelegenheid voor mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt. Een landelijke erkenning van hun sociale bijdrage kan deze
bedrijven veel opleveren. Ook overheden kunnen er gebruik van maken in het kader van Social
Return bij inkoop. TNO heeft met een aantal grote toonaangevende bedrijven en in
samenwerking met enige SW-organisaties de Prestatieladder Socialer Ondernemen (PSO)
ontwikkeld: een methode om zichtbaar te maken en erkenning te geven aan de mate waarin
bedrijven sociaal zijn. Ook de Diamant-groep heeft geparticipeerd in deze ontwikkeling.
Inmiddels is de Diamant-groep officieel adviseur voor dit keurmerk.

Jobcoaching als extra instrument bij plaatsing in de Participatiewet

De Diamant-groep beschikt al jarenlang over gecertificeerde jobcoaches die met name gericht
zijn op de begeleiding van kandidaten die via de regeling Begeleid Werken aan de slag zijn bij
reguliere werkgevers vooral in het midden- en kleinbedrijf. Bij plaatsingen bij werkgevers van
kandidaten vallend onder de Participatiewet kan de slagingskans vergroot worden bij de
(tijdelijke) inzet van een jobcoach bij de start van de baan. Zowel voor de werkgever/
leidinggevende, collega’s en de kandidaat zelf kan dit een grote toegevoegde waarde hebben.

Inzet digitale media voor bemiddeling

De arbeidsmarktregio maakt onder andere gebruik van website www.talentuitwerkhart.nl.

Via deze site worden arbeidsfitte kandidaten gepresenteerd aan lokale werkgevers met een
foto en video.

Kennis- en expertisecentrum

Er is vanuit de gemeentelijke uitvoering behoefte aan een kennis- en expertisecentrum voor
casemanagers en werkmakelaar om individuele kandidaten en/of projecten te kunnen
adviseren over geschikte interventies en/of toepassing van instrumentarium. Hiervoor is bij de
Diamant-groep het Diamant Advies Centrum opgericht.
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5. Financieel beleid

5.1 Visie en uitgangspunten

Het financieel beleid is gericht op een gezonde financiéle positie voor de gemeenschappelijke
regeling en transparantie in het financieel handelen. Uitgangspunt is een verantwoord en
behoedzaam financieel beleid, waarbij structurele lasten worden gedekt door structurele
baten met als doel een sluitende meerjarenbegroting. Om dat te bereiken zijn kaders en
spelregels vereist. Deze kaders en spelregels gelden als het te voeren financiéle beleid voor de
gemeenschappelijke regeling.

5.2 Uitgangspunten

Algemeen

In het stelsel van baten en lasten worden uitgaven en inkomsten toegerekend aan de jaren
waarop ze betrekking hebben. Bij het vaststellen van activiteiten en middelen vindt een
integrale afweging plaats tussen financiéle middelen en het gewenste resultaat/
kwaliteitsniveau. De financiéle middelen zijn veelal beperkt. Dit bepaalt of de gewenste
resultaten van het beleid wel of niet bereikt kunnen worden. Het is van belang optimaal inzicht
te hebben en te geven in de financiéle gevolgen bij het ontwikkelen en uitvoeren van beleid en
keuzes in kwaliteitsniveau.

Financiéle beleidsregels

* Integrale beleidsafweging van de verschillende bestedingen vindt plaats door het
algemeen bestuur bij de vaststelling van de beleidsbegroting;

e Budgetten zijn gebaseerd op realistische ramingen en niet slechts op historisch bepaalde
budgetten. Onderbouwd wordt waarvoor het budget is benodigd. Aanpassingen in
ramingen worden onderbouwd en transparant gemaakt;

*  Eventuele tegenvallers worden primair binnen de betreffende afdeling/onderdeel
opgevangen. Is dit niet mogelijk dan wordt gezocht naar de mogelijkheden binnen het
totaal van de organisatie;

e Er wordt zoveel mogelijk een meerjarig consequente gedragslijn gehanteerd,;

e Het algemeen bestuur autoriseert met de vaststelling van de beleidsbegroting de
totaalbedragen per kosten en opbrengstensoort;

e De (gemandateerde) budgethouder organiseert binnen het totaalbudget
afdeling/onderdeel dat de werkzaamheden worden uitgevoerd conform de afspraken en
planning. Het herschikken van budgetten tussen kostenplaatsen en kostensoorten is
onder voorwaarden toegestaan, mits de prestatie wordt geleverd.
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Budgetten waarvoor herschikken niet mogelijk is, zijn:

J salariskosten;

. stortingen/onttrekkingen aan reserves en voorzieningen;

e  kapitaallasten;

e doorberekening aan (hulp)kostenplaatsen (concernoverhead);

e rijksbijdrage.

De budgetten voor deze kostensoorten worden namelijk centraal beheerd.

In de maandelijkse rapportage wordt transparant per kosten- en opbrengstensoort
gerapporteerd over budgetoverschrijdingen en —onderschrijdingen. Tevens wordt aangegeven
hoe deze worden gedekt. In het geval deze overschrijdingen uiteindelijk leiden tot
budgetoverschrijdingen op kosten- en opbrengstenniveau, worden deze opgenomen in de
maandelijkse rapportage aan het bestuur.

5.3 Budgetafspraken

Exploitatiebudgetten

. Budget voor nieuw beleid wordt onderbouwd en de relatie met het te bereiken doel
aangegeven;

e Voor bestaand beleid geldt dat het in de kadernota vastgesteld percentage
prijscompensatie wordt gehanteerd. Indien sprake is van afwijkende afspraken op basis
van onderliggende contracten, prijs- of subsidieafspraken, worden deze onderbouwd,;

e Op het percentage prijscompensatie wordt geen nacalculatie toegepast voor het lopende
begrotingsjaar;

e De salarislasten worden geraamd op basis van een voorafgaand aan het begrotingsjaar
door de directie goedgekeurd formatieplan en de te verwachten cao-stijging.

Investeringen

e Investeringsbudgetten worden onderbouwd met onderliggende afspraken en
uitgangspunten;

e Tevens wordt bij de investering het verwachte moment van oplevering c.q.
ingebruikname aangegeven met de eventuele fasering van de budgetten over de jaren;

e De kapitaallasten van nieuwe investeringen worden direct aan betreffende afdeling/
onderdeel toegerekend.

5.4 Verplichtingen
Rechten
Baten die betrekking hebben op het boekjaar maar nog niet zijn ontvangen, worden wel in de

jaarrekening opgenomen en verantwoord. Hiervoor wordt bij het opstellen van de
jaarrekening een verplichting betreffende inkomstenrecht geboekt.
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Verplichtingen

Alle kosten voor diensten die in het boekjaar zijn geleverd, worden in het boekjaar
verantwoord en in de jaarrekening opgenomen. Als de diensten wel zijn geleverd, maar nog
niet zijn betaald, wordt bij de jaarafsluiting een verplichting geboekt.

Onvoorzien

Het is noodzakelijk een goede planning in budget en capaciteit voor het komende jaar op te
stellen en daarbij volledig te zijn. De besluitvorming over nieuwe activiteiten concentreert zich
bij de (meerjaren)begroting. Hierdoor wordt het Algemeen Bestuur in staat gesteld de
prioriteiten integraal af te wegen. Neemt niet weg dat in de loop van het jaar zich onvoorziene
ontwikkelingen kunnen voordoen, die bij de maandelijkse verantwoording aan het dagelijks
bestuur kenbaar worden gemaakt met mogelijke dekking van deze onvoorziene uitgaven.

De lasten zijn incidenteel
Baten en lasten in de exploitatiebegroting kunnen structureel dan wel incidenteel zijn.

De lasten zijn onvermijdelijk

Had door het tijdig treffen van maatregelen de last die nu ontstaat kunnen worden
voorkomen? Is dit het geval, dan zal geen beroep op de post onvoorzien gedaan kunnen
worden.

Baten met een onvoorzien karakter

Hierboven in deze notitie is nader ingegaan op onvoorziene lasten. Hoewel dit niet vaak
voorkomt, wordt volledigheidshalve vermeld dat zich ook onvoorziene baten kunnen
voordoen. Het betreft baten die niet in de ramingen van de beleidsbegroting zijn opgenomen.
Deze veelal incidentele onvoorziene baten in de loop van het begrotingsjaar, worden
toegevoegd aan de exploitatie van het betreffende jaar.

Uitgaven ten laste van reserves

Extra lasten in de loop van het jaar kunnen alleen ten laste van een reserve worden gebracht
als de besteding past binnen het karakter van die reserve. Deze lasten worden altijd via de
exploitatie verantwoord en pas bij de resultaatbepaling ten laste van de daarvoor bestemde
reserve gebracht.

Saldo jaarrekening

Uitgangspunt is dat het saldo van de jaarrekening wordt toegevoegd aan de algemene reserve.
De uiteindelijke resultaatbestemming is een bevoegdheid van het algemeen bestuur.
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6. Toekomstverwachting

In het Strategieplan 2015-2019 is opgenomen dat de Diamant-groep in een transitiefase zit:
van (traditioneel) SW-bedrijf naar een partner voor gemeenten bij de uitvoering van de
Participatiewet. De missie luidt: de Diamant-groep draagt bij aan participatie in werk van
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt om zo te komen tot een inclusieve arbeidsmarkt.

Hierbij spelen de volgende aspecten doorlopend een rol:

1. Behoud van werkgelegenheid voor de SW-doelgroep;

2. Nieuwe, excellente dienstverlening aan de doelgroep Participatiewet;

3. Kansen voor plaatsing van de doelgroep bij reguliere werkgevers (ofwel het
absorptievermogen van de markt);

4. Een gezonde financiéle exploitatie van de organisatie. Zowel voor de interne organisatie
als de regionale samenwerking (arbeidsmarktregio) zijn dit de doelstellingen voor de
komende periode.

Verbouwingen en ingrijpende renovaties zijn (gelijktijdig) aan de orde. Eén ding is duidelijk: er
is ook minder geld beschikbaar om deze uit te voeren.

Ontwikkeling van nieuwe vormen van dienstverlening in de pijler Begeleiding & Bemiddeling is
essentieel, waarbij experimenteren en innovatie de sleutelwoorden zijn. Behoeften van
gemeenten (en de arbeidsmarktregio), werkgevers maar vooral ook van de mensen met
afstand tot de arbeidsmarkt staan centraal.

Optimaliseren van de (leerwerk) bedrijven. Zo zijn zij op de toekomst voorbereid en creéren
we een goede uitgangspositie voor een mogelijke verzelfstandiging in de toekomst in welke
vorm dan ook.

Met name een gezonde financiéle exploitatie komt vanaf 2017 enorm onder druk te staan. Dit
is onder andere te verklaren door de verdere afbouw van de subsidie, de achterblijvende
uitstroom en de aangepaste berekeningen van het Lage Inkomens Voordeel (LIV).

In tegenstelling tot de gewekte verwachting gaat het LIV grotendeels aan de SW-bedrijven
voorbij. De Eerste Kamer nam onlangs de Verzamelwet 2017, die per 1 januari 2017 ingaat, als
hamerstuk aan, zonder inzicht te hebben in onbedoelde en ongewenste effecten voor
gemeenten en SW-bedrijven. De inschatting is dat de Diamant-groep hierdoor 50% minder LIV-
inkomsten ontvangt.

De werkelijke effecten van deze ontwikkelingen zijn onderwerp van discussie tussen de
brancheorganisatie (Cedris), VNG en het ministerie. De mei circulaire 2017 zal wellicht wat
meer duidelijkheid bieden.
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7. Begroting versus realisatie

Afgelopen jaar was voor de Diamant-groep een bijzonder jaar. Zowel financieel als sociaal was
het een goed jaar. Voor de Diamant-groep was een negatief resultaat begroot van € 140.000.
Door de gerealiseerde efficiencymaatregelen en een goed gevulde orderportefeuille van alle
bedrijfsonderdelen, hebben we een veel betere Netto Toegevoegde Waarde (NTW) gehaald
dan begroot. Het resultaat komt hierdoor uit op een positief bedrag van bijna € 2,7 miljoen.

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
€ € €
Baten 74.485 71.646 75.272
Lasten 71.880 71.786 75.926
Totaal saldo van baten en lasten 2.605 -140 -654
Toevoegingen aan reserves 0 0 1.200
Onttrekkingen aan reserves 69 0 2.116
Het geraamde, gerealiseerde respectievelijk
geanalyseerde resultaat 2.674 -140 263

Meer informatie over het overzicht van baten en lasten zijn opgenomen in de jaarrekening.

27



DIAMANT
Jaarstukken 2016 - Gemeenschappelijke regeling Diamant-groep GROEP

28



DIAMANT
Jaarstukken 2016 - Gemeenschappelijke regeling Diamant-groep GROEP

Il Verplichte paragrafen
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1. Weerstandsvermogen en risicobeheersing

1.1 Weerstandsvermogen

In de tweede helft van 2015 is een extern onderzoek® gedaan, waarbij vastgesteld is hoe groot
het weerstandsvermogen moet zijn in relatie tot de toekomstige risico’s. Op basis van het
rapport van de externe adviseur is door het algemeen bestuur besloten om de koers voor wat
betreft de begrotings- en subsidiéringssystematiek zoals die is vastgesteld in het Strategieplan
en de (meerjaren) begroting ongewijzigd aan te houden.

Tevens is geadviseerd en besloten om de gecreéerde bestemmingsreserves ter hoogte van in
totaal € 4,2 miljoen niet te wijzigen. Twee maal per jaar - bij vaststelling van de begroting en
behandeling van de jaarstukken — zal de bestemmingsreserve en het weerstandsvermogen
geévalueerd worden op basis van het gehanteerde rekenmodel van de externe adviseur.

De samenstelling van de jaarrekening 2016 geeft geen aanleiding tot het aanpassen van het
benodigd weerstandsvermogen van € 8,2 miljoen.

1.2 Risicoparagraaf

1.2.1. Algemene uitgangspunten

Veel van het exploitatieresultaat zal afhangen van de mate waarin de deelnemende
gemeenten in de uitvoering van de Participatiewet de mogelijkheden bij de Diamant-groep
(blijven) benutten. Daarnaast is van belang, dat de rijksoverheid niet verder tornt aan de
middelen, die beschikbaar zijn voor de (afbouw van de) sociale werkvoorziening.

De risico’s die een rol kunnen spelen bij de Diamant-groep zijn op te delen in twee
hoofdgroepen:

1. Strategische risico’s

a) Omgevingsrisico’s: het betreft met name risico’s die van buiten komen en de Diamant-
groep raken. Hierbij valt te denken aan wijzigingen in wettelijke regelingen, gemeentelijke
herindeling, toenemen van (internationale) concurrentie, etc.

b) Organisatorische risico’s: het betreft met name risico’s die voortkomen uit de interne
koers of koerswijzigingen. Het niet boeien en binden van personeel, het aantrekken van
(hoger opgeleid) personeel of ICT-investeringen zijn voorbeelden van risico’s die kunnen
voortkomen uit de strategische koers of koerswijziging van de Diamant-groep.

! Uitgevoerd door Adlasz
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2. Operationele risico’s

a) Operationele risico’s, of met andere woorden de contractrisico’s, zijn risico’s die de
dagelijkse werkzaamheden van de Diamant-groep raken. De exploitatie van de Diamant-
groep wordt beinvioed door de het al dan niet kostendekkend zijn van de contracten. In
de analyse van de operationele risico’s wordt de zekerheid en stevigheid van de
voortgang van een bestaand contract beoordeeld.

Komen van buiten:
omgevingsrisico's
Strategische risico's

Interne visie:
organisatorische

Al
Weerstandsvermogen risico's

Operationele risico's Contractrisico's

Omgaan met Risico’s

Voor de relevante risico’s wordt periodiek een inschatting gemaakt, hoe groot de kans is dat
een geidentificeerd relevant risico zich daadwerkelijk voordoet (‘kans op voorkomen’). En als
het zich voordoet, wat daar dan de impact voor de Diamant-groep van zou zijn. Niet alle
risico’'s behoeven afgedekt te worden door het weerstandsvermogen (de beschikbare
middelen en mogelijkheden waarover men kan beschikken om niet begrote kosten te dekken
en het totaal aan gekwantificeerde risico’s, waar geen beheersmaatregelen tegenover staan).
Er zijn ook andere mogelijkheden waarop risico’s afgedekt kunnen worden. De risico’s kunnen
als volgt worden verdeeld:
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d)

d: weerstands- c: bedrijfsvoering /
vermogen weerstandsvermogen

b: reguliere
exploitatie

a: geen actie

Kans Hoog

Het risico is dermate laag dat hiervoor geen vermogen hoeft te worden aangehouden
(kans laag, impact laag).

Het risico is van dien aard dat dit in principe binnen de tarieven moet kunnen worden
opgevangen; hiervoor hoeft in structurele zin geen vermogen te worden aangehouden.
De risico’s moeten kunnen worden opgevangen in de reguliere exploitatie (kans hoog,
impact laag).

Het risico is van dien aard dat dit verzekerbaar is dan wel dat hiervoor een voorziening
kan worden gevormd, dan wel dat in het reguliere proces de nodige
beheersingsmaatregelen zijn verankerd. Voor zover daar sprake van is, hoeft hiervoor in
het algemeen geen vermogen te worden aangehouden. Daar waar het risico niet is
afgedekt wordt een voorstel gedaan voor het weerstandsvermogen en geadviseerd
structurele maatregelen te treffen (kans hoog, impact hoog).

Het risico is van dien aard dat hiervoor weerstandsvermogen moet worden aangehouden
in de vorm van reserves dan wel garantstellingen door de afnemers. Veelal gaat het om
incidenten waarvoor geen andere (beheersings-)maatregelen mogelijk dan wel wenselijk
zijn (kans laag, impact hoog).
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1.2.2. Identificatie van de risico’s

Een goede beheersing van risico’s en benutting van kansen zijn cruciaal voor het realiseren van
de strategie. Gelet op ontwikkelingen en informatie onderkennen we de volgende (financiéle)
risico’s.

1. Subsidie Wsw

In de septembercirculaire 2016 wordt op basis van het beschikbare budget en het blijfkans-
percentage het aandeel vanuit het beschikbare budget voor Wsw voor de deelnemende
gemeenten van de Diamant-groep vastgesteld. De hoogte is immers mede afhankelijk van het
aantal AJ’s Wsw-medewerkers binnen alle Wsw-organisaties. In de begroting 2017-2020 staan
de voorlopige budgetten zoals deze in de september circulaire vermeld staan. De
achterblijvende uitstoom is een risico waar rekening mee gehouden moet worden.

2. Compensatie loonkosten Wsw

De stijging van loonkosten wordt gecompenseerd door de algemene loon- en prijsontwikkeling
(indexering). De stijging van loonkosten Wsw op basis van de cao Wsw kan hoger zijn dan deze
compensatie zodat er een extra tekort zou kunnen ontstaan op de dekking van de loonkosten.

3. Lage Inkomens Voordeel (LIV)
De rekenmethodiek voor het LIV is van een 38-urige naar een 40-urige werkweek aangepast.
Dit betekent voor de Diamant-groep dat de groep medewerkers die in aanmerking komt voor
het LIV in de categorie 110 tot 125% valt (tegemoetkoming is dan maximaal € 1.000) in plaats
van de categorie 100 tot 110% (tegemoetkoming is maximaal € 2.000). Dit betekent een
halvering van de tegemoetkoming.

4. Terealiseren omzet en Netto Toegevoegde Waarde

Voor het realiseren van omzet en Netto Toegevoegde Waarde zijn opdrachten noodzakelijk op
het peil zoals ingeschat. Het verliezen of verminderen van opdrachten — zeker ook van onze
belangrijke gemeentelijke opdrachtgevers — kan grote financiéle impact hebben op de
exploitatie van de Diamant-groep.

5. Tijdelijke Participatiebanen

Voor de renderende bedrijfsonderdelen is ingezet op de tijdelijke participatiebanen. Deze
banen betekenen werk voor kandidaten met een arbeidsbeperking, die moeilijk bij reguliere
werkgevers aan de slag kunnen en dragen bij aan een gezonde exploitatie van deze
bedrijfsonderdelen. De groei in deze banen is wezenlijk voor het op peil houden van de
financiéle resultaten. Het invullen van de vrijgekomen SW-plekken (voor 2/3 deel) met deze
tijdelijke participatiebanen blijft achter met ongeveer 50% ten opzichte van de
uitgangspunten, geformuleerd in het strategieplan.
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Financiéle kengetallen

Voor 2016 zijn voor de Diamant-groep de volgende kengetallen berekend:

¢ Netto schuld quote (exclusief alle verstrekte leningen)

DIAMANT /.

GROEP

Netto schuld / totale inkomsten (voor bestemming reserves) kengetal
((€11.918 -/-€8.486)/74.304 ) x 100 % = 4,62
. Netto schuld quote (gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen)

Netto schuld / totale inkomsten (voor bestemming reserves) kengetal
((€11.918 -/-€8.486)/74.304 ) x 100 % = 4,62
e Structureel exploitatie ruimte

De structurele exploitatie ruimte wordt berekend op de volgende manier:

Omschrijving Resultaat (x € 1.000)

A: Structurele lasten ( € 4.583+€ 67.248+€ 30) €71.861
B: Structurele baten ( € 26.848+€ 3.289+€ 44.098+ € 69) € 74.304
C: Totale structurele toevoegingen aan de reserves -
D: Totale structurele onttrekkingen aan de reserves -
E: Totale baten € 74.304
((B-A) + (D-C))/E x 100 % 3,29 %
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2. Onderhoud kapitaalgoederen

In 2016 zijn we doorgegaan met het treffen van maatregelen, gericht op realisering van
centrale huisvesting aan de Zevenheuvelenweg. Dit omvat de volgende aspecten:

1. Er is een begin gemaakt met het opstellen van een plan om de vergader- en

kantinefaciliteiten te verbeteren. Bestaande vergaderzalen zijn inmiddels in gebruik als
werkplekken of permanente leslokalen. Er zijn enkele noodvoorzieningen getroffen om
dat op te vangen, maar die zijn tijdelijk.
Voor “grotere” vergaderingen moeten we nu extern ruimte huren. Verder is er een
nijpend tekort aan spreekkamers, die de BBO nodig heeft voor het voeren van individuele
gesprekken met NOMA-kandidaten. De bedoeling is om in 2017 dit plan verder uit te
werken en te verwezenlijken.

2. Het complex op Insulinde is verder ontmanteld. Momenteel wordt een kantoorpand nog
bezet door Groen Xtra en worden twee andere panden gebruikt voor tijdelijke opslag.
Daarnaast is op verzoek van de gemeente Tilburg het oude kantoorpand van Groen Xtra
vooralsnog niet gesloopt. Er zijn namelijk door de Heemkundekring Tilburg initiatieven
genomen om dit pand geplaatst te krijgen op de gemeentelijke monumentenlijst. Zodra
de aanpassingen onder 1 genoemd zijn uitgevoerd kan ook Groen Xtra verhuizen naar de
Zevenheuvelenweg.

3. Na 2 kan het perceel op Insulinde (bijna 2 ha) in principe worden afgestoten. Over de
wijze waarop en de invulling daarna zijn we in gesprek met de gemeente Tilburg. De
toekomstige huisvesting van de Stichting La Poubelle, nu nog gevestigd in het
Piushavengebied, wordt daarbij betrokken.

Gelet op bovenstaande mag het duidelijk zijn, dat alleen het onderhoud van de gebouwen aan
de Zevenheuvelenweg gericht is op langdurige instandhouding. Op Insulinde en bij La Poubelle
doen we alleen wat echt noodzakelijk is om de voortgang van de activiteiten veilig te stellen.

Onderhoud geschiedt op basis van een langjarig plan, waarin alle elementen zijn opgenomen,
zowel bouwkundig als technisch en zowel preventief als vervangingen. Elke jaarschijf wordt
jaarlijks op zijn merites beoordeeld. Als het verantwoord is om werkzaamheden door te
schuiven naar later, nemen we dat mee. In 2016 is er een nieuw plan opgesteld voor de
periode 2017-2033.

Maar in ieder geval dwingt het onderhoudsplan ons om kritisch te kijken naar alle aspecten en
zorgt het plan ervoor dat we niets over het hoofd zien. Het is de basis voor de jaarbegroting.
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Opsomming van de belangrijkste werkzaamheden van 2016:

e Aanpassing ontvangstbalie magazijn Productie.

e Upgraden diverse werkruimten Productie: vloeren vernieuwen, plaatsen c.q. wegnemen
van scheidingswanden, schilderen, vloeren coaten.

e Maken van toiletvoorziening in kantoorzone D (voormalig kantoor Drukkerij en voorzien
als toekomstig kantoor Groen Xtra).

e Aanpassing ontvangstruimte hoofdkantoor.

e Vervangen regeltechniek luchtbehandeling en verwarming Productiegebouw.

e Vervangen cameratoezicht binnen.

. Plaatsen rookruimte bij hoofdgebouw.

e Accu’s vervangen van keyprocessor toegangsbeheer.
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3. Financiering

3.1 Financiering

In 2014 hebben wij eerst intern naar financiering gezocht en is een overeenkomst afgesloten
met BV 18k. Daarnaast is in 2016 deze lening uitgebreid met € 700.000. De aflosbare lening
van € 2.000.000,-- die is afgesloten bij de BNG, is in 2016 geheel afgelost.

Totaal boekwaarde investeringen (in €) 9.000.000
Financiering:

Eigen vermogen 4.060.000
Voorzieningen 1.600.000
Lang lopende leningen 3.200.000
Totaal langlopende financiering 8.860.000

Het restant van circa € 140.000 wordt met kort vermogen gefinancierd.

3.2 Kasgeldlimiet en renterisiconorm

Kasgeldlimiet (in €) kwartaal 1 (x €

1.000)
Kasgeldlimiet : Begrotingstotaal x 8,2 % 71.786 x 8,2 5.886
Netto vlottende schuld = vlottende schuld — vlottende activa 9.704 — 8.685 = 1.019
Ruimte onder de kasgeldlimiet: kasgeldlimiet - netto vlottende 4.867
schuld

De Gemeenschappelijke Regeling Diamant-groep is dus ruim binnen het kasgeldlimiet
gebleven.
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Kasgeldlimiet (in €) kwartaal 2 (x €

1.000)
Kasgeldlimiet : Begrotingstotaal x 8,2 % 71.786 x 8,2 5.886
Netto vlottende schuld = vlottende schuld — vlottende activa 8.541-6.939 = 1.602
Ruimte onder de kasgeldlimiet: kasgeldlimiet - netto vlottende 4.284
schuld

De Gemeenschappelijke Regeling Diamant-groep is dus ruim binnen het kasgeldlimiet
gebleven.

Kasgeldlimiet (in €) kwartaal 3 (x €

1.000)
Kasgeldlimiet : Begrotingstotaal x 8,2 % 71.786 x 8,2 5.886
Netto vlottende schuld = vlottende schuld — vlottende activa 8.810-7.513 = 1.297
Ruimte onder de kasgeldlimiet: kasgeldlimiet - netto vlottende 4.589
schuld

De Gemeenschappelijke Regeling Diamant-groep is dus ruim binnen het kasgeldlimiet
gebleven.

Kasgeldlimiet (in €) kwartaal 4 (x €

1.000)
Kasgeldlimiet : Begrotingstotaal x 8,2 % 71.786 x 8,2 5.886
Netto vlottende schuld = vlottende schuld — vlottende activa 9.429-9.939= -510
Ruimte onder de kasgeldlimiet: kasgeldlimiet - netto vlottende 5.376
schuld
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De Gemeenschappelijke Regeling Diamant-groep is dus ruim binnen het kasgeldlimiet
gebleven.

Renterisiconorm (x € 1.000)
1 Schuld met renteherziening 2016 3.200
2 Aflossingen 2015 750
1+2=3 Renterisico 3.950
4 Begrotingstotaal 71.786
5 Percentage ministeriéle regeling 20%
4x5=6 Renterisiconorm 14.357
6-3=7 Onderschrijding norm (+) overschrijding norm (-) 10.407

De Gemeenschappelijke Regeling Diamant-groep heeft een onderschrijding en is dus binnen de
renterisiconorm gebleven.
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4. Verbonden partijen

DIAMANT /.

GROEP

Naam Vestigings- | Wijze van deelname Openbaar belang
plaats
Stichting Bevordering Tilburg Algemeen Bestuur Initiéren en financieel ondersteunen
Werkgelegenheid (SBW) Gemeenschappelijke | van werkgelegenheidsprojecten bij de
regeling is bestuur van | Gemeenschappelijke regeling.
de Stichting Het beschikbaar stellen van
arbeidskrachten ten behoeve van de
uitvoering van de projecten.
Bedrijfsmatige Projecten | Tilburg Gemeenschappelijke Participatie in risicovolle projecten.
(Bepro) BV regeling is 100% Deelnemen in en samenwerken met en
aandeelhouder het voeren van de directie over andere
rechtspersonen en ondernemingen in
het kader van gesubsidieerde arbeid
door de Diamant-groep.
Meervlaks BV Tilburg BV Bepro is 100% Op dit moment is deze BV niet actief.
aandeelhouder
BV 18k Tilburg BV Bepro is 100% Diverse activiteiten op het gebied van
aandeelhouder HRM ten behoeve van de Diamant-
groep en derden, en dienstverlening
ten behoeve van alfacheques,
dienstenscheques.
BV 18k Flex Tilburg BV 18k is 100% Het tegen vergoeding detacheren van
aandeelhouder arbeidskrachten.
Stichting La Poubelle Tilburg Algemeen Bestuur Kringloopwinkel
Gemeenschappelijke
regeling is bestuur van
de Stichting
De Schoonmaak Vught Gemeenschappelijke Het faciliteren en creéren van leer-

Codperatie

regeling is lid voor
circa 48%

werkplekken van personen met een
afstand tot de arbeidsmarkt in een
leer/werkbedrijf gericht op
schoonmaakactiviteiten
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DIAMANT /.

GROEP

Eigen vermogen/ Vreemd vermogen Veranderingen Resultaat
in belang
Eigen vermogen per 01-01-016 € 40.398 | Geen -/- €760
Eigen vermogen per 31-12-2016 € 39.638
Eigen vermogen per 01-01-2016 € 8.542.309 | Geen €331.528
Eigen vermogen per 31-12-2016 € 8.873.837
Eigen vermogen per 01-01-2016 €389.452 | Geen -/-€3.519
Eigen vermogen per 31-12-2016 €385.933
Eigen vermogen per 01-01-2016 €7.738.845 | Geen € 335.590
Eigen vermogen per 31-12-2016 € 8.074.437
Eigen vermogen per 01-01-2016 € 17.929 | Geen -
Eigen vermogen per 31-01-2016 € 17.929
Eigen vermogen per 01-01-2016 € 837.036 | Geen € 53.056
Eigen vermogen per 31-12-2016 € 890.092
Eigen vermogen per 01-01-2016 € 2.033.899 | Geen € 467.695
Eigen vermogen per 31-12-2016 €1.810.006
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5. Bedrijfsvoering

5.1 Investeringsbeleid

Investeringen binnen de Diamant-groep vinden plaats op basis van de in de jaarplannen
opgenomen investeringsinitiatieven. De belangrijkste investeringen liggen op het gebied van
wagenpark en materieel ten behoeve van Groen Xtra en vervangingsinvesteringen op het
gebied van automatisering.

In 2016 hebben we extra geinvesteerd in verband met het aflopend inkoopcontract van het
wagenpark. Zo hebben we op basis van dit oude contract tegen zeer gunstige voorwaarden
een groot aantal vervangingsinvesteringen gedaan. Afschrijvingen vinden plaats op basis van
het afschrijvingenbeleid van de Diamant-groep.

5.2 Administratieve organisatie

Op basis van de geactualiseerde beschrijvingen van de administratieve organisatie en de
daarop afgestemde interne controleplannen, is in 2016 de interne controle uitgevoerd. Deze
aanpak wordt jaarlijks met de accountant afgestemd en geévalueerd en daar waar nodig wordt
de interne controle aangepast.

Interne controle is gericht op beheerhandelingen die uiteindelijk financiéle consequenties
kunnen hebben. Uitgangspunt hierbij is dat deze in de lijn wordt belegd en vorm krijgt in een
three-lines-of-defence methode.

Dit houdt in dat het lijnmanagement verantwoordelijk is voor haar eigen processen. Daarnaast
is er een functie die deze 1° lijn ondersteunt, adviseert, codrdineert en bewaakt of het
management zijn verantwoordelijkheden ook daadwerkelijk heemt. Dit is de 2° lijn. Tenslotte
wordt gecontroleerd of het samenspel van de 1° en 2° lijn soepel functioneert. Door de
afdeling planning & control wordt een objectief en onafhankelijk oordeel geveld met
mogelijkheden tot verbetering.

5.3 Informatisering en Automatisering (1&A)

De afdeling I&A biedt ondersteuning aan de Diamant-groep, 18k, Stichting La Poubelle, het
Dieren Opvangcentrum Tilburg e.o. en De Schoonmaak Codperatie. Deze ondersteuning heeft
betrekking op ‘techniek en beheer’ (1) en ‘procesondersteuning en informatievoorziening’ (2).
Onderstaand worden de belangrijkste activiteiten van 2016 op deze twee terreinen
weergegeven.
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5.3.1 Techniek en beheer
Op het terrein van techniek en beheer hebben in 2016 onder meer de volgende activiteiten
plaatsgevonden:

Standaardisatie werkplek

In 2016 zijn we volledig, ook voor de buitenlocaties overgegaan op thin clients voor de
standaard werkplek op basis van Citrix. Op de fat client (laptop/pc) werkplek wordt gebruik
gemaakt van Windows 7 en MS-Office 2010 als standaard KA omgeving. Eind 2016 zijn we ook
gaan testen met Windows 10 in combinatie met Office 365 dit i.v.m. nieuwe tablets en de pilot
office 365 voor Groen Xtra en de afdeling I&A.

Server updates en VMWare updates

In 2015 is er een start gemaakt om alle servers met een ouder operating systeem dan
Windows 2003 te upgraden naar Windows 2012. Dit hebben we in 2016 verder vorm gegeven.
Voor de MSSQL servers ouder dan MSSQL 2005 zijn we gestart om deze over te brengen naar
een nieuwe server SQL 2016. Dit proces loopt ook nog door in 2017 in verband met
vervangingen, updates en outsource-opties die gepland staan. Voor alle machines is in 2016
een start gemaakt met het aanbrengen van een patchcyclus. In het eerste kwartaal van 2016
is de migratie van Exchange 2010 naar Exchange 2013 afgerond. In september zijn we ook
getart met het uitrollen van een standaard digitale handtekening onder de mail met Exclaimer
voor de hele organisatie. In 2017 gaan we dit ook doen voor de smartphones die in gebruik zijn
en office 365 als de Pilot positief is.

Uitwijk

Door gebruik te maken van de mogelijkheden die ons geboden worden door ons hardware
platform Dell Equallogic en onze virtualisatie met VMWare 5.5 zijn we in staat om in geval van
een calamiteit de belangrijkste programma’s binnen een dag weer beschikbaar te hebben.
Onze uitwijk hebben we in het 4° kwartaal verhuisd van de Zevenheuvelenweg 14 naar de
locatie Nimrodstraat van onze partner Wylance. In 2017 gaan we bekijken of we hier naar de
toekomst toe nog wijzigingen in willen aanbrengen.

Multi Functional Printing (MFP)

In 2016 hebben we een aanbesteding voor onze MFP’s uitgeschreven. De uitrol van de nieuwe
machines is conform het contract gerealiseerd. Hierdoor zijn alle oude printers uit de
organisatie verwijderd en hebben we nu alleen nog maar printers in gebruik die onder contract
zijn. Dit maakt het beheer en het bestellen van supplies veel efficiénter.

Telefooncentrale

De telefooncentrale is in 2015 vernieuwd. De locaties Zevenheuvelenweg 14 en 16, La Poubelle
Goirle, De Schoonmaak Coo6peratie en de Floresstraat maken hier nu gebruik van. In 2016
hebben we een start gemaakt met het uitfaseren van alle analoge lijnen, in 2017 willen we
volledig over zijn op het Voice Over Internet Protocol (VolP). Hiervoor zijn ook afspraken
gemaakt met La Poubelle en Groen Xtra voor hun buitenlocaties. Het nummerplan wordt in
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dat kader herzien hetgeen mede door de verandering in huisstijl mogelijk wordt. Dit moet
gereed zijn eind 1° kwartaal 2017.

Verhuizingen

Doordat de Diamant-groep continue in beweging is, hebben er ook in 2016 weer veel
verhuisactiviteiten plaatsgevonden. Deze activiteiten hebben veel tijd in beslag genomen
doordat er grote verschuivingen van locaties hebben plaatsgevonden (samenvoeging Drukkerij
en Industrie, update netwerk La Poubelle). Door de standaardisatie van de werkplek heeft dit
wel minder tijd gekost dan voorheen. Werkplekken zijn, op een paar uitzonderingen na, voor
iedereen gelijk geworden.

5.3.2  Procesondersteuning en informatievoorziening
Op het terrein van procesondersteuning en informatievoorziening zijn in 2016 de volgende
zaken opgepakt:

Contractenadministratie en Document Management Systeem (DMS)

In 2015/2016 hebben we de contractenadministratie uitgerold binnen de gehele organisatie,
met als doel alle contracten boven de € 10.000 te registreren. Het gaat hierbij om bestaande
en nieuwe contracten. Deze basisadministratie voor contracten is aangelegd met de benodigde
signaleringen. Het is de bedoeling dat we het proces rondom contracten in 2017 verder gaan
uitbreiden zodat we alles digitaal vastleggen (contract sourcing). Tijdens het contract sourcing-
project zullen we moeten kijken wat de gevolgen zijn voor de archief- en wettelijke
verplichtingen. In dit proces nemen we ook de overige zaken mee die we in ons DMS Corsa
vastleggen, zoals bijvoorbeeld, in- en verkoopfacturen, arbeidsovereenkomsten, enz. Het
maken van een Documentair Structuur Plan (DSP) is hier een belangrijk onderdeel van. In 2017
zullen we ook kijken naar het proces van inkomende en uitgaande post en het digitaliseren van
de diverse archieven.

Urenapplicatie t.b.v. roosteren, planning en urenregistratie

In 2016 hebben we voor Groen Xtra een applicatie gebouwd voor het registreren van uren,
verlof enz. Eind 2016 is vanuit diverse andere onderdelen aangegeven dat zij ook op zoek zijn
naar een dergelijke oplossing. Groen Xtra geeft aan meer nodig te hebben dan de oplossing die
we nu hebben gebouwd. Begin 2017 zullen we de wensen hiervoor in kaart gaan brengen,
waarna we opzoek kunnen gaan naar een mogelijke standaardoplossing voor de hele
organisatie, die we dan in 2017 kunnen implementeren.

Alfacheque en Dienstencheque en huishouddienstensysteem

Per 1 januari 2017 zal alleen nog het Dienstencheque systeem (DCS) in gebruik blijven. De
gemeenten Alphen en Chaam en Baarle Nassau zullen eind 2016 overgezet worden naar DCS.
De data in de systemen Huishoudcheque (HDS) en Alfacheque (KVS) zal worden geschoond en
gearchiveerd. HDS en KVS zullen buiten gebruik worden gesteld in het eerste kwartaal van
2017. De voorbereidingen hiervoor zijn in het 4° kwartaal van 2016 al opgestart.

44



DIAMANT 4
Jaarstukken 2016 - Gemeenschappelijke regeling Diamant-groep GROEP

Websites

In 2015 zijn de websites van 18k en Diamant-groep, in navolging van het Dieren Opvang
Centrum Tilburg (DOCT), La Poubelle en de Drukkerij, vernieuwd. Dit was noodzakelijk omdat
er op het huidige softwarepakket geen onderhoud meer mogelijk is en de server zwaar
verouderd is. Eind 2016 worden de sites van de Diamant-groep en 18k wederom gelipdatet in
verband met nieuwe huisstijl en om de look en feel te verbeteren.

Intranet
In het 2° kwartaal van 2015 is het nieuwe intranet op basis van een nieuwe technologie in
gebruik genomen Omdat de behoefte aan een goed intra-/extranet steeds groter wordt, zal in
samenhang met de Office 365-pilot bekeken worden of Sharepoint hiervoor ingezet kan
worden.

Cliént-volgsysteem (Compas 5.0 SQL)

In 2015 is de koppeling van het cliént-volgsysteem naar het nieuwe salarissysteem van Unit 4
in gebruik genomen. Deze koppeling is begin 2016 opnieuw bekeken in relatie tot Unit 4 in de
Cloud.

In Compas zijn de organisatiewijzigingen doorgevoerd die per 1 april 2016 zijn ingegaan. Dit
had ook gevolgen voor de koppelingen naar de Querytool en andere perifere systemen, deze
moesten dan ook aangepast worden. Ook in sommige rapportages moesten zaken worden
aangepast omdat er per april bijvoorbeeld een ander onderdeel gekoppeld was aan de
medewerker, enz. In 2016 is een aantal werkgroepen gestart ten behoeve van het opschonen
van Compas. Hierbij ligt de focus op de wettelijke verplichtingen en op de meest gevoelige
data. In het kader van de reorganisatie en tevens als opschoning, was er een werkgroep belast
met de opschoning en herinrichting van de autorisaties in Compas. Deze opschoonactiviteiten
zullen ook nog doorlopen in 2017. Daarnaast willen we in 2017 kijken naar de mogelijkheden
om medewerkers op basis van hun functie te autoriseren in plaats van op persoonlijke titel.

Unit4 naar de Cloud

In januari 2016 is Unit 4 naar de cloud verhuisd. Dit is, voor zowel de salarisadministratie als
voor de informatievoorziening, een ingrijpende wijziging. Voor de salarisadministratie was dat
vooral de werking, updates die automatisch werden doorgevoerd, bellen naar een externe
helpdesk als er zaken niet goed gingen, afhankelijkheid van internet enz. In het begin moest
nog een aantal zaken goed worden ingeregeld maar gaandeweg het 1° kwartaal waren de
meeste zaken goed opgelost.

Voor de informatievoorziening moesten er meerdere zaken worden ingeregeld omdat we nu
niet zelf meer bij de data konden via de SQL server. De meeste data is beschikbaar via de
standaard verkenner binnen unit4.

ERP systeem (Navision)

Er wordt nu weer een aantal jaren gewerkt met Navision 2009. De grootste aanpassingen en
veranderingen die noodzakelijk waren, zijn afgelopen jaren al uitgevoerd, zoals het doorvoeren
van organisatorische wijzigingen (bijvoorbeeld de BBO) en de koppeling met het salarissysteem
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Unit4 begin 2015. In 2016 hebben we de samenvoeging van de Drukkerij en Industrie,
wijzigingen in het E-con model, enz. doorgevoerd. In 2017 willen we gaan kijken naar de
mogelijkheden om Navision te upgraden naar versie 2017.

5.4 HRM-beleid

Het jaar 2016 stond vooral in het teken van het doorvoeren van de verschillende
reorganisaties. Daarnaast beginnen de gevolgen van het stoppen van de instroom Wsw en het
verschuiven van de AOW-leeftijd zichtbaar te worden.

Veranderende rol professional
Het strategieplan is de basis geweest voor de reorganisaties van afgelopen jaren. Om de

beoogde veranderingen ook echt vorm te geven, is het belangrijk dat er aandacht is voor de rol
van de professional (managers/leidinggevenden, personeelsadviseurs, begeleiders,
medewerkers ondersteuning, etc.). Bewustwording van de rol van en de verwachtingen naar
de professional zijn wezenlijk gebleken om de gewenste strategie te realiseren. De afdeling
HRM Beleidsadvies is samen met Planning & Control en Communicatie een traject opgestart
om de veranderende rol van de professional vorm te geven en succesvol te bewerkstellingen.

Kwaliteitsverbetering/ ontwikkeling

Tijdens de reorganisaties is naar voren gekomen dat een aantal medewerkers niet op de juiste
(veranderde) functie zit. Vanuit HRM-beleidsadvies is in 2016 een aantal ontwikkeltrajecten
ingezet en zijn medewerkers succesvol begeleid naar een andere interne/externe functie.

Duurzame inzetbaarheid

In 2016 is een start gemaakt met de bewustwording van medewerkers rondom duurzame
inzetbaarheid. We proberen onze medewerkers te stimuleren stappen te nemen om zo lang
mogelijk en fit aan het werk te kunnen blijven. Daarbij moet je denken aan persoonlijke
ontwikkeling van medewerkers, maar ook aan meer bewegen, stoppen met roken, alcohol te
matigen, gezonde voeding en het zoeken van ontspanning.

Ziekteverzuim

Ondanks de reorganisaties en de stijging van de gemiddelde leeftijd, is in 2016 het
ziekteverzuim stabiel gebleven. Door aandacht te blijven geven aan het verzuimproces en het
bewaken van de kwaliteit van de arbodienstverlening hebben we een verwachte stijging van
het verzuim kunnen voorkomen. Het verzuimpercentage is 12,6%.

5.5 Kwaliteit, Arbo en Milieu (KAM)

Het jaar 2016 stond in het teken van continuering en verdieping van bestaande zaken,
afronden van lopende projecten en het starten van nieuwe projecten.
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Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E)

De RI&E is de basis om te inventariseren of het KAM-beleid leidt tot beheersing van de risico’s
en gevaren. Dit jaar heeft er een verdiepingsslag plaatsgevonden bij alle onderdelen. Voor de
verdiepingsslag zijn op diverse niveaus en disciplines ARBO-rondes gelopen. OR (vanuit de
medezeggenschap) en KAM-medewerkers voeren, in samenwerking met de onderdelen,
regelmatig een ARBO-toets uit. Met de informatie vanuit deze inventarisaties wordt het plan
van aanpak actueel gehouden.

Nieuwe RIE: in opdracht van het Centraal Management Team is in het jaar 2016 de uitvoering
van een compleet nieuwe RI&E geimplementeerd, voor de gehele organisatie.

Certificaten

De audits voor de managementsystemen 1SO 9001;2008, HACCP juni 2012, VCA 5.1 zijn goed
verlopen. De audit bij Stichting La Poubelle, het keurmerk Branchevereniging
Kringloopbedrijven Nederland (BKN), wordt in 2017 verwacht.

Samenvoegen Industrie en Drukkerij
Bedrijfsonderdelen Industrie en Drukkerij zijn samengevoegd naar Diamant-groep Productie.
Het onderdeel Productie is reeds gecertificeerd in NEN-EN 1SO 9001;2008.

Agressie

Het aantal agressiegevallen is met 36 meldingen 4 meer dan vorig jaar. Belangrijk is het blijven
melden van gevallen van agressie. Door hier aandacht en nazorg aan te schenken gaat men
hier meer over nadenken en zal men zich eerst bezinnen voor men agressief gaat acteren.

Ongevallen

Het aantal ongevallen is in 2016 sterk gestegen, van 40 meldingen naar 55. Aantal
verzuimdagen zijn sterk gedaald van 333 naar 170. Er worden altijd onderzoeken gedaan naar
de oorzaak van de ongevallen. Hiervan kunnen we leren en maatregelen treffen om deze in de
toekomst te voorkomen.

VWGM commissie

In 2016 is de Veiligheid-, Gezondheid—, Welzijn-en Milieucommissie (VGWM) voortgezet. In
samenwerking met OR en KAM-afdeling (Concern) zijn er afspraken gemaakt om te komen tot
het uitwisselen van arbotechnische tekortkomingen, zodat in samenwerking de noodzakelijke
correctieve maatregelen kunnen worden genomen.

Ook in 2017 is er weer een aantal zaken dat om aandacht vraagt of gepland is

a. Medewerkerstevredenheidsonderzoek uitvoeren bij de gehele Diamant-groep. Voor de
HRM-afdeling is hier een ondersteunende rol weggelegd.

b. Er zal een aanvang gemaakt worden met geleidelijk de verantwoordelijkheid van ARBO te
leggen bij de managers van de bedrijfsonderdelen.
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Ondertekening van de jaarstukken

Tilburg, 31 maart 2017

H.A.P.J.M. Bool MBA
Algemeen Directeur Diamant-groep
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1. Balans per 31 december 2016

(in €) 31 december 2016 31 december 2015

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Investeringen met een economisch nut 9.031.558 8.543.569

Financiéle vaste activa

Overige uitzettingen met een rente
typische looptijd van één jaar of langer 42.957

248.608
TOTAAL VASTE ACTIVA 9.074.514 8.792.177
Vlottende activa
Voorraden
Grond- en hulpstoffen 154.066 139.249
Gereed product en handelsgoederen 175.828 176.646
Uitzettingen
Vorderingen op openbare lichamen 4.302.344 3.535.587
Uitzettingen in Rijks schatkist 675.000 365.000
Overige vorderingen 1.890.731 1.765.378
Overige uitzettingen 237.001 573.219
Rekening-courantverhoudingen met 675.106 1.563.454
verbonden partijen
Liquide middelen 251.593 467.821
Overlopende activa
Vooruitbetalingen 194.071 169.882
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 8.555.741 8.756.237
TOTAAL ACTIVA 17.630.255 17.548.414
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(in €) 31 december 2016 31 december 2015

VASTE PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 1.213.838 1.851.175
Bestemmingsreserve 403.373 472.707
Nog te bestemmen resultaat 2.673.871 262.662
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 4.291.081 2.586.544
Voorzieningen 1.472.864 1.838.141

Vaste schulden, met een rente typische
looptijd langer dan één jaar

Schulden aan openbare lichamen 3.200.000 2.500.000
Schulden aan binnenlandse banken 0 750.000
3.200.000 3.250.000

Vlottende passiva

Netto-viottende schulden met een rente
typische looptijd korter dan één jaar

Overige schulden 5.826.278 5.660.093
Rekening-courantverhoudingen met
verbonden partijen 2.118.208 1.881.171

Overlopende passiva

Verplichtingen 560.824 1.533.716
Vooruitontvangen bedragen 161.000 798.749
TOTAAL VLOTTENDE PASSIVA 8.666.310 9.873.730
TOTAAL PASSIVA 17.630.255 17.548.414
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2. Overzicht van baten en lasten

(in € 1000) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015

(voor en na wijziging)

Lasten baten Lasten  baten Lasten baten
Netto omzet 26.848 24.715 24,931
Som der 26.848 24.715 24,931
bedrijfsopbrengsten
Kosten van grond- en 4.583 4.437 4.497
hulpstoffen
Toegevoegde waarde 22.265 20.278 20.434
Overige bedrijfsopbrengsten 3.359 3.155 2.936
Bedrijfsopbrengsten 25.624 23.433 23.370
Lonen, salarissen en sociale 47.097 46.743 50.010
lasten Wsw
Salarissen ambtelijk 4.140 2.667 4.146
personeel
Salariskosten 18K 5.908 6.647 4.973
Salariskosten SBW 1.599 1.615 1.587
Afschrijvingen op 1.299 1.370 1.551
immateriéle en materiéle
vaste activa
Overige personeelskosten 1.603 2.060 1.532
Overige bedrijfskosten 5.440 6.186 7.598
Som der bedrijfslasten 67.087 67.287 71.398
Bedrijfsresultaat 41.463 43.854 48.027
Rijksvergoeding 44.098 43.775 47.405
Gemeentelijke bijdrage - - -

44.098 43.775 47.405
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(in € 1000) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015

(voor en na wijziging)

Lasten baten Lasten  baten Lasten baten
Tussentelling 2.635 -79 -622
Saldo van financiéle baten 30 62 31
en lasten
Totaal 30 62 31
Totaal saldo van baten en 2.605 -141 -653
lasten
Toevoeging reserve -1.200
Onttrekking reserve 69 2.116
Gerealiseerde resultaat 2.674 -141 263
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3. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de vereisten zoals opgenomen in het
BBV. De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats
op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende balanspost anders is vermeld,
worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarden.

3.1  Afschrijvingsbeleid

Het afschrijvingsbeleid is gebaseerd op de financiéle verordening Gemeenschappelijke
regeling Diamant-groep 2006.

3.2  Waardering van activa en passiva
e Algemeen

De activa en passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij hierna een
andere grondslag wordt vermeld.

e Materiéle vaste activa

Alle materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de oorspronkelijke verkrijgingsprijs (de
inkoopprijs en de bijkomende kosten) of vervaardigingsprijs (de aanschaffingskosten van de
gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige directe kosten), verminderd met de
ontvangen subsidies en bijdragen die direct gerelateerd zijn aan het actief, de jaarlijkse
afschrijvingslasten en afwaarderingen wegens duurzame waardeverminderingen. Duurzame
waardeverminderingen van vaste activa worden onafhankelijk van het resultaat van het
boekjaar in aanmerking genomen.

Investeringen hebben een economisch nut indien ze verhandelbaar zijn en/of indien ze
kunnen bijdragen aan het genereren van middelen. Alle investeringen met een economisch
nut worden geactiveerd.

e Financiéle vaste activa

Hieronder is opgenomen een vordering op de aangesloten gemeenten.
De financiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de oorspronkelijke verkrijgingsprijs (de
inkoopprijs en de bijkomende kosten), de jaarlijkse aflossingen, afschrijvingslasten en
afwaarderingen wegens duurzame waardeverminderingen. Duurzame
waardeverminderingen van vaste activa worden onafhankelijk van het resultaat van het
boekjaar in aanmerking genomen.
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e Deelnemingen

Deelnemingen worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere marktwaarde.

e Voorraden

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Indien de marktwaarde lager is dan de verkrijgings- of vervaardigingsprijs worden de grond-
en hulpstoffen tegen deze lagere marktwaarde gewaardeerd.

De halffabricaten en de gerede producten worden gewaardeerd tegen kostprijs of tegen de
lagere opbrengstwaarde.

e Vorderingen op korte termijn

Voor zover van toepassing wordt rekening gehouden met het risico van oninbaarheid.
® Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde

® Reserves

De reserves bestaan uit de algemene reserve en bestemmingsreserves. Spelregels met
betrekking tot reserves zijn vastgelegd in de nota ‘Reserves en voorzieningen’.

e \Voorzieningen

De voorzieningen betreffen schattingen van voorzienbare lasten in verband met risico's en
verplichtingen, waarvan de omvang onzeker is en welke oorzakelijk samenhangen met de
periode voorafgaande aan de balansdatum. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde. Voorzieningen voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen zijn slechts
opgenomen voor zover ze meerjarig gezien niet van gelijke omvang zijn. De voorziening
groot onderhoud worden gewaardeerd tegen nominale waarde, berekend conform het
onderhoudsplan, rekening houdend met de gelijkmatigheidsprincipe.

e Vaste schulden, met een rente typische looptijd langer dan één jaar

De vaste schulden zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde (hoofdsom) verminderd met
het totaal van de gedane aflossingen. De vaste schulden hebben een rente typische looptijd
van één jaar of langer.
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e Netto-vlottende schulden met een rente typische looptijd korter dan één jaar

De netto-vliottende schulden met een rente typische looptijd korter dan één jaar zijn
gewaardeerd tegen nominale waarde.

e Uitzettingen met een rente typische looptijd korter dan één jaar

De uitzettingen met een rente typische looptijd korter dan één jaar worden gewaardeerd
tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een voorziening in mindering
gebracht. Deze voorziening wordt statisch bepaald.

e Schatkistbankieren

In principe dienen alle overtollige middelen in de schatkist te worden aangehouden. Er zijn
echter een aantal uitzonderingen. Eén daarvan is het drempelbedrag. Dat is een
minimumbedrag dat gemiddeld per kwartaal buiten de schatkist mag worden gehouden.

3.3 Grondslagen voor resultaatbepaling

Voor zover het BBV niet anders voorschrijft, zijn de baten en lasten zoveel mogelijk
toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. In hoofdzaak wordt lineair
afgeschreven. Afschrijving geschiedt met behulp van vaste percentages op basis van
vastgestelde afschrijvingstermijnen; de berekening geschiedt over de verkrijgingprijs onder
aftrek van subsidies en bijdragen van derden.

Er is sprake van één programma voor de uitvoering van de wsw-taken en taken in het kader
van de Partcipatiewet en dat daardoor het economische model is gehanteerd voor de
opstelling van het overzicht van baten en lasten.

® VVennootschapsbelasting
Per 1 januari 2016 zijn alle (semi) overheden vennootschapsplichtig.
In overleg met onze adviseur en de Belastingdienst hebben we vrijstelling gekregen op

grond van de Sw vrijstelling voor het jaar 2016.

Gebeurtenissen na balansdatum
Geen verdere bijzonderheden te melden.
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4. Toelichting op de balans

4.1 ACTIVA

e Materiéle vaste activa

Een overzicht van de materiéle vaste activa is onderstaand opgenomen. Het betreft
uitsluitend activa met een economisch nut. De afschrijvingsmethode die toegepast wordt is
de lineaire methode.

(in €) Gronden en Bedrijfs- Vervoer- Machines, Overige Totaal
terreinen gebouwen middelen apparaten  materiéle
en vaste activa
installatie
s
Boekwaarde per 31 december 2015 866.336 2.215.773 3.313.038 1.741.011 407.412 8.543.569
Aanschaffingen 0 13.220 2.313.489 475.684 284.629 3.087.022
Desinvesteringen 0 0 1.147.246 19.736 0 1.166.982
Afschrijvingen 15.555 191.812 454.560 531.923 238.201 1.432.051
Boekwaarde per 31 december 850.781 2.037.181 4.024.721 1.665.036 453.840 9.031.558
2016

Cumulatieve afschrijvingen en
overige waardeverminderingen

per 31 december 2016 580.847 4.800.685 4562841 7.307.921 2946743  20.199.037
Afschrijvingstermijn in jaren 10 jaar 10 jaar Diverse 10 jaar 3 jaar
30 jaar 25 jaar termijnen
niet 30 jaar

Dit jaar is extra geinvesteerd in het wagenpark.

e Financiéle vaste activa

Een overzicht van de financiéle vaste activa is opgenomen in onderstaand overzicht. Het
betreft een aanvullende vordering op de aangesloten gemeenten ten aanzien van de kosten
voormalig personeel.
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Overige uitzettingen met Totaal

een rente typische

looptijd > 1 jaar
Stand per 1 januari 248.608 248.608
Vermeerderingen - -
Verminderingen 205.651 -
Stand per 31 december 42.957 248.608

De splitsing van deze vordering per gemeente is gemaakt op basis van de geplaatste SW-
plaatsen per woongemeente op het moment dat deze vordering ontstond. De openstaande
vorderingen uit het jaar 2002 zijn dit jaar voor een gedeelte betaald via de winstuitkering
van 2015. Het restant zal conform het bestuursbesluit in 2016, de komende jaren worden

afgelost.

(in €) Aantal SW-plaatsen per Vordering
woongemeente

Gemeente Hilvarenbeek 94 -

Gemeente Goirle 182 34.755

Gemeente Dongen 95 8.202

Gemeente Gilze—Rijen 71 -

Gemeente Alphen-Chaam 19

Totaal 461 42.957

e Deelneming Bepro

De deelneming is om niet overgenomen van de Gemeente Tilburg. De inbrengwaarde, van
de niet uit de balans blijkende deelneming, is nihil. Het eigen vermogen van de deelneming
Bedrijfsmatige Projecten(Bepro) BV bedraagt € 8.873.837. Bij Bepro BV is een bankkrediet

afgesproken van € 500.000. De Diamant-groep heeft zich hiervoor garant gesteld.
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® Financieel resultaat De Schoonmaak Codlperatie

Met ingang van 6 november 2012 zijn wij lid van de De Schoonmaak Cotperatie UA. Deze
cooperatie is een samenwerkingsverband van de Diamant-groep met de WSD-Groep en de
Weener Groep. Het resultaat van 2015 is uitbetaald aan de leden, Diamant-groep heeft €
335.968 ontvangen in 2016. De Schoonmaak Codperatie had een resultaat begroot in 2016
van € 266.350. Het lopend verslagjaar zal afgesloten worden met een voorlopig positief
resultaat van ongeveer € 468.000 (onder voorbehoud van instemming Raad van
Commissarissen). De Diamant-groep heeft dan recht op een aandeel van ongeveer € 226.000
(48,3 %).

Aangezien het besluit van Raad van Commissarissen nog niet heeft plaatsgevonden,
verantwoorden dit niet in 2016. Dit wordt pas verantwoord in 2017 bij werkelijke uitbetaling
van het bedrag.

e Voorraad

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Grond- en hulpstoffen 154.066 139.249
Gereed product en handelsgoederen 175.828 176.646
Totaal 329.894 315.895

De grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Indien de marktwaarde lager is dan de verkrijgings- en of vervaardigingsprijs worden de
grond- en hulpstoffen tegen deze lagere marktwaarde gewaardeerd.
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® Uitzettingen

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Vorderingen op openbare lichamen 4.302.344 3.535.587
Handelsdebiteuren 1.807.416 1.601.943
Dubieuze debiteuren 28.778 85.163

-/- Voorziening dubieuze debiteuren 54.435 143.952
Totaal debiteuren 1.781.759 1.543.154
Overige vorderingen 108.973 222.224
Totaal Overige vorderingen 1.890.731 1.765.378
Rekening courant met verbonden partijen 675.106 1.563.455
Uitzettingen in Rijks schatkist 675.000 365.000
Overige uitzettingen 237.001 573.219
Totaal 7.780.182 7.802.639

De vordering op openbare lichamen betreft facturatie aan met name deelnemende

gemeenten en andere openbare lichamen. De risico's op deze vorderingen zijn hierdoor

beperkt.

De afname van de overige uitzettingen van ongeveer € 300.000 is onder andere te verklaren
doordat de incidentele posten uit 2015 ontvangen c.q. afgehandeld zijn in 2016.
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De handelsdebiteuren per 31 december 2016 zijn als volgt te specificeren:

(in €) Handelsdebiteuren Dubieuze Totaal
handelsdebiteuren

Niet of minder dan 3 maanden vervallen 1.788.414 _ 1.788.414

Van 3 tot 12 maanden vervallen 9.074 2.602 11.676

Meer dan 1 jaar vervallen 9.928 26.176 36.104

Af: Voorziening Dubieuze vorderingen B 54.435 54.435

Totaal 1.807.416 -25.657 1.781.759

De waardering van de debiteuren geeft geen aanleiding tot opmerkingen.

Rekening courant met verbonden partijen 2016 2015
e Diamant-groep 5.180
e Meervlaks BV 811 -
® Bepro 1.352 -
e La Poubelle 122.400 103.092
e De Schoonmaak Codperatie 550.543 1.455.183
Totaal 675.106 1.563.455

e Liquide middelen

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Kasgelden 6.066 6.753
Bank 245.527 461.068
Totaal 251.593 467.821

Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een rente typische looptijd korter dan één jaar

In het kader van het schatkistbankieren moeten alle overtollige middelen in de schatkist
worden aangehouden. Hiervoor geld een drempelbedrag. Dat is het minimumbedrag dat
gemiddeld per kwartaal buiten de schatkist mag worden gehouden. Voor de Diamant-groep
is dit 0,75 % van het begrotingstotaal, oftewel een bedrag voor 2016 van € 476.000.

In onderstaande tabel is te zien wat de overschrijding of onderschrijding van het

drempelbedrag schatkistbankieren per kwartaal over 2016 is geweest:
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Verslagjaar 2016
x € 1.000
1: Drempelbedrag : 0,75 % van € 63.445.000 476

Kwrt1l Kwrt2 Kwrt3 Kwrt 4

2: Buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen 571 584 309 504
3a: Ruimte onder het drempelbedrag - - 167 -
3b: Ruimte overschrijding van ruimte 95 108 - 28

De aangehouden middelen zijn weekmutaties gemiddeld per kwartaal berekend.

e Overlopende Activa

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Vooruitbetalingen 194.071 169.882

4.2 PASSIVA

Eigen vermogen

e Algemene reserve

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Stand per 1 januari 1.851.175 3.055.731
Resultaatbestemming 262.662 -4.556
Toevoegingen 0
Onttrekkingen 900.000 1.200.000
Stand per 31 december 1.213.838 1.851.175

Bij de vaststelling van de jaarrekening is door het bestuur besloten om van het resultaat
€900.000 in 2016 uit te keren aan de deelnemende gemeenten. Uitkering van dit resultaat is
op basis van het aantal Wsw-arbeidsjaren die in het jaar 2015 werkzaam zijn geweest bij de

Diamant-groep in totaal 1.794 Al's.
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(in €) Aantal Al's per woongemeente Onttrekking
Gemeente Tilburg 1.396 700.000
Gemeente Hilvarenbeek 73 37.000
Gemeente Goirle 130 65.000
Gemeente Dongen 82 41.000
Gemeente Gilze—Rijen 80 40.000
Gemeent Alphen-Chaam 33 17.000
Totaal 1.794 900.000
® Bestemmingsreserve Stimulering Begeleid

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Stand per 1 januari 188.500 188.500
Toevoeging 0 0
Aanwending 0 0
Totaal 188.500 188.500
® Bestemmingsreserve Sanering infrastructuur

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Stand per 1 januari 284.207 0
Toevoeging 1.200.000
Aanwending 69.333 915.793
Totaal 214.874 284.207

De bestemmingsreserve Stimulering Begeleid werken ad € 188.500 heeft te maken met
extra gelden die wij ontvangen hebben om Begeleid Werken te stimuleren. In 2016 zijn hier

geen extra kosten voor gemaakt.

De bestemmingsreserve Insulindecomplex ad € 1.200.000 is gevormd in 2015 ten behoeve
van de sloop en het verkoopbaar maken van het Insulindecomplex. Dit is conform het
bestuursbesluit genomen bij vaststelling van het strategieplan in juni 2015. In 2016 zijn

gemaakte sloopkosten ongeveer € 70.000.

e Nog te bestemmen resultaat

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Stand per 1 januari 262.662 -4.556
Toevoeging 2.673.871 262.662
Bestemd 262.662 -4.556
Totaal 2.673.871 262.662
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Op dit moment is er overleg met het bestuur, hoe dit resultaat bestemd gaat worden.

® Voorzieningen

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Saldo per 1 januari 1.838.141 1.792.282
Toevoegingen 270.000 730.750
Aanwendingen 635.277 684.891
Totaal 1.472.864 1.838.141

De specificatie van de voorzieningen ziet er als volgt uit:

(in €) 31 31
Toe- Aan-

december voedingen wendinaen december

2015 V9" 9 2016

Voorziening bodemverontreiniging 216.552 1.995 214.557
Voorziening reorganisatiekosten 1.002.300 345.845  656.455
Voorziening groot onderhoud 619.289 270.000 287.437  601.852
Totaal 1.838.141 270.000 635.277 1.472.864
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e Voorziening bodemverontreiniging

(in €) 31 december 2016 31 december 2015
Beginstand per 1 januari 216.552 216.552
Toevoeging 0
Aanwendingen 1.995 0
Totaal 214.557 216.552

De voorziening bodemverontreiniging bestaat uit twee delen, namelijk
bodemverontreiniging locatie Zevenheuvelenweg 16 (€ 40.957) en de bodem van het
complex aan de Insulindestraat (€ 173.600), waar asbest is geconstateerd in 2012. Komende
jaren wordt er meer duidelijk over de aanwending van deze voorziening wanneer er
duidelijkheid is over het Insulindecomplex. In 2016 is de voorziening bodemverontreiniging
afgenomen, door het uitvoeren van grondwatermonitoring voor locatie Zevenheuvelenweg
16.

e Voorziening reorganisatiekosten

(in €) 31 december 2016 31 december 2015

Beginstand per 1 januari 1.002.300 1.025.239
Toevoegingen 510.750
Aanwendingen 345.845 533.689
Totaal 656.455 1.002.300

De voorziening reorganisatiekosten is afgenomen met een bedrag van € 345.845 voor de
gemaakte loonkosten van de personeelsleden die in de arbeidsmobiliteit zijn geplaatst.
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(in €)

31 december 2016

31 december 2015

Beginstand per 1 januari 619.289 550.491
Toevoegingen 270.000 220.000
Aanwendingen 287.437 151.202
Totaal 601.852 619.289

De voorziening groot onderhoud bestaat voor het groot onderhoud van het complex aan de

Zevenheuvelenweg voor de komende jaren, rekening houdend met het

gelijkmatigheidsprincipe. Dit jaar is er een dotatie toegevoegd van € 270.000 conform het

nieuw onderhoudsplan.
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(in €) Saldo per Aflossing Toevoegin Saldo per 31-12- Rente
31-dec-15 2016 g 2016 16 begro-

tingsjaar

BNG 750.000 750.000 - 2.250
Lening 18k 2.500.000 700.000 3.200.000 5.626
Totaal 3.250.000 750.000 700.000 3.200.000 7.876

Er is een geldlening bij BNG aangegaan per juli 2014 ad € 2.000.000 met een aflossing van €
250.000 per kwartaal. In juli 2016 is de lening afgelost.
Een geldlening bij 18k is aangegaan per juni 2013 voor onbepaalde tijd ad € 2.500.000.
In oktober 2016 is de geldlening verhoogd met € 700.000.

e Netto vilottende schulden met een rente typische looptijd korter dan 1 jaar

(in €) 31 december 2016

Schulden aan openbare instellingen

Overige schulden

Crediteuren

Totaal overige schulden

Rekening courant met verbonden partijen

e BV 18k
e Stichting Bevordering en Werkgelegenheid
Totaal

Overlopende passiva
Verplichtingen
Vooruitontvangen bedragen
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31 december 2015

259.923 392.848
3.187.064 3.902.031
2.379.291 1.826.621
5.826.278 6.121.499
1.925.197 1.699.883
193.011 181.288
2.118.208 1.881.171
560.824 1.072.310
161.000 798.749
721.824 1.871.059
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De specificatie van de overige schulden

(in €)

31 december 2016

31 december 2015

Te betalen BTW 359.044 209.495
Te betalen loonbelasting en sociale 1.430.750 1.481.711
Wsw-ID regeling 237.631 267.893
Nog te besteden gelden Tilburg 1.110.153 1.319.659
Te betalen pensioenen 47.781 148.713
Eenmalige uitkering cao 461.406
Overige posten 1.705 13.154
Totaal overige schulden 3.187.064 3.902.031

De overige schulden zijn afgenomen met ongeveer € 700.000. Dit wordt met name
veroorzaakt door de post eenmalige CAO verhoging van € 460.000 van het vorige

verslagjaar.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

De Diamant-groep is een meerjarige verplichting aangegaan

richting de Stichting

Bevordering Werkgelegenheid om de loonkosten van de ambtenaren die bij Stichting

Bevordering Werkgelegenheid in dienst zijn te betalen.

salariskosten € 1.655.000.

In 2017 zijn de te verwachte

De Diamant-groep heeft een meerjarig huurcontract afgesloten met Dennenheuvel
Vastgoed BV inzake de huur van een pand aan Ringbaan Noord. De huurprijs in 2016

bedraagt € 40.000 op jaarbasis.
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5. Toelichting op het overzicht van baten en lasten

(in €) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015
(voor&na wijziging)
Toegevoegde waarde 22.265 20.618 20.434

De toegevoegde waarde is per bedrijfsonderdeel als volgt

Controlling en Algemene Zaken

Bedrijfsopbrengsten 1.307 1249 758
Kosten grond- en hulpstoffen en 160 0 0
Toegevoegde waarde 1.147 1.249 758
Productie

Bedrijfsopbrengsten 2.559 1.900 2.644
Kosten grond- en hulpstoffen en 307 -100 270
Toegevoegde waarde 2.251 2.000 2.373
Groen Xtra

Bedrijfsopbrengsten 14.299 13.344 13.965
Kosten grond- en hulpstoffen en 3.906 3.724 3.923
Toegevoegde waarde 10.393 9.620 10.041
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(in €) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015
(voor&na wijziging)

Post en vervoer

Bedrijfsopbrengsten 963 1.025 941
Kosten grond- en hulpstoffen en 100 105 105
Toegevoegde waarde 864 920 836
MO

Bedrijfsopbrengsten 990 925 954
Kosten grond- en hulpstoffen en 35 83 99
Toegevoegde waarde 955 842 855
BBO

Bedrijfsopbrengsten 6.730 5.893 5.669
Kosten grond- en hulpstoffen en 75 245 100
Toegevoegde waarde 6.655 5.648 5.569
Totaal toegevoegde waarde 22.265 20.278 20.434

De toegevoegde waarde van Controlling zit ruim onder de begroting dit komt met name
door het uitstellen van de reorganisatie hierdoor is er minder gefactureerd aan 18k. De
begroting is opgesteld ervanuit gaande dat de reorganisatie per 1 januari was afgerond, dit is
1 april 2016 geworden.

In 2016 zijn de afdelingen Industrie en Drukkerij samengevoegd tot afdeling Productie.

De netto toegevoegde waarde van de Productie is ten opzichte van de begroting
toegenomen met ongeveer € 250.000. De Drukkerij is eind juli pas gesloten, dit heeft extra
werk opgeleverd en na de zomervakantie is het zo druk geweest dat er zelfs mensen vanuit
GroenXtra en collega SW bedrijven hebben meegeholpen.
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De netto toegevoegde waarde bij het bedrijfsonderdeel Groen Xtra inclusief onderdeel
Kwekerij is ten opzichte van de begroting met € 770.000 toegenomen. Ten opzichte van het
vorig verslagjaar is de netto toegevoegde waarde toegenomen met € 350.000. Het gehele
jaar is het uitstekend gegaan door voldoende opdrachten met veel eigen werk (sterk
verbeterd tov voorafgaande jaren). De planten verkoop is uitstekend gegaan, bijna alles is
verkocht en daarnaast is er veel regiewerk verricht.

De netto toegevoegde waarde bij het bedrijfsonderdeel Post en Vervoer is afgenomen met €
56.000 ten opzichte van de begroting. Uit de realisatiecijfers is € 145.000 interne netto
toegevoegde waarde gehaald, maar niet uit de begroting. De netto toegevoegde waarde is
ten opzichte van het vorig verslagjaar toegenomen met € 30.000 gedurende het jaar veel
werk uitgevoerd zowel bij Post als Vervoer.

Het bedrijfsonderdeel Fietsenstalling en Dierenopvang centrum Tilburg zijn (samen met La
Poubelle) samengevoegd tot het bedrijf Maatschappelijk Ondernemen. De Realisatiecijfers
2015 zijn hierdoor ook aangepast. De netto toegevoegde waarde zit € 113.000 boven de

begroting, gedurende het jaar zijn er extra werkzaamheden verricht in de fietsenstallingen.

De netto toegevoegde waarde van de BBO is met € 1.000.000 toegenomen ten opzichte van
de begroting. Dit is te verklaren doordat er in 2016 veel sw'ers gedetacheerd zijn. Tevens zijn
er bij NOMA veel trajecten bemiddeld en is er extra werk bijgekomen in verband met de
werkzaamheden voor Talent uit het Werkhart.
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® Overige bedrijfsopbrengsten

(in €) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015
(voor&na wijziging)
Bijdrage Gemeente Tilburg WVA 130 130 130
Bijdrage gemeente DOCT 517 516 502
DVO BV 18k 293 249 329
Doorbelasten salariskosten 121 528
Diverse baten 95 57
Doorbelasten salariskosten LP 6 25
Fonds WWB naar WSW 190 - 199
Doorbelasting DVO La Poubelle 486 348 328
Sectorplan 2015-2016 380 130
Huur Gebouw Insulindestraat 100
Winstaandeel DSC 2015 190 200
Schadevergoeding 70 13
Externe plaatsing DSC 782 869 695
3.359 2.312 2.936

De post doorbelasting bedrijfsbureau La Poubelle betreft de overhead kosten en is t.o.v. het
vorig verslagjaar gestegen met € 158.000.

Daarnaast veroorzaakt het sectorplan 2015-2016 een toename van € 250.000. De meeste
opdrachten zijn in 2016 uitgevoerd.

Dit jaar is de post Huur Gebouw Insulindestraat toegevoegd. In 2015 waren de kosten
ondergebracht in de exploitatiekosten van het onderdeel GroenXtra.

De post doorbelastingen salariskosten ambtenaren aan 18k is gedaald met € 407.000.
Per 1 april zijn de kosten doorgeschoven naar de DVO BV 18k.

De externe plaatsing DSC is t.o.v. het vorig verslagjaar gestegen met ongeveer € 85.000 door
toename in aantallen en prijs.

In de diverse baten zit een vrijval van een nog te betalen post BTW detacheringen.
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Toelichting overige personeelskosten

® [onen, salarissen en sociale lasten

(in €) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015
(voor&na wijziging)

Loonkosten Wsw-werknemers 47.097 46.743 50.010
Ziekengelden -288 -130
Sociale lasten Wsw 6.757 6.758
Studiekosten 72 220 138
Reis- en verblijfkosten 32 27 77
Werkkleding 123 109 118
Vervoerskosten Wsw 411 510 487
Eigen bijdrage vervoer -19 -29
Overige 985 1.194 741
Totaal overige personeelskosten 1.603 2.060 1.532
Loonkosten ambtelijk personeel 4.140 2.667 4.146
Sociale lasten ambtelijk 465 465
Pensioenpremie 415 451
Totale loonkosten Wsw per AJ 28.258 28.788
Totale loonkosten per fte ambtelijk 64.531 56.535
Aantal Wsw’ers ultimo jaar 1.893 1.993
Aantal Wsw-AJ ultimo jaar 1.666,71 1.737,21
Verhouding ambtelijk/Wsw 72/1893 82/1993
Salariskosten personeel BV 18k 5.908 6.647 4.973
Detachering ambtenaren SBW 1.599 1.615 1.587

In de post overige personeelskosten zijn de mobiltiteitskosten eruit gehaald en rechtstreeks

ten laste van de voorziening geboekt.
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Wet normering topinkomens

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de
volgende op Diamant-groep van toepassing zijnde regelgeving: BBV.

Het bezoldigingsmaximum in 2016 voor Diamant-groep is 179.000. Dit geldt naar rato van de
duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
geldt met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende
normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Naast de hieronder vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in
2016 een bezoldiging boven het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of
waarvoor in eerdere jaren een vermelding op grond van de WOPT of de WNT heeft
plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn in 2016 geen ontslaguitkeringen aan
overige functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd.

De bezoldiging van de directeur wordt verloond via BV 18k.
De bezoldiging van de bestuursleden zijn opgenomen in de jaarrekening van Diamant-groep.
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Bezoldiging topfunctionarissen

bedragen x € 1 De heer H.A.P.J.M. Bool
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1/16 -31/12/16
Omvang dienstverband (in fte) 1,0
Gewezen topfunctionaris? ja
(Fictieve) dienstbetrekking? ja
Individueel WNT Maximum 179.000
Beloning 132.270
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 14.909
Subtotaal 147.179

- / - Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 147.179

Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015

1/1/15 - 31/12/15

Omvang dienstverband 2015 (in fte) 1,0
Beloning 130.468
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 15.407
Totaal bezoldiging 2015 145.875
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Bezoldiging toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x € 1 De heer E. de Ridder
Functiegegevens Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1/16 -31/12/16
Individueel WNT Maximum 26.850
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 0

- / - Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 0
Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015 1/1/15 - 31/12/15
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0

Totaal bezoldiging 2015 0
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bedragen x € 1 De heer J.M.A. Kokke
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1/16-31/12/16
Individueel WNT Maximum 17.900
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 0

- / - Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 0
Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015 1/1/15-31/12/15
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0

Totaal bezoldiging 2015 0
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bedragen x € 1 Dhr. Th. Van der Heijden
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1/16-31/12/16
Individueel WNT Maximum 17.900
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 0

- / - Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 0
Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015 N.V.T.
Beloning N.V.T.
Belastbare onkostenvergoedingen N.V.T.
Beloningen betaalbaar op termijn N.V.T.
Totaal bezoldiging 2015 N.V.T.
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bedragen x € 1 De heer B.J.A. Roks
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1/16-31/12/16
Individueel WNT Maximum 17.900
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 0

- / - Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 0
Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015 1/1/15 -31/12/15
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0

Totaal bezoldiging 2015 0
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bedragen x € 1 De heer P.C.A.R. Panis
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1/16-31/12/16
Individueel WNT Maximum 17.900
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 0

- / - Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 0
Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015 1/1/15-31/12/15
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0

Totaal bezoldiging 2015 0
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bedragen x € 1 De heer R.W.F. Dols
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1/16-31/12/16
Individueel WNT Maximum 17.900
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 0

- / - Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 0
Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015 1/1/15 -31/12/15
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0

Totaal bezoldiging 2015 0
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Jaarstukken 2016 - Gemeenschappelijke regeling Diamant-groep

bedragen x € 1 De heer E. van Dijk
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1/16-31/12/16
Individueel WNT Maximum 17.900
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 0

- / - Onverschuldigd betaald bedrag 0

Totaal bezoldiging 0
Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015 1/1/15-31/12/15
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0

Totaal bezoldiging 2015 0
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V.

GROEP

e Afschrijvingen

(in €) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015
(voor&na wijziging)

Afschrijvingen op materiéle vaste

ti t isch nut
acCtliva met een economisch nu 1.299 1.528 1.551

Totaal afschrijvingen 1.299 1.528 1.551

In 2015 heeft er een inhaalafschrijving plaats gevonden van € 133.000. Dit betreft correcties
van vaste activa met een foutieve levensduur. In 2016 is de inhaalafschrijving verwerkt in het
activa systeem.

e Onvoorzien

Op de post onvoorzien staat het algemene budget voor onvoorziene uitgaven. De post
onvoorzien verantwoorden wij in de post overige bedrijfskosten.
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® OQverige bedrijfskosten

(in €) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015
(voor&na wijziging)
Huurkosten 338 326 267
Onderhoudskosten 1.396 1.259 1326
Gereedschap en hulpstoffen 137 - 134
Energie 621 742 876
Verzekeringen en belastingen 451 447 472
Schoonmaakkosten 214 204 251
Verkoop en commerciéle kosten 9 29 21
Dotatie aan voorziening groot 270 100 220
Dotatie dubieuze debiteuren -70 - 115
Dotatie aan voorziening reorganisatie -110 480
Resultaat desinvesteringen 57 879
Inhuur BV 18k HRM 273 1091
Loonkosten projecten (lasten/baten) 75 70 101
Overige kosten inhuur derden 1.022 1.210 1.033
Diverse overige bedrijfslasten 567 957 135
Fonds WSW inkoop 190 - 199
Totaal overige bedrijfskosten 5.440 5.343 7.598

De post fonds wsw inkoop is ook geboekt bij de opbrengsten. Deze post is niet begroot,
omdat de kosten budget neutraal zijn.

De post Detachering ambtenaren betreft de loonkosten die betrekking hebben op het
personeel dat werkzaam is bij de Groenentiteit. Deze zijn in 2012 overgenomen van de
Gemeente Tilburg en hebben een contract bij de Stichting Bevordering Werkgelegenheid.

De toename van € 1.000.000 salariskosten personeel BV 18k tov jaar 2015 is het gevolg van
de reorganisatie per 1 april 2016. Hierdoor zijn de ondersteunende afdelingen van BV 18k
overgegaan naar de Diamant-groep. De begroting is niet gehaald aangezien de reorganisatie
niet per 1 januari 2016 is gestart, maar pas op 1 april 2016.

De post correctie voorzieningen betreft een onttrekking van de voorziening reorganisatie en
dubieuze debiteuren.
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® Rijksvergoeding Wsw

(in €) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015

(voor&na wijziging)

Bruto rijksbijdrage 44.185 43.775 47.516
Bonus Begeleid Werken 259 200 283
Ontvangen van derden Wsw gelden 1.345 - 1.307
Betaald aan derden Wsw gelden -1.691 - -1.701
Omvang rijksvergoeding Wsw 44.098 43.975 47.405
Loonkosten wsw 47.097 46.743 50.010
Subsidieresultaat (€) -3.000 -2.767 -2.605
Verhouding loonkosten Wsw (%) 93,63 94,79
Aantal gerealiseerde AJ’s 1.704 1.783
Rijksvergoeding per AJ 25.880 26.241

® Mutaties in reserves

(in €) Realisatie 2016 Begroting 2016 Realisatie 2015
(voor&na wijziging)

Gerealiseerde totaal van saldo van 2.504 - -655

Toevoegingen reserves 0 1.200

Onttrekkingen reserves 62 - 2116

Gerealiseerde resultaat 2.442 - 261

86



Jaarstukken 2016 - Gemeenschappelijke regeling Diamant-groep DI AM ANT ;
V.

GROEP

e Algemene dekkingsmiddelen

Het overzicht van de algemene dekkingsmiddelen bestaat uit de volgende componenten:
¢ lokale heffingen, waarvan de besteding niet gebonden is

¢ algemene uitkeringen

e dividend

¢ saldo van de financieringsfunctie

¢ overige algemene dekkingsmiddelen

Alleen de saldo van de financieringsfunctie is van toepassing
Het saldo van de financieringsfunctie bestaat uit de ontvangen rentebaten over de
Voornoemde baten en lasten laten zicht als volgt specificeren:

(in €) Saldo per Toevoegin Aflossing Saldo per 31 Betaalde
31 g december 2016 rente
december 2016
2015
BNG 750.000 750.000 - 2.250
Lening 18k 2.500.000 700.000 3.200.000 5.625
Totaal 3.250.000 700.000 750.000 3.200.000 7.875
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