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Toelichting

Op grond van artikel 31 van de Gemeenschappelijke Regeling Diamant-groep stelt het
Dagelijks Bestuur jaarlijks een ontwerpbegroting met toelichting op en daarnaast een
meerjarenraming met toelichting voor tenminste drie op het begrotingsjaar volgende
jaren. Hierbij bieden wij aan de ontwerp begroting 2018 en meerjarenbegroting 2019
t/m 2021. Deze ontwerp begroting en meer jarenbegroting is gebaseerd op de
uitgangspunten zoals deze zijn opgenomen in het Strategieplan 2015-2019 en de
kadernota 2018 Gemeenschappelijke Regeling Diamant-groep.

Advies

Akkoord gaan met ontwerpbegroting 2018 en meerjarenbegroting 2019-2021.

2. De ontwerpbegroting en meerjarenbegroting naar de deelnemende gemeenten
zenden, waarbij ingevolge artikel 31 lid 5 van de Gemeenschappelijke regeling, de
raden van de gemeenten hun gevoelens ter zake van de ontwerpbegroting en meer
jarenbegroting kunnen doen blijken.
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1. Beleidsbegroting

1.1 Algemeen

1.1.1 Organogram Gemeenschappelijke Regeling Diamant-groep

Deelnemende gemeenten
Tilburg, Dongen, Goirle, Gilze en Rijen, Hilvarenbeek, Alphen-Chaam

(zware) Gemeenschappelijke regeling Diamant-groep

Algemeen Bestuur/Dagelijks Bestuur

Directie

Diamant-groep BV Bepro Stichting Bevordering Stichting La Poubelle
Werkgelegenheid
BV 18k
100%

1.1.2 Missie van de Diamant-groep

De missie van de Diamant-groep is in het strategieplan 2015/2019 herijkt.

In dit strategieplan staan een viertal factoren beschreven die mede het succes bepalen van

de Diamant-groep in de komende jaren.

Het gaat hierbij om de volgende uitdagingen:

e Zijn we in staat om (goede) werkgelegenheid te behouden voor de (afbouwende) SW-
doelgroep?

e Kunnen we (nieuwe) producten en vormen van dienstverlening bieden aan de
participatiedoelgroep, werkgevers en gemeenten?

e Kunnen we kansen creéren voor de doelgroep met afstand tot de arbeidsmarkt bij
reguliere werkgevers?

e  Kunnen we, ondanks grote bezuinigingen, een gezonde financiéle exploitatie realiseren?
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De missie van de Diamant-groep luidt:

De Diamant-groep draagt hij aan de participatie in werk van mensen met afstand tot de

arbeidsmarkt, om zo te komen tot een inclusieve arbeidsmarkt.

1.1.3 Visie van de Diamant-groep

In hetzelfde strategieplan is de visie van de Diamant-groep als volgt beschreven:

We hebben expertise in werk, werkaanpassingen en begeleiding in werk ten behoeve
van de doelgroep.

We willen een innovatieve en betrouwbare partner zijn voor gemeenten bij de
uitvoering van de Participatiewet.

We zorgen ervoor dat mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt inzetbaar worden in
banen bij reguliere werkgevers.

We willen bijdragen aan een sterke arbeidsmarktregio en daarbinnen een goede
uitvoeringsorganisatie zijn.

We beschikken over een infrastructuur en extern netwerk en bieden daarmee waar
nodig (tijdelijk) werk- en ontwikkelingsmogelijkheden, zowel binnen als buiten de eigen
bedrijven.

We geloven in sociaal ondernemerschap en combineren de sociale doelstelling met
ondernemerschap en een efficiénte (financiéle en organisatorische) bedrijfsvoering.

We spelen flexibel in op lokale en regionale ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de
personeelsvraag van werkgevers,

We faciliteren en ontzorgen gemeenten, werkgevers en werknemers.

We werken duurzaam samen met private en publieke ketenpartners en collega SW-
bedrijven.

1.1.4 Samenstelling bestuur

In 2017 is de samenstelling van het bestuur als volgt:

Gemeente Tilburg - de heer E de Ridder (voorzitter)
Gemeente Tilburg - de heer H. Kokke
Gemeente Goirle - de heer Th. Van der Heijden

Gemeente Hilvarenbeek
Gemeente Dongen
Gemeente Gilze en Rijen
Gemeente Alphen-Chaam

de heer B. Roks

de heer P. Panis

de heer R. Dols (vice-voorzitter)
de heer E. van Dijk

1

Contactambtenarenoverleg

Het contactambtenarenoverleg bestaat uit beleidsvoorbereidende ambtenaren van iedere
gemeente en de algemeen directeur met beleidsambtenaren van de Diamant-groep. Zij
bereidt de vergaderingen van het bestuur voor. De agenda van het bestuur wordt
doorgenomen. Waar nodig vindt afstemming plaats. ledere contactambtenaar kan
vervolgens de eigen bestuurder tijdig van advies en/of informatie voorzien.



1.1.5 Kengetallen
Kerngegevens en kengetallen
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(Bedragen x € 1.000)

Rekening Begroting Begroting
2016 2017 2018
Totaal lasten 71.811 62.838 58.955
Totaal baten 74.295 62.118 57.195
Exploitatiesaldo Diamant-groep 2.484 -720 -1.760
Exploitatiesaldo BV 18k 332 595 595
Exploitatiesaldo Stichting La Poubelle 53 40 25
Exploitatie de SchoonmaakcoOperatie 190 200 200
Totaal exploitatie saldo 3.059 115 -940
Kernformatie (in fte’s) 167 164 168
Mobiliteit {personen) 6 8 8
Personeelsformatie Wsw in SE’s 1.667 1514 1424
Personeel Wsw Begeleid Werken in Se’s 84 84 84
Formatie P-banen in FTE 64 130 * 260
* inclusief 60 fte Beschutte werkplekken
Personeelskosten kernformatie 11.651 11.880 12.327
Idem, in % van totale lasten 16,22 18,91 19,89
Totaal boekwaarde geactiveerde 8.544 9.198 8.700
kapitaaluitgaven per 1 januari
Investeringen bruto 3.087 1.500 1.500
Afschrijvingen 1.432 1.500 1.500
Externe debiteuren 1.807 2.000 2.000
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2. De Pijlers

In het Strategieplan 2015-2019 is opgenomen dat de Diamant-groep een partner voor
gemeenten bij de uitvoering van de Participatiewet wil zijn. De missie luidt: De Diamant-
groep draagt bij aan participatie in werk van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt
om zo te komen tot een inclusieve arbeidsmarkt.

Om tot deze inclusieve arbeidsmarkt te komen is het noodzakelijk dat in onze
arbeidsmarktregio een sluitende sociale infrastructuur georganiseerd is. Dit betekent dat
iedereen naar vermogen en niveau kan werken en/of participeren. De sociale infrastructuur
moet inspelen op de dynamiek die ontstaat door de ontwikkeling van mensen in kennis en
vaardigheden, en de eventuele ontwikkeling in arbeidsbeperkingen. Een sluitend vangnet is
nodig voor de doelgroep en voor werkgevers die bereid zijn de mensen die tot deze groep
behoren werk te bieden. Een bredere doelstelling waar dit vangnet ook aan bijdraagt is het
bevorderen van de kwaliteit van leven en het vergroten van zelfredzaamheid en participatie.
Niemand mag worden uitgesloten op de arbeidsmarkt. *

Zeker nu de arbeidsmarkt aantrekt, is het van belang dat ook mensen die een grotere afstand
hebben tot de arbeidsmarkt of een zwakke arbeidsmarktpositie hebben, kunnen meedoen
met werk. Echter stijgen de eisen die aan werknemers worden gesteld, vanwege bijvoorbeeld
technologische ontwikkelingen. De werkgelegenheid in functies die een hoog
probleemoplossend vermogen vergen neemt toe en er komt meer focus te liggen op ICT-
kennis, in combinatie met sociale vaardigheden. Er is sprake van ‘baanpolarisatie’, waarhbij
vooral banen aan de onderkant van het middensegment dreigen te verdwijnen. Hierdoor
dreigt uitsluiting van groepen met een zwakke arbeidsmarktpositie, zoals laaggeschoolden,
(oudere) langdurig werklozen, arbeidsbeperkten en niet-westerse migranten. Investeren in
deze mensen om loopbaanzekerheid te creéren, is dan het devies. Hiermee kan de economie
en samenleving versterkt worden. Het werkloosheidspercentage van arbeidsbeperkten is,
ondanks de economische groei (verwachte groei van 2 procent) met 0,4 procent toegenomen
t.o.v. een afname van 1 procent onder de niet-arbeidsbeperkten. Wat zorgelijk is, is dat het
werkloosheidspercentage van arbeidsbeperkten met bijna 14 procent ruim 2,5 keer zo hoog
is als onder niet-arbeidsheperkten.

De Diamant-groep wil en kan hier aan bijdragen. Hieronder wordt per pijler beschreven hoe
bijdragen wordt aan deze sluitende infrastructuur.

De Diamant-groep is ingericht binnen een drietal pijlers. Deze onderverdeling is gemaakt op
basis van segmentatie van de klanten en de doelgroep, met allen een eigen propositie en
passende dienstverlening. Deze pijlers zijn “Begeleiding en Bemiddeling”, “Bedrijven” en
“Beschutte werkomgeving”. Deze begroting is op basis van deze drie pijlers ingedeeld, om
aansluiting te behouden met de strategienota.

' SER, Sociale infrastructuur kwetsbare groepen binnen de Participatiewet, juni 2016.
2 UWV, Arbeidsmarktanalyse 2017, april 2017.

7



Begroting 2018 en meerjarenbegroting 2019 t/m 2021

Bij iedere pijler wordt na een korte inleiding de ontwikkelingen beschreven, waarin vermeld
wordt wat er per pijler speelt. Daarna geven we per pijler aan hoe invulling gegeven wordt
aan de missie en hoe de stand van zaken is. Vervolgens wordt de bijdrage aan de uitvoering
van de Participatiewet van desbetreffende pijler beschreven om als laatste de uitdagingen
weer te geven.

2.1 Begeleiding & Bemiddeling

2.1.1. Inleiding

De Begeleidings- en bemiddelingsactiviteiten zijn de kernactiviteiten van de Diamant-groep in
het licht van de Participatiewet. Het begeleiden en bemiddelen van de doelgroep naar en in
werk bij reguliere werkgevers zijn de speerpunten van deze pijler. Hierbij staat de vraag
vanuit de arbeidsmarkt centraal en neemt het faciliteren en ontzorgen van werkgevers een
belangrijke plaats in.

2.1.2 Ontwikkelingen

Binnen de arbeidsmarktregio wordt getracht met alle partners (gemeenten, UWV en sw-
bedrijven) binnen het ‘werkbedrijf om via samenwerking de plaatsing op de arbeidsmarkt
van kandidaten die vallen onder de Banenafspraak en geregistreerd staan in het
doelgroepenregister te bevorderen. Hiervoor is sinds medio 2016 een zogenaamd Plusteam
actief waarin ook de Diamant-groep participeert.

Het aantal plaatsingen in het kader van de Banenafspraak blijft in de regio — ondanks deze
inspanningen — helaas achter op de streefaantallen. Er is nog een weg te gaan om werkgevers
te bewegen om banen te creéren voor deze doelgroep en de kandidaten zichtbaar te maken
voor de werkgevers.

Vanaf begin 2017 is de zogenaamde Praktijkroute ingevoerd waarbij registratie in het
doelgroepenregister Banenafspraak met een gevalideerde loonwaardemeting in de
werkpraktijk op een eenvoudige wijze mogelijk is.

2.1.3. Transitie & nieuwe dienstverlening

De transitie in deze pijler is het best samen te vatten als ‘ontwikkeling naar een partner voor
gemeenten en UWV voor advies, ondersteuning en het bieden van instrumentaria’.

Er moeten producten en diensten worden ontwikkeld die goed aansluiten bij de kansen en
behoeften van werkgevers en de kwetsbare doelgroep. De Diamant-groep zet daarbinnen
volop in op nieuwe activiteiten waar gemeenten {en UWV) bij het plaatsen van kandidaten
uit de doelgroep op de arbeidsmarkt gebruik van kunnen maken. Bij de ontwikkeling hiervan
is gebruik gemaakt van de voorzieningen uit het regionale sectorplan sw en is ingezet op
innovatie.

De SER wijst in haar notitie ‘sociale infrastructuur kwetsbare groepen binnen de
Participatiewet’ op het belang van het beschikbaar zijn van een detacheringsfaciliteit. Er
worden van oudsher veel mensen vanuit sw-bedrijven gedetacheerd bij reguliere bedrijven,
ook door de Diamant-groep. In het rapport wordt melding gemaakt van het feit dat binnen
30 tot 50% van de gemeenten (nog) geen detacheringsfaciliteit tot stand komt en dat

8
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wanneer er wel een faciliteit is deze doorgaans begrensd is tot maximaal 23 maanden in
verband met de Wet Werk & Zekerheid. .

Onder de naam P-detachering — onder de vlag van BV 18k Flex - is door de Diamant-groep
een nieuwe detacheringsfaciliteit opgezet voor werkgevers die maximale flexibiliteit biedt
(bijvoorbeeld 5 % jaar tijdelijke dienstverbanden) en voor werknemers een meer duurzaam
dienstverband met goed geregelde arbeidsvoorwaarden conform de cao ABU oplevert. Zeker
in combinatie met begeleiding/jobcoaching blijkt dit nieuwe instrument in de praktijk zijn
waarde te hebben. De bekendheid en het aantal plaatsingen via P-detachering groeit
gestaag. Er is veel interesse uit het gehele land van sw-organisaties, arbeidsmarktregio’s en
gemeenten voor de opzet en werkwijze van P-detachering.

Vermeldenswaardig is tevens dat de Diamant-groep P-detachering ook inzet voor de
dienstverbanden in het kader van de Tijdelijke Participatiebanen en het Beschut Werl’. Bij de
invulling van vrijvallende sw-werkplekken door kandidaten vanuit de Participatiewet is P-
detachering een enigszins vergelijkbare dienstverlening als sw-detacheringen.

De rol van gemeenten voor de doelgroep is sterk veranderd: gemeenten beoordelen en
bepalen de inzet van instrumenten voor de doelgroep. Het Diamant Advies Centrum is
kwalitatief ingericht om klantmanagers van gemeenten — kosteloos ~ te adviseren over de
mogelijkheden voor een kandidaat® met een arbeidsbeperking. Op de website van de
Diamant-groep zijn alle (nieuwe) vormen van dienstverlening voor de ‘verwijzers’ uitgewerkt:
er is informatie te vinden voor de verwijzers en de kandidaten en er kan via de website een
digitale (veilige) aanmelding plaatsvinden.

Naast jobcoaching (individuele begeleiding op de werkplek) bieden we inmiddels op verzoek
van werkgevers ook werkcoaching aan voor groepen medewerkers binnen één bedrijf. Het
spreekt voor zich dat het hier altijd gaat om maatwerk in samenspraak met de werkgever en
gemeente.

Trots zijn we op de ontwikkeling en het functioneren van Talent Uit Werkhart: een website
waarin kandidaten uit de arbeidsmarktregio zich met een profiel, foto en filmpje kunnen
presenteren aan werkgevers en uitzendbureaus in de regio. De backoffice activiteiten vinden
plaats vanuit de Diamant-groep. De arbeidsmarktregio’s Noordoost Brabant en 04Werkt
hebben dit concept inmiddels overgenomen. Het gebruik van en de communicatie over de
website kan nog verbeterd worden.

Daarnaast worden binnen deze pijler re-integratietrajecten uitgevoerd in opdracht van
gemeenten om kandidaten ‘arbeidsfit te maken. Het uitvoeren van deze re-
integratietrajecten is één van de hoofdactiviteiten van deze pijler naast de (individuele)
detachering van sw-medewerkers.

*Voor de bedrijfsonderdelen van de Diamant-groep gelden dezelfde voorwaarden en tarieven als
welke gehanteerd worden voor externe werkgevers.

* Alleen indien een uitgebreid onderzoek gewenst is zoals naar de arbeidsmogelijkheden dan worden
hier wel kosten voor in rekening gebracht.

9
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2.1.4. Bijdrage Participatiewet

De pijler Begeleiding en Bemiddeling draagt via de verschillende activiteiten en instrumenten
bij aan de uitvoering van de Participatiewet. Zowel door het uitvoeren van re-
integratietrajecten in opdracht van gemeenten als in de bijdrage in het (regionale) Plusteam
wordt getracht kandidaten zo maximaal mogelijk ‘arbeidsfit’ te maken en te re-integreren
naar werk.

Instrumenten als P-detachering en de website Talent uit Werkhart — zeker ook in de
combinatie — kunnen de plaatsing in werk bij een reguliere werkgever sterk bevorderen. Dit
leidt in de praktijk tot mooie resultaten.

Het Diamant Advies Centrum kan desgewenst in individuele casuistiek aan klantmanagers
van Werk & Inkomen advies geven over in te zetten instrumenten bij de re-integratie van
kandidaten met (mogelijke) arbeidsbeperkingen. Alle gemeenten maken — in meer of
mindere mate — inmiddels van deze mogelijkheid gebruik.

2.1.5. Uitdagingen voor de pijler Begeleiding en Bemiddeling

Voor de pijler zijn er de komende jaren een aantal grote uitdagingen te benoemen. Allereerst
loopt het huidige contract in het kader van NOMA {gemeente Tilburg) af voor wat betreft het
uitvoering van de re-integratietrajecten met ingang van 1 juli 2018. Het wordt een uitdaging
voor de pijler om ook na deze datum de opdracht te verkrijgen deze trajecten uit te blijven
voeren,

Versterking van de regionale samenwerking en een grotere rol - op basis van expertise - in
bemiddeling van de doelgroep (Banenafspraak) ligt voor de hand en vraagt van alle
betrokken partijen een focus op samenwerking.

Het beschikbaar maken van vrijvallende vacatures van sw-detacheringswerkplekken voor
kandidaten uit de Participatiewet zal een meer structureel karakter moeten krijgen.
Daarnaast wordt gestreefd naar één detacheringsfaciliteit voor de totale arbeidsmarktregio
waarbij bij plaatsing bij een externe werkgever de inzet van jobcoaching meer een
vanzelfsprekendheid moet worden om de duurzaamheid van de plaatsingen te vergroten.

2.2. Bedrijven

2.2.1 Inleiding

Het aantal plaatsingen in werk in het kader van de Banenafspraak in de regio blijft achter.
Binnen de werkbedrijven van de Diamant-groep zijn vacatures, juist voor deze doelgroep. De
vraag is aan de orde hoe het mogelijk is dat deze vacatures onvoldoende worden ingevuld.
Met de (Tijdelijke) Participatiebanen kan de doelgroep — in ieder geval tijdelijk — aan de slag
binnen de werkbedrijven. In de begroting van 2018 is uitgegaan van het bieden van zo’n 200
Tijdelijke Participatiebanen binnen Groen Xtra, De Schoonmaak Cobperatie, Post & Vervoer,
Kringloopbedrijf La Poubelle en de Fietsenstallingen. Dit is in lijn met de afspraken welke
hierover gemaakt zijn met de deelnemende gemeenten (herbezetting vrijvallende sw-
werkplekken voor twee derde deel).

2.2.2. Ontwikkelingen
Op basis van het ‘Strategieplan 2015-2019’ is de toekomst van de werkbedrijven regelmatig
onderwerp van gesprek. Wat moet de toekomst zijn van de werkbedrijven: moeten deze
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publiek georganiseerd blijven? Of zijn deze taken beter privaat te beleggen of in een

combinatie van publiek en privaat.

Parallel aan deze discussie doen diverse partijen een oproep om de bestaande en kwalitatief

goede infrastructuur van de sw-bedrijven in stand te houden en deze voortvarend te

ontwikkelen naar een ‘sociale werkvoorziening nieuwe stijl’> Op basis van het gegeven dat

de Participatiewet te weinig mensen helpt die niet in een gewone baan terechtkomen, wordt

er door ‘kenners van de inclusieve arbeidsmarkt’ een pleidooi gevoerd om een zogenaamde

parallelle economie te ontwikkelen. Dit parallelle systeem zou drie primaire functies moeten

vervullen®:

- Permanente aangepaste werkplekken voor mensen die blijvend zijn aangewezen op
ondersteuning en aanpassing in de werkomgeving;

- Transitiewerkplekken om mensen te upgraden die bij een (r)entree op de arbeidsmarkt
nog niet productief of ervaren genoeg zijn;

- Schuilplekken waar mensen in tijden van grote werkloosheid hun vaardigheden op peil
kunnen houden en in contact blijven met de arbeidsmarkt.

Deze werkplekken zouden volgens de bedenkers georganiseerd kunnen worden in

detacheringsconstructies bij gewone bedrijven of bij speciale bedrijven en organisaties die

opereren als maatschappelijke ondernemingen. Het werk {de opdrachten) komt uit zowel het

bedrijfsleven als van de diverse overheden en aanverwante publieke sectoren.,

Bovenstaande (nieuwe) gezichtspunten kunnen in de overwegingen over de toekomst van de

werkbedrijven een rol spelen. Zeker indien ook de positieve financiéle resultaten van de

werkbedrijven hierin meegenomen worden (begroot positief resultaat van één miljoen in

2018).

De instroom van kandidaten Tijdelijke Participatiebanen blijft achter op de verwachtingen.
We wijten dit voor een belangrijk deel aan het feit dat klantmanagers c.q. casemanagers van
gemeenten de doelgroep van kandidaten met een arbeidsbeperking nog onvoldoende in
beeld hebben en ‘binnen de spreekkamer te beperkt de werkmogelijkheden voor de
doelgroep bespreekbaar maken. Hierin zouden partijen over en weer meer voor elkaar
kunnen en moeten betekenen. Loskomen van het oude imago van sw-bedrijf versus de
nieuwe rol van samenwerkingspartner en werkgever voor mensen met een arbeidsbheperking
speelt hierbij mogelijk ook een rol.

2.2.3. Transitie & nieuwe dienstverlening

Bij deze pijler staat het bieden van werk in een bedrijffsmatige omgeving centraal met
activiteiten die marktconform uitgevoerd worden en/of voorzien in een maatschappelijke
behoefte, ten behoeve van re-integratie, tijdelijke werkgelegenheid en de SW-doelgroep. En
dat met een zo gezond mogelijke exploitatie.

Binnen de werkbedrijven wijzigt de verhouding tussen de (traditionele) sw-medewerkers en
nieuwe kandidaten vanuit de Participatiewet geleidelijk. Er ontstaat hieruit een (gezonde)
spanning tussen het acteren als werkgever en het leveren van een bijdrage in de re-integratie

® Sociale infrastructuur kwetsbare groepen binnen de Participatiewet, SER verkenning/juni 2016
® Maak partijprogramma’s inclusief, Ton Wilthagen en Jos Verhoeven uit Sociale vraagstukken 17 mei
2016
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en ontwikkeling naar een werkplek bij een reguliere werkgever na beéindiging van het
tijdelijke dienstverband.

De werkbedrijven profileren zich steeds meer als maatschappelijke ondernemingen en
positioneren zich in de markt naar opdrachtgevers ook als zodanig. De werkbedrijven zijn
prima in staat om voldoende passende opdrachten binnen te halen. Zelfs in markten als Post
& Vervoer is groei aan de orde, in tegenstelling tot de landelijke ontwikkeling in deze branche
waar juist sprake is van daling van werkvolumes. Kringloopbedrijf La Poubelle ziet kansen
voor meer (rendabele) werkplekken in Tilburg en Goirle.

De gewenning aan tijdelijke dienstverbanden vanuit de Participatiewet vergt aanpassing en
veroorzaakt knelpunten in de personele bezetting. Voor de doelgroep zelf leveren de
tijdelijke dienstverbanden de nodige spanningen op in verband met de onzekerheid die juist
voor deze doelgroep moeilijk te hanteren is.

Om de aansluiting met de arbeidsmarkt en de reguliere werkgevers te verbeteren worden
arbeidsvoorwaarden en regelingen - zover mogelijk - aangepast op wat in de betreffende
branche gebruikelijk is. Zo is binnen het groenonderhoud (Groen Xtra) vanaf 1 april 2017 een
nieuwe werktijdenregeling ingevoerd die geént is op wat in de hoveniersbranche gebruikelijk
is. De dienstverbanden voor de Tijdelijke Participatiebanen worden geregeld via de
detacheringsfaciliteit P-detachering waarbij voor de werkbedrijven dezelfde voorwaarden en
tariefstelling worden gehanteerd als voor reguliere werkgevers gebruikelijk zijn.

Intern zijn - zoals hierboven geschetst - alle inspanningen van de werkbedrijven erop gericht
om ‘Participatiewetproof te worden ofwel een gezonde exploitatie te blijven houden
ondanks de wijzigingen in de financiering.

2.2.4. Bijdrage P-wet

De bijdrage van de werkbedrijven aan de uitvoering van de Participatiewet is evident. Met de
200 werkplekken - gepland voor 2018 - kunnen de werkbedrijven een wezenlijke bijdrage
leveren aan de realisatie van de Banenafspraak voor de (kwetsbare) doelgroep. De
werkbedrijven bieden zogenaamde ‘transitiewerkplekken’ om kandidaten te upgraden
alvorens ze aan de slag gaan bij reguliere werkgevers. Qok voor schoolverlaters VSO-PRO kan
deze optie juist de goede start op de arbeidsmarkt betekenen.

Via een Tijdelijke Participatiebaan aan het werk komen bij een reguliere werkgever heeft een
hogere slagingskans omdat kandidaten aangetoond hebben aan het werk te kunnen en
blijven’. Doorstroom naar vrijvallende sw-detacheringswerkplekken is via de Tijdelijke
Participatiebanen ook beter geborgd en resulteert in plaatsingen bij reguliere werkgevers.
Onder het motto: “beter aan de bak dan in de bak” leveren de werkbedrijven prima
werkplekken aan kandidaten. Mensen die lang aan de kant blijven staan voelen zich
afgeschreven en ondervinden bovengemiddelde gezondheidsklachten. Niet kunnen
participeren in werk, betekent ook minder participatie in andere maatschappelijke
domeinen. Uit de evaluatie van Tijdelijke Participatiebanen is naar voren gekomen dat
ondanks loonkostensubsidie en begeleidingsvergoeding welke de gemeente betalen er een
positief saldo ontstaat voor gemeente ten opzichte van de uitkeringsgelden.? Dit positief
saldo bedraag bij uitkeringsgerechtigden van 21 jaar of ouder — afhankelijk van de uren

7 Mondelinge informatie vanuit accountmanager en werkmakelaar gemeente Tilburg.
® Eindevaluatie Pilot Tijdelijk Banen Model, december 2016.
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dienstverband — minimaal € 1.000 tot € 3.500 per jaar, exclusief de besparing op
uitvoeringskosten. De vraag dringt zich hierbij op of voor kandidaten die na één jaar nog geen
plekje op de arbeidsmarkt gevonden hebben de dienstverbanden niet verlengd zouden
moeten worden gelet op de win/win-situatie. De flexibele mogelijkheden van P-detachering
— met privaatrechtelijke dienstverbanden met een tijdelijk karakter voor in totaal 5 % jaar —
zouden hierbij maximaal ingezet kunnen worden.

2.2.5. Uitdagingen voor de pijler bedrijven

De belangrijkste uitdaging voor de werkbedrijven ligt in de continuering van de opdrachten
welke zij uitvoeren. De werkbedrijven richten zich met name op een kwalitatief goede
uitvoering van het werk tegen prijzen die passend zijn in de markt. Ondanks de onzekerheid
over de strategische toekomststrategie (publiek, privaat of combinatie) blijft de focus gericht
op een gezonde exploitatie ook onder de Participatiewet ondanks de druk op de personele
bezetting.

Een andere noodzaak om de contracten te continueren is het feit dat er in de arbeidsmarkt
sprake is van baanpolarisatie. Dit houdt in dat door technologische ontwikkelingen de banen
die vooral aan de onderkant van het middensegment bestaan verdwijnen. Dit betekent dat
de kansen dat zwakkeren een baan zullen vinden slinken. De arbeidsmarkt is hierdoor (nog)
minder in staat om deze mensen een baan te bieden. Deze pijler is een uitstekend
instrument om deze mensen tijdelijk van werk te voorzien waarbij hun zelfredzaamheid
vergroot wordt. Hierdoor wordt de kans naar uitstroom ook vergroot. °

2.3. Beschut werk

2.3.1. Inleiding

De pijler Beschut Werk maakt een kanteling vanaf 1 januari 2017. De focus van de pijler
Beschut Werk was vanuit de ‘Strategienota 2015-2019’ voornamelijk gericht op geleidelijke
afbouw. Nieuwe instroom vanuit de Participatiewet werd nauwelijks verwacht. Nieuwe
wetgeving vanaf 1 januari 2017 in verband met de verplichting voor Beschut Werk voor
gemeenten brengt in dit perspectief verandering.

2.3.2. Ontwikkelingen

Het kabinet heeft bij invoering van de Participatiewet aangegeven dat er op de langere
termijn 30 duizend plekken beschut werk beschikbaar moeten komen. Het getal is geraamd
op een ervaringsciffer. Op basis van dit ervaringscijfer heeft het kabinet middelen
beschikbaar gesteld aan de gemeenten. In de praktijk is duidelijk geworden dat er vanaf 1
januari 2015 een flinke achterstand is opgelopen bij het realiseren van het aantal
werkplekken nieuw beschut. Ook de gemeenten in onze regio kozen er voor om beschut
werk niet aan te bieden maar een alternatief te bieden waarbij geen sprake is van betaald
werk of werken in een dienstbetrekking (Tilburgs Alternatief).

Dit heeft uiteindelijk geleid tot een wettelijke verplichting voor gemeenten om het ‘nieuwe’
beschut werk vorm en inhoud te geven vanaf 1 januari 2017. Het nieuw Beschut Werk (onder
de Participatiewet) is bedoeld voor mensen die (nog) niet in een reguliere baan kunnen

® UWV, Arbeidsmarktanalyse 2017, april 2017
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werken, ook niet met extra begeleiding en ondersteuning en uitsluitend in een beschutte
werkomgeving kunnen werken en onder aangepaste omstandigheden mogelijkheden hebben
op arbeidsparticipatie. Zowel gemeenten als potentiéle kandidaten zelf kunnen via het UWV
een indicatie voor Beschut Werk aanvragen. Het feit dat potentiéle kandidaten zelf een
indicatie kunnen aanvragen is nieuw vanaf 1 januari 2017,

Voor Beschut Werk is door de Diamant-groep een aanbod voor uitvoering naar de
gemeenten gedaan. “Wat jullie er voor krijgen, daarvoor gaan wij het doen”, is het principe
waarop het aanbod gebaseerd is.

Hoewel veel kandidaten die zijn aangewezen op een beschutte werkplek vaak terecht zullen
komen op de (traditionele) beschutte werkplekken binnen Productie en de Kwekerij is ook
plaatsing binnen kringloopbedrijf La Poubelle, bij Groen Xtra en De Schoonmaak Codperatie —
op de juiste werkplek met de juiste begeleiding — mogelijk. Ook wil de organisatie de
mogelijkheden voor het detacheren van Beschut Werkers individueel of in groepsverband bij
externe werkgevers met adequate begeleiding verkennen.

In het manifest ‘Investeer in werk voor kwetsbare doelgroepen’ ondertekend door 249
wethouders van gemeenten is onder andere de oproep gedaan om de bonus van € 3.000
(per beschutte werkplek op jaarbasis) voor nieuw Beschut Werk structureel te maken en alle
lage loonschalen van 36-uurs cao’s ook volledig onder het Lage Inkomensvoordee! (LIV) te
laten vailen®.

2.3.3. Transitie & nieuwe dienstverlening

De transitie van de pijler Beschut Werk is in volle gang. Na de samenvoeging van Drukkerij en
Industrie tot Productie worden nu bedrijfsprocessen herijkt en de marketingstrategie tegen
het licht gehouden. Activiteiten zijn erop gericht om hinnen de pijler kostenefficiént te
opereren. Beschut werk js immers de duurste werkomgeving door hoge kosten {begeleiding
en infrastructuur) en lage opbrengsten. Ook bij de Kwekerij en het Stekbedrijf vinden
vergelijkbare processen plaats.

Rekening houdend met 60 ‘nieuwe’ Beschut Werkers en bijna 450 sw-medewerkers in 2018
resulteert dit in een negatief begrotingssaldo van bijna drie miljoen (2,9 miljoen). Het nieuw
Beschut Werk kan naar verwachting — met de bonus — budgettair neutraal uitgevoerd
worden. De exploitatieresultaten blijven in 2018 nagenoeg gelijk, de begrote verslechtering
van de financiéle resultaten is met name te wijten aan de verlaging/korting van het sw-
subsidie.

Van oudsher is het Beschut Werk afhankelijk van de (positieve) resultaten van de andere
pijlers. De strategie is gericht op het verkleinen van het financiéle tekort maar het totale
tekort dichten is helaas (nog) niet mogelijk.

Al jarenlang wordt het Beschut Werk door de Diamant-groep georganiseerd. In haar streven
om de kosten te verminderen en opbrengsten te verhogen, houden wij voor het ‘traditionele
beschut werk’ (begroting 2017) rekening met een gemiddeld tekort per fte binnen de
traditionele beschutte werkplekken van +/- € 6.000 op jaarbasis.

¥pe oproep om het Lage Inkomensvoordeel ook voor de lage loonschalen van 36-uurs cao’s van
toepassing te verklaren heeft ook een positief effect op de zogenaamde Tijdelijke Participatiebanen.

14



Begroting 2018 en meerjarenbegroting 2019 t/m 2021

Naast nieuw beschut werk wordt binnen deze pijler ook arbeidsmatige daghbesteding
aangeboden. Gemeenten en diverse zorgaanbieders maken in toenemende mate gebruik van
de werkplekken en infrastructuur voor ‘arbeidsmatige dagbesteding’ voor kandidaten die
niet in staat zijn tot loonvormende arbeid.

2.3.4. Bijdrage Participatiewet

Een belangrijke bijdrage vanuit de pijler Beschut werk is uiteraard het behoud van de
werkplekken voor de sw-medewerkers die op beschut werk zijn aangewezen. Maar ook voor
‘nieuw’ Beschut Werk moet er een plek zijn waar dit gerealiseerd kan worden. Gemeenten
hebben er voor gekozen de uitvoering door de Diamant-groep uit te laten voeren, vooralsnog
als enige partij. Voor 2018 wordt rekening gehouden 72 werkplekken ofwel 60 fulltime
equivalenten (fte’s).

In het rapport ‘Sociale infrastructuur kwetsbare groepen binnen de Participatiewet’ adviseert
de SER om oud en nieuw beschut werk onder regie van de regionale werkbedrijven en per
arbeidsmarktregio zoveel mogelijk bij sw-bedrijven te (blijven) realiseren.

2.3.5. Uitdagingen voor de pijler Beschut Werk

De uitdagingen voor de pijler Beschut Werk liggen in:

- Regionale samenwerking

Binnen de totale arbeidsmarktregio zal ingezet moeten worden op voldoende betaalbare
werkplekken in een grote diversiteit binnen en buiten de eigen organisatie. Hierbij zal dus
niet uitsluitend naar de interne werkplekken gekeken moeten worden maar vooral ook naar
werkplekken in de samenleving, bij andere organisatie en bedrijven.

- Efficiéntie

De druk of efficiént werken zal niet verdwijnen voor deze relatief dure werkplekken en
daarom een voortdurende uitdaging blijven. Het is geen gemakkelijke opgave om ‘nieuw’
Beschut Werk budgettair neutraal uit te voeren. De mogelijkheid van een structurele bonus
van € 3.000 op jaarbasis en de mogelijkheid van volledige LIV (lage Inkomensvoordeel) voor
lage loonschalen van 36-uurs cao’s kan enig soelaas bieden voor gemeenten en de Diamant-
groep als uitvoerder.,

- Andere aanbieders?

Gemeenten hebben aangegeven voor het nieuwe Beschut Werk ook te willen uitzien naar
andere aanbieders voor Beschut Werk. De animo voor het organiseren van beschutte
werkplekken met dienstverbanden door externe partijen schatten wij gegeven het totale
financiéle plaatje niet erg groot in. Indien alleen voor de {aller)zwakste doelgroep een beroep
op de Diamant-groep wordt gedaan zal dit negatieve financiéle effecten hebben omdat de
noodzakelijke netto toegevoegde waarde niet gerealiseerd kan worden.
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3. Financieel beleid

3.1. Algemeen

In deze begroting is uitgegaan van de meest actuele cijfers zoals die bekend zijn geworden
middels de septembercirculaire 2016 van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties en zoals deze zijn opgenomen in de kadernota 2018 zoals die door het
dagelijks bestuur is vastgesteld op 27 januari 2017.

3.2. Risicoparagraaf

Veel van het exploitatieresultaat zal afhangen van de mate, waarin de deelnemende
gemeenten in de uitvoering van de Participatiewet de mogelijkheden bij de Diamant-groep
(blijven) benutten.

Daarnaast is van belang, dat de rijksoverheid niet verder tornt aan de middelen, die
beschikbaar zijn voor de (afbouw van de) sociale werkvoorziening.

Een goede beheersing van risico’s en benutting van kansen zijn cruciaal voor het realiseren
van de strategie. Gelet op ontwikkelingen en informatie onderkennen we de volgende
(financi&le) risico’s.

1. Subsidie Wsw

in de septembercirculaire 2016 wordt op basis van het beschikbare budget en het
blijfkans-percentage het aandeel vanuit het beschikbare budget voor Wsw voor de
deelnemende gemeenten van de Diamant-groep vastgesteld. De hoogte is immers mede
afhankelijk van het aantal AJ's Wsw-medewerkers binnen alle Wsw-organisaties. In de
begroting 2018-2021 staan de voorlopige budgetten zoals deze in de
septembercirculaire 2016 vermeld staan. De achterblijvende uitstoom ten opzichte van
de in de rijksbegroting opgenomen uitstroompercentage is een risico waar ook rekening
mee gehouden moet worden. (gevolg: een lager bedrag per Al)

2. Compensatie loonkosten Wsw
De stijging van loonkosten wordt gecompenseerd door de algemene loon- en
prijsontwikkeling (indexering). De stijging van loonkosten Wsw op basis van de cao Wsw
kan hoger zijn dan deze compensatie zodat er een extra tekort zou kunnen ontstaan op
de dekking van de loonkosten.

3. Lage Inkomens Voordeel (LIV)
De rekenmethodiek voor de LIV is van een 38-uren naar een 40-uren werkweek
aangepast. Dit betekent voor de Diamant-groep dat de groep medewerkers, die in
aanmerking komt voor de LIV, in de categorie 110 tot 125% valt {tegemoetkoming is dan
maximaal € 1.000) in plaats in van de categorie 100 tot 110% (tegemoetkoming is
maximaal € 2.000). Dit betekent een halvering van de tegemoetkoming.
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4. Te realiseren omzet en Netto Toegevoegde Waarde
Voor het realiseren van omzet en Netto Toegevoegde Waarde zijn opdrachten
noodzakelijk op het peil zoals ingeschat. Het verliezen of verminderen van opdrachten —
zeker ook van onze belangrijke gemeentelijke opdrachtgevers — heeft grote financiéle
impact op de exploitatie van de Diamant-groep.

5. Tijdelijke Participatiebanen

Voor de renderende bedrijfsonderdelen is ingezet op de Tijdelijke Participatiebanen.
Deze banen betekenen werk voor kandidaten met een arbeidsbeperking die moeilijk bij
reguliere werkgevers aan de slag kunnen, en dragen bij aan een gezonde exploitatie van
deze bedrijfsonderdelen. De groei in deze banen is wezenlijk voor het op peil houden
van de financiéle resultaten. Het invullen van de vrijgekomen SW-plekken (voor 2/3
deel) met deze Tijdelijke Participatiebanen blijft achter ten opzichte van de
uitgangspunten, geformuleerd in het strategieplan.

6. Exploitatieresultaten La Poubelle, BV 18k en De Schoonmaak Codperatie
Zoals eerder aangegeven in het Strategieplan 2015-2019 zijn er ook voor
bovengenoemde onderdelen omzetrisico’s — en dus exploitatierisico’s - te benoemen:

a. Opdrachten schoonmaak (De Schoonmaak Cotperatie)
b. Opdrachten huishoud-/alfa-/dienstencheque en payrolling (BV 18k)
c. Subsidiecontract Sociale Stijging tot 2017 (La Poubelle)

Voor de onderdelen BV 18k, Stichting La Poubelle en De Schoonmaak Codperatie is in
de meerjarenbegroting uitsluitend het exploitatieresultaat vermeld. Onderstaand
worden deze exploitatieresultaten kort toegelicht.

Ad a) Toelichting De Schoonmaak CoGperatie

In de meerjarenbegroting is jaarlijks een positief exploitatieresultaat van € 200.000
opgenomen (aandeel Diamant-groep). Naast dit positieve exploitatieresultaat ontvangen wij
opbrengsten van detacheringen naar De Schoonmaak Codperatie (DSC).

Ad b) Toelichting BV 18k

De meerjarenbegroting van de BV 18k is in belangrijke mate afhankelijk van twee
activiteiten: de uitvoering van Alfacheque (en administratie Dienstencheque en
Huishoudcheque) en Payrolling. Voor uitvoering van Payroiling is een nieuwe overeenkomst
met de gemeente Tilburg afgesloten voor de duur van drie jaar (2015 tot en met 2017) met
een verlengingsmogelijkheid van twee jaar. De activiteiten van Alfacheque zijn voor een
aantal gemeenten komen te vervallen. Voor 2017 is een nieuw contract afgesloten. Landelijk
gezien is er veel discussie over de huishoudelijke hulp en de toekomst van Alfacheque is
hiermee ongewis. Het resultaat van BV 18k wordt structureel lager omdat vanaf 1 januari
2016 ook {semi) overheidsinstanties vennootschapsbelastingplichtig zijn. In het begrote
resultaat in de meerjarenbegroting is rekening gehouden met deze ontwikkelingen.
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Ad c) Toelichting La Poubelle

De resultaten van de stichting La Poubelle zoals opgenomen in de meerjarenbegroting
kunnen mogelijk als weinig ambitieus worden becordeeld, mede gelet op het
exploitatieresultaat van La Poubelle in de afgelopen jaren, maar door de afnemende
subsidiestroom wordt het steeds grotere uitdaging om het begrote resultaat te behalen.
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Financiéle begroting

Uitgangspunten begroting 2018 en meerjarenbegroting 2019 t/m 2021

Inleiding

De begroting 2018 is per pijler verantwoord om aansluiting te krijgen met het Strategieplan
2015-2019. De meerjarenbegroting is herijkt en aangepast op basis van ontwikkelingen en
(nieuwe) informatie. De uitgangspunten zijn onderstaand benoemd en worden waar nodig
toegelicht. De totale exploitatie is een resultante van de exploitatie Diamant-groep, Stichting
La Poubelle, BV 18k.

Afbouw SW

Er is uitgegaan van een (meer) realistische voorspelling van de afbouw van de Wsw bij de
Diamant-groep gebaseerd op historie [ervaringscijfers) en leeftijdsopbouw van de
zittende populatie.

Loonkostenontwikkeling SW
Toekomstige Cao-verhogingen worden gecompenseerd door hogere rijksbudgetten Wsw
en zijn derhalve buiten beschouwing gelaten.**

Ontwikkeling kosten en Netto Toegevoegde Waarde
Met de krimp van de SW-personele formatie zijn ook de kosten en de Netto
Toegevoegde Waarde recht evenredig gedaald.

Fiscale maatregel LIV
Vanaf 2017 wordt een nieuwe fiscale maatregel van toepassing: ‘Lage inkomensvoordeel’
ofwel LIV. In de meerjarenbegroting wordt rekening gehouden met de effecten hiervan.

Beschut werk

De gevolgen van Beschut Werk zijn meegenomen in deze meerjarenbegroting. Hierbij is
de aanname gedaan dat de taakstelling van de deelnemende gemeenten, die vanaf 1
januari 2017 geldt, bij de Diamant-groep worden geplaatst, onder de voorwaarden zoals
die aangeboden zijn aan de gemeenten.

Exploitatie Diamant-groep
Een mix van inzet van Wsw-medewerkers en kandidaten Tijdelijke Participatiebanen is de
basis voor de opzet van de exploitatieresultaat van de Diamant-groep.

" Uit de brief van VNG d.d. 18 januari 2016: “De staatssecretaris van SZW heeft toegezegd dat
wanneer het Kabinet gedurende de looptijd van de cao besluit de Loon-prijsontwikkeling (LPO) toe te
kennen aan de vakdepartementen deze uit te keren aan gemeenten ten aanzien van de WSW”
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7. Exploitatie totaal
De totale exploitatie is een resultante van de exploitatie Diamant-groep, Stichting La
Poubelle, BV 18k en De Schoonmaak CoGperatie.

Toelichting hoofdlijnen
Hieronder wordt het merendeel van de hoofdlijnen c.q. uitgangspunten van de
meerjarenbegroting nader toegelicht.

Afbouw SW
De afbouw van SW-ers is begroot op basis van historie (ervaringscijfers) en leeftijdsopbouw
van de zittende populatie. Met ingang van 2021 stopt de bezuiniging op de Wsw-bijdrage van
€ 500 per Al.

Fiscale maatregel LIV

Vanaf 1 januari 2017 is in het loondomein het lage-inkomensvoordeel (LIV) opgenomen. Dit is
een tegemoetkoming voor werkgevers die werknemers in dienst hebben die 100% tot 125%
van het wettelijk minimumloon verdienen. Het voordeel voor de werkgever kan oplopen tot
€2.000 per werknemer per jaar. Binnen de Diamant-groep is een aanzienlijke groep
werkzaam die aan de voorwaarden van de LiV voldoet. Vanaf 2017 is rekening gehouden met
de LIV. De aanpassing van het rekenmethodiek van een 38-urige naar een 40-urige werkweek
betekent voor de Diamant-groep dat de groep medewerkers die in aanmerking komt voor de
LIV, in de categorie 110 tot 125% valt {tegemoetkoming is dan maximaal € 1.000) in plaats
van de categorie 100 tot 110% (tegemoetkoming is maximaal € 2.000). Dit betekent een
halvering van de tegemoetkoming ten opzichte van de oorspronkelijke verwachting.

Tijdelijke Participatiebanen

Voor 2017 wordt voor de werkbedrijven uitgegaan van een instroom van 67 fte voor de
nieuwe dienstverlening Tijdelijke Participatiebanen. Er wordt uitgegaan dat 2/3 van de
vertrekkende SW-ers vervangen wordt door een kandidaat in een Tijdelijke Participatiebaan.
Ofwel deze aantallen lopen ieder jaar op met 67 fte tot 400 fte in 2021. Ook voor wat betreft
de gunning van werk via inbesteding door gemeenten wordt uitgegaan van het blijven
verstrekken van opdrachten aan de werkbedrijven om daarmee de werkgelegenheid voor de
doelgroep te behouden.
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5.  Weerstandsvermogen

In de tweede helft van 2015 is op basis van een extern onderzoek™ vastgesteld hoe groot het
weerstandsvermogen moet zijn in relatie tot de toekomstige risico’s. Op basis van het
rapport van de externe adviseur is besloten om de koers voor wat betreft de begrotings- en
subsidiéringssystematiek zoals die is vastgesteld in het Strategieplan en de (meerjaren)
begroting ongewijzigd aan te houden. Tevens is geadviseerd en besloten om de gecreéerde
bestemmingsreserves ter hoogte van in totaal € 4,2 miljoen niet te wijzigen. Twee maal per
jaar - bij vaststelling van de begroting en behandeling van de jaarstukken — zal de
bestemmingsreserve en het weerstandsvermogen geévalueerd worden op basis van het
gehanteerde rekenmodel van de externe adviseur. De tekorten die begroot zijn voor de
komende jaren, kunnen worden opgevangen door het weerstandsvermogen.

Het verloop van het weerstandsvermogen is als volgt weer te geven:

Totale vermogen per 31 december 2016 € 14.095.000
Bestemmingsreserves (besloten door algemeen bestuur op 18-12-2015) € 4.715.000
Resultaat 2016 (voorstel uit te keren aan de gemeenten) € 3.058.000
Weerstandsvermogen per 31 december 2016 € 6.322.000

Begrote resultaat:

2017 € 115.000
2018 -/- €940.000
2019 -/- € 930.000
2020 -/- € 900.000
2021 € 445.000
Restant weerstandsvermogen ' €4.112.000

12 Uitgevoerd door Adlasz
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6. Begroting 2018 en meerjarenbegroting 2019 t/m 2021

6.1 Meer jaren begroting 2019 t/m 2021

22

* €1.000 Begroot Begroot Begroot Begroot
2018 2019 2020 2021
Opbrengsten
Netto toegevoegde waarde 21.845 21.515 21.185 20.850
Totaal opbrengsten 21.845 21.515 21.185 20.850
Kosten
Vervoerskosten 490 495 500 510
Overige personeelskosten gesubsidieerd 645 640 640 640
Salarissen reguliere formatie 11.955 11.850 11.745 11.645
Overige personeelskosten reguliere formatie 375 370 370 370
Kapitaallasten excl. bedrijfsauto's 1.195 1.195 1.190 1.190
Kosten wagenpark incl. kapitaallasten 1.325 1.310 1.290 1.275
Bedrijfskosten 2.325 2.320 2.320 2.315
Algemene kosten -905 -905 -910 -915
Kosten externe ondersteuning 1.805 1.695 1.580 1.465
Begeleiding en toeleidingskn -915 -915 -915 -915
Overhead doorbelasting 40 40 35 35
Totaal kosten 18.335 18.095 17.845 17.615
| Operationeel resultaat 3.510 3.420 3.340 3.235
Subsidie WSW 37.170 34.740 32,235 31.155
Loonkosten WSW 42.380 39.850 37.325 34.795
l Subsidieresultaat WSW -5.210 -5.110 -5.090 -3.640
[ Exploitatie resultaat -1.700 -1.690 -1.750 -405
Incidentele baten/lasten -60 -60 30 30
@(pl.resultaat Diamant-Groep -1.760 -1.750 -1.720 -375
| Expl.resultaat 18k 595 595 595 595
| Expl.resultaat La Poubelle 25 25 25 25
l Expl.resultaat De Schoonmaak Codperatie 200 200 200 200
l Totaal exploitatieresultaat -940 -930 -900 445
Gemiddeld AJ WSW 1508 1418 1328 1238
Gemiddeld FTE P wet 200 268 335 400
Gemiddeld FTE Beschut werk P wet 60 90 120 150
1768 1776 1783 1788
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6.2 Begroting 2018 op basis van de pijlers

* €1.000 BBO Bedrijven Beschut Werk Overig Totaal
Opbrengsten
Netto toegevoegde waarde 6.015 11.930 2.915 985 21.845
Totaal opbrengsten 6.015 11.930 2.915 985 21.845
Kosten
Vervoerskosten 100 140 235 15 490
Overige personeelskosten gesubsidieerd 210 200 200 35 645
Salarissen reguliere formatie 2.180 4,680 1.705 3.390 11.955
Overige personeelskosten reguliere formatie 110 45 70 150 375
Kapitaallasten excl. bedrijfsauto’s 15 400 230 550 1.195
Kosten wagenpark incl. kapitaallasten 15 1.015 90 205 1.325
Bedrijfskosten 20 1.005 600 700 2.325
Algemene kosten 670 -805 85 -855 -905
Kosten externe ondersteuning 150 820 600 235 1.805
Begeleiding en toeleidingskosten 0 -915 0 0 -915
Overhead doorbelasting 670 2.130 1.110 -3.870 40
Totaal kosten 4,140 8.715 4,925 555 18.335
{Operationeel resultaat 1.875 3.215 -2,010 430 3.510
Subsidie WSW 9.105 16.160 10.900 1.005 37.170
Loonkosten WSW 10.795 18.325 11.795 1.465 42.380
[ Subsidieresultaat WSW -1.690 -2.165 -895 -460 -5.210
’ Exploitatie resultaat 185 1.050 -2.905 -30 -1.700
Incidentele baten/lasten 0 -90 0 30 -60
l Expl. Resultaat Diamant-groep 185 960 -2.905 0 -1.760
l Expl. Resultaat 18k 595 0 0 0 595
| Expl. Resultaat La Poubelle 0 25 0 0 25
l Expl.resultaat De Schoonmaak Codperatie 0 200 0 0 200
{ Totaal exploitatieresultaat 780 1.185 -2.905 0 -940
Gemiddeld AJ WSW 369 657 442 40 1.508
Gemiddeld FTE P wet 0 200 0 0 200
Gemiddeld FTE P wet Beschut werk 0 0 60 [ 60
369 857 502 40 1.768
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6.3. Toelichting op overzicht van lasten en baten

Vanaf 2018 is er geen sluitende begroting meer, dit komt door de ontwikkelingen in het 2°
halfjaar van 2016. De belangrijkste veranderingen en daardoor de aanpassingen van de
meerjarenbegroting is als volgt te verklaren.

Doordat landelijk minder uitstroom is gerealiseerd dan bij de vaststelling van de meerjaren
prognose van het Ministerie was opgenomen, ontstaat de situatie dat met meer WSW’ers
het beschikbare budget gedeeld moet worden waardoor het bedrag per WSW'er aanzienlijk
lager is dat door het Ministerie was opgenomen. Staatssecretaris Klijnsma houdt echter vast
aan de geplande bezuiniging waardoor veel gemeenten onvoldoende geld hebben om de
werknemers van SW-bedrijven te betalen. De uitstroom - vanwege pensionering, een
andere werkplek, ziekte, overlijden - blijkt minder snel te gaan dan voorspeld.

Voor 2018, drie jaar na het afsluiten van de toegang tot de Wsw, verwachtte het ministerie
dat er nog ruim 73.000 werkplekken zouden zijn. Maar het zijn er dan waarschijnlijk ruim
76.000. Dit heeft direct invioed het P-budget van de deelnemende gemeenten.

Een andere oorzaak is de wijziging van de LIV (Lage Inkomens Voordee!). Door wijziging van
de verzamelwet SZW 2017 zijn ook de oorspronkelijke uitgangspunten van de LIV gewijzigd
en wel op een dusdanige manier dat met name de WSW doelgroep nu aanzienlijk minder
krijgt toebedeeld dan was aangenomen bij de opzet van de Wet Tegemoetkomingen
Loondomeinen (WTL). Ten gevolge van deze herberekening gaat het voordeel grotendeels
aan de SW-bedrijven voorbij. De Eerste Kamer nam onlangs de Verzamelwet 2017 die per 1
januari 2017 ingaat als hamerstuk aan, zonder inzicht te hebben in onbedoelde en
ongewenste effecten voor gemeenten en SW-bedrijven. Cedris schat in dat SW-bedrijven
hierdoor 30 tot 60 procent minder LIV-inkomsten ontvangen.

Deze financiéle tegenvaller komt bovenop de eerder genoemde effecten. Dit betekent dat de
branche uiteindelijk met een tekort van ongeveer €300 miljoen geconfronteerd zal gaan
worden.

Door bovengenoemde ontwikkelingen ontstaat er in 2018 een fors tekort te weten:

Omschrijving Bedrag {x 1.000)
Tegenvallende uitstroom sw-ers -/- €677
Herberekening LIV -/- €700
Totaal te verwachten tekort -/- € 1.377

Door naast de reeds afgesproken maatregelen vanuit het strategieplan, aanvullende
efficiency en/of bezuinigingsmaatregelen te treffen zijn wij in staat om dit te het verwachten
tekort terug te brengen tot circa € 940.000,--

Deze tekorten zijn op te vangen vanuit het weerstandsvermogen, zodat vooralsnog geen
beroep gedaan hoeft te worden op extra middelen vanuit de deelnemende Gemeenten. Voor
de directie van de Diamant-groep ligt er de uitdaging voor de komende jaren structurele
dekking te zoeken voor deze tekorten. Tevens loopt er een landelijke discussie over de
mogelijke tekorten binnen de SW-branche van circa € 300 miljoen de komende jaren, waarbij
het in de verwachting ligt dat het rijk met aanvuliende regelingen zal komen om de SW
bedrijven tegemoet te komen door de nadelige effecten deels te compenseren.
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6.3.1. Pijler Bemiddeling en begeleiding (BBO)

in de cijfers van deze pijler is er van uitgegaan dat het Noma contract verlengd wordt. Het
verwachte positieve resultaat is met name toe te schrijven aan de opbrengsten uit
detacheringen. Ook het nieuwe product p-detacheringen is hier verantwoord, waardoor het
begrate resultaat op € 780.000 komt. Het aantal sw-medewerkers in AJ (arbeidsjaren) is
afgenomen met 20 en komt op 371 AJ begroot voor 2018 (dit is inclusief 84,5 AJ begeleid
werkers).

6.3.2. Pijler Bedrijven

De bedrijfsonderdelen, die onder deze pijler vallen, blijven het goed doen. Vooral doordat de
opdrachten vanuit de gemeenten door de Diamant-groep uitgevoerd kunnen worden, heeft
deze pijler een begroot resultaat van € 1.185.000 positief. In deze cijfers is de instroom van
200 ‘P-wetters’ meegenomen. Dit is volgens de afspraken, welke zijn gemaakt met de
deelnemende gemeenten (herbezetting vrijvallende sw-werkplekken voor tweederde deel).
De tegoeden van deze pijler worden gebruikt om de tekorten van de pijler Beschutte
werkomgeving te verminderen. Dit resultaat wordt behaald door het inzetten van 657 Al sw-
medewerkers en 200 P-wetters.

6.3.3. Pijler Beschutte werkomgeving

In de begroting is voor deze pijler ook de verplichting van het nieuwe beschut verwerkt.
Hierbij is de aanname gedaan dat de taakstelling van Beschut werk, die de gemeenten per 1
januari 2017 is opgelegd, bij de Diamant-groep ingezet wordt. Voor Beschutte werkomgeving
komt het exploitatieresultaat uit op een negatieve resultaat van € 2.900.000. Hiermee
worden 444 AJ sw-werkplekken en 60 fte nieuw beschutte werkplekken gevuld.

6.3.4. Pijler Overig

In de pijler ‘Overig’ zijn de baten en lasten verantwoord die gemaakt zijn door Controlling en
Algemene zaken. Hierin zitten onder andere de ondersteunende afdelingen zoals
Automatisering, Financiéle administratie, Planning en control, de Personeel- en
Salarisadministratie. Het saldo van deze baten en lasten zijn als overhead doorbelast naar de
drie pijlers.

25




Begroting 2018 en meerjarenbegroting 2019 t/m 2021

7. Bedrijfsvoering
7.1 Medewerkers

7.1.1 Algemeen

De SW-krimp gaat aankomende jaren gewoon door. Met instroom vanuit de P-wet
(tweederde herbezetting van de vrijgevallen sw-werkplekken) en instroom vanuit Beschut
Werk {voor éénderde herbezetting van de vrijgevallen sw-werkplekken), zal de totale
formatie nagenoeg gelijk blijven.

7.1.2 Ontwikkeling

Het is essentieel om te beschikken over een voldoende kwalitatief opererende organisatie.
Om de diverse opdrachten voor de gemeenten in het kader van de Participatiewet en de
begeleiding van de SW-ers op een adequate manier vorm te kunnen geven, wordt van
medewerkers meer ondernemerschap, voldoende deskundigheid en een proactieve houding
verwacht. Investeren in opleiding en ontwikkeling van de medewerkers om tot het gewenste
kwalitatieve niveau te brengen, is onontbeerlijk. Om deze proactieve houding te realiseren is
gestart met een serie themabijeenkomsten. De eerste bijeenkomst is geweest en de reacties
zijn zeer positief.

7.1.3 Verzuim

Veranderingen binnen een organisatie hebben vaak een negatief effect op het welzijn van
medewerkers met toename van het verzuim eventueel tot gevolg. De afgelopen twee jaar is
het (met name langdurige) verzuim toegenomen. Actief beleid op en intensieve aandacht
voor het terugdringen van verzuim geeft beperking van kosten door versnelde terugkeer en
verminderde WIA-instroom en vergroot het welbevinden van medewerkers.

7.2 Middelen

7.2.1 Planning- en control cyclus

Volgens de normale procedure starten de voorbereidingen voor de begroting voor het
volgend jaar in het eerste kwartaal van het lopende jaar. Deze begroting maken we eerst op
hoofdlijnen en op het niveau van de gehele Diamant-groep. De contouren van het beleid
worden vastgelegd. De begroting wordt vervolgens door het bestuur vastgesteld en in
augustus ingediend bij de Provincie. Daarna starten de voorbereidingen voor een
uitgebreidere uitvoeringsbegroting, waarin aangegeven wordt waar in het nieuwe jaar de
accenten zullen liggen. Deze begroting wordt na vaststelling door het bestuur voorgelegd aan
de raden van de deelnemende gemeenten, die de gelegenheid hebben om hierop te
reageren. In het najaar tenslotte maken we de vertaalslag van de begroting naar de
verschillende bedrijfsonderdelen. Afgesproken wordt hoe deze onderdelen bijdragen aan het
realiseren van de totaalbegroting. Het beleid van de Diamant-groep is daarbij uiteraard
uitgangspunt. Op basis daarvan worden de accenten nader bepaald en de
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formatietaakstelling per onderdeel gepland. Kijkend naar de marktpositie en ontwikkelingen
in de markt wordt de commerciéle taakstelling vastgelegd.

De planning- en control cyclus van de Diamant-groep ziet er als volgt uit:

Strategisch plan (Koersdocument voor vier jaar)
Kadernota

Beleidsbegroting

Jaarplannen van de afdelingen

Financiéle en sociale maandrapportages
Periodieke interne controle rapportages
Jaarrekening.

No s wN e

7.2.2 Huisvesting

De activiteiten op het Insulindecomplex worden zo spoedig mogelijk be&indigd. Dan zal de
Diamant-groep nog opereren vanuit één centrale locatie, de Zevenheuvelenweg. De
opstallen op Insulinde zijn grotendeels gesloopt. De herontwikkeling van dit complex (ca. 2
ha) is nog onduidelijk.

Een ander aandachtspunt is de huisvesting van La Poubelle. Enerzijds is de (slechte) staat van
het huidige pand en de te beperkte beschikbare ruimte (m2) ter plaatse een aandachtspunt.
Anderzijds is het de vraag of de locatie aan de bruisende Piushaven de meest geschikte plek
is voor een kringloopbedrijf (in verband met o.a. parkeren bezoekers maar vooral voor aan-
en afvoer van spullen). Daarom is een werkgroep opgericht die de mogelijkheden aan het
onderzoeken is.

7.23 Interne Controle

Interne controle is gericht op beheerhandelingen die uiteindelijk financiéle consequenties
kunnen hebben. Het lijnmanagement is verantwoordelijk voor haar eigen processen.
Daarnaast is er een functie die het lijnmanagement (1° lijn) ondersteunt, adviseert,
coérdineert en bewaakt of het management zijn verantwoordelijkheden ook daadwerkelijk
neemt. Dit is de 2° lijn. Tenslotte wordt gecontroleerd of het samenspel van de 1° en 2° lijn
soepel functioneert. Dit wordt door de 3¢ lijn gedaan. Deze methodiek heet ‘three-lines-of-
defence. Door de afdeling planning & control wordt een objectief en onafthankelijk oordeel
geveld met mogelijkheden tot verbetering. In 2018 wordt dit verder geprofessionaliseerd.

7.2.4 Informatisering en Automatisering

Het 1&A-beleid is er op gericht de processen binnen onze organisatie professioneel en
efficiént te ondersteunen. Ook op dit terrein vinden voortdurend afwegingen plaats over wat
maakbaar en haalbaar is en dus over in hoeverre we inspelen op nieuwe mogelijkheden en
ontwikkelingen.

Om te zorgen dat we voldoen aan de eisen en wensen van onze eigenaren en opdrachtgevers
zal de afdeling I&A in 2017 een start maken de ISO-certificeringen 27001 en 27002. Hiermee
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sluiten we aan bij de Baseline Informatiebeveiliging Nederlandse Gemeente (BIG)
certificering die bij gemeenten gehanteerd wordt. Daarnaast heeft de afdeling I&A ervoor
gekozen om bij vervanging of vernieuwing van hardware en software waar mogelijk te kiezen
voor Cloud oplossingen. Het uiteindelijke doel is dat we eind 2020 geen fysieke servers meer
in huis hebben. Alle toekomstige investeringen, vernieuwingen en ontwikkelingen zullen dan
ook getoetst worden aan dit uitgangspunt. De afdeling I1&A zal echter te allen tijde de
kwaliteit, veiligheid en beschikbaarheid van de werkplekken en primaire systemen voorop
stellen.
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8. Verplichte paragrafen

8.1 Weerstandsvermogen

Zie voor een nadere toelichting hetgeen is opgenomen onder de hoofdstuk 5
weerstandsvermogen.

8.2 Onderhoud kapitaalgoederen

Voor het vastgoedonderhoud op de Zevenheuvelenweg volgen we een meerjarig preventief
onderhoudsplan als basis voor de jaarplannen. Voor 2017 staat de verbouwing van de
kantine en de uitbreiding van de vergaderaccommodaties op het programma.

8.3 Financiering

Per 31 december 2016 ziet de financiering van onze investeringen er als volgt uit:

Totaal boekwaarde investeringen € 9.075.000
Financiering:

Eigen vermogen €4.291.000
Voorzieningen € 1.473.000
Lang lopende leningen €3.200.000
Totaal langlopende financiering € 8.964.000

Het restant van circa € 111.000 wordt met kort vermogen gefinancierd.

8.4 Financiéle kengetallen

Per 31-12-16 zijn dit de financiéle kengetallen:

Netto schuld: bruto schuld minus de geldelijke bezettingen die niet zijn ingezet.

Bruto schuld: € 11.866.000
Geldelijke bezittingen die niet zijn ingezet: € 8.556.000
Netto schuld: € 3.310.000

Solvabiliteitsratio: eigen vermogen / totaal vermogen

Eigen vermogen: € 4.291.000
Totaal vermogen: € 17.630.000
Solvabiliteitsratio: 24,3 %
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Solvabiliteit geeft de mogelijkheid van een onderneming aan om de lange termijn schulden te
voldoen. De solvabiliteitsratio moet tussen de 25% en 40% liggen. De solvabiliteit van de
Diamant-groep is verbeterd ten opzichte van 2015, maar behoeft nog steeds verbetering.

8.5 Rechtmatigheid

Het bestuur stelt jaarlijks het controleprotocol, het normenkader en de toleranties vast.
Jaarlijks wordt beoordeeld in hoeverre actualisering van deze kaders aanpassing behoeft
wegens relevante wijzigingen in wet- en regelgeving. De formele kaders voor de
rechtmatigheid zijn voor 2017 ongewijzigd. De door het bestuur vastgestelde fouttolerantie
is 1% en de onzekerheidstolerantie 3%. Bij het uit de resultatenrekening blijkend totaal aan
lasten van de Diamant-groep over 2018 van € 59 miljoen bedraagt de goedkeuringstolerantie
€ 590.000. Voor 2017 geldt dat op basis van het interne controleplan er periodiek op basis
van een risico-analytische benadering, voor alle materi€le processen interne controles
uitgevoerd worden waarbij de primaire focus ligt op de borging van getrouwheid en
rechtmatigheid.

Vanuit de decentrale afdelingen worden audits uitgevoerd op de kwaliteit van de
uitgevoerde interne controles, worden de bevindingen teruggelegd in de organisatie, worden
de herstelacties gemonitord en wordt het management geinformeerd over de voortgang.
Naast de uitgevoerde audits op processen wordt voor een aantal specifieke balansposten de
rechtmatigheid van de mutaties achteraf vastgesteld. De afdeling Planning & Control vormt
de 3°line of defence.
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Naam Vestigingsp! Wijze van deelname Openbaar belang
aats

Stichting Bevordering Tilburg Bestuur Initiéren en financieel ondersteunen van

Werkgelegenheid (SBW) Gemeenschappelijke werkgelegenheidsprojecten bij de

regeling is bestuur van Gemeenschappelijke regeling.

de Stichting Het beschikbaar stellen van
arbeidskrachten ten behoeve van de
uitvoering van de projecten.

Bedrijfsmatige Projecten Tilburg Gemeenschappelijke Participatie in risicovolle projecten.

{(Bepro) BV regeling is 100% Deelnemen in en samenwerken met en

aandeelhouder het voeren van de directie over andere
rechtspersonen en ondernemingen in het
kader van gesubsidieerde arbeid door de
Diamant-groep.

Meerviaks BV Tilburg BV Bepro {(100%) Het verkopen van aan natuur gelieerde

(voorheen Inatura BV) producten.

BV 18k Tilburg BV Bepro (100%) Diverse activiteiten op het gebied van
HRM ten behoeve van de Diamant-groep
en derden.

BV 18k Flex Tilburg BV 18k (100%) Het tegen vergoeding detacheren van
arbeidskrachten.

Stichting La Poubelle Tilburg Bestuur Kringloopwinkel en sociaal eethuis de

Gemeenschappelijke Pollepel.
regeling is bestuur van
de Stichting
De Schoonmaak Vught Gemeenschappelijke Het faciliteren en creéren van leer-

Codperatie

regeling is lid voor circa
48%

werkplekken van personen met een
afstand tot de arbeidsmarkt in een
leer/werkbedrijf gericht op
schoonmaakactiviteiten
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Eigen vermogen/ Vreemd vermogen Veranderingen Verwachte Resultaat
in belang
Eigen vermogen per 01-01-016 € 40.398 Geen -/- €760
Eigen vermogen per 31-12-2016 € 39.638
Eigen vermogen per 01-01-2016 € 8.542.309 Geen €331.528
Eigen vermogen per 31-12-2016 €8.873.837
Eigen vermogen per 01-01-2016 £ 389.452 Geen -/-€3.519
Eigen vermogen per 31-12-2016 € 385.933
Eigen vermogen per 01-01-2016 €7.738.845 Geen € 335.590
Eigen vermogen per 31-12-2016 €8.074.437
Eigen vermogen per 01-01-2016 € 17.929 Geen -
Eigen vermogen per 31-12-2016 € 17.929
Eigen vermogen per 01-01-2016 € 837.036 Geen €53.056
Eigen vermogen per 31-12-2016 € 890.092
Eigen vermogen per 01-01-2016 € 2.033.899 Geen € 467.695
Eigen vermogen per 31-12-2016 €1.810.006
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9. Bijlagen

9.1 Bijlage 1 Balans

Omschrijving
31-12-
31-12-2017 2017
Materiele vaste activa 9.578.000 Eigen vermogen 1.117.000
Vlottende activa 2.000.000 Voorzieningen 1.112.000
Liquide middelen 662.000
Vreemd vermogen lang 4.500.000
Vreem vermogen kort 5.511.000
TOTAAL GENERAAL 12.240.000 12.240.000
Omschrijving
31-12-
31-12-2018 2018
Materiele vaste activa 8.242.000 Eigen vermogen 169.000
Viottende activa 1.800.000 Voorzieningen 1.000.000
Liquide middelen 600.000
Vreemd vermogen lang 4.500.000
Vreemd vermogen kort 4.973.000
TOTAAL GENERAAL 10.642.000 10.642.000
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9.2 Bijlage 2 Reserves en voorzieningen

Begroting 2018 en meerjarenbegroting 2019 t/m 2021

Omschrijving

2017 2018
Saldo Vermeer- Vermin- Saldo Vermeer- Vermin- Saldo
1-1-2017 deringen deringen 31-12-2017 deringen deringen 31-12-2018
Reserves
Algemene bedrijfsreserve 3.887.709 3.173.871 713.838 948.000 -234,162
Bestemmingsreserve 403.373 403.373 403,373
Totaal reserves 4.291.082 0 3.173.871 1.117.211 948.000 169.211
Voorzieningen
Bodemverontreiniging 214,557 214.557 214.557
Reorganisatie 656.455 310.000 346.455 240.000 106.455
Groot Onderhoud 601.852 275.000 325.000 551.852 275.000 325.000 501.852
Totaal Voorzieningen 1.472.864 275.000 635.000 1.112.864 275.000 565.000 822.864
TOTAAL GENERAAL 5.763.946 275.000 3.808.871 2.230.075 275.000 1.513.000 992.075
Omschrijving
31-12- 31-12-
2017 2017
Materiele vaste activa 9.578.000 Eigen vermogen 1.117.000
Vlottende activa 2.000.000 Voorzieningen 1.112.000
Liquide middelen 662.000
Vreemd vermogen lang 4.500.000
Vreem vermogen kort 5.511.000
TOTAAL GENERAAL 12.240.000 12.240.000
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Omschrijving

Materiele vaste activa

Vlottende activa
Liquide middelen

TOTAAL GENERAAL

31-12-
2018

8.242.000

1.800.000
600.000

10.642.000

Eigen vermogen

Voorzieningen

Vreemd vermogen lang
Vreem vermogen kort

31-12-
2018

169.000

1.000.000

4.500.000
4.973.000

10.642.000
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9.3 Bijlage 3 Vaste activa

Begroting 2018 en meerjarenbegroting 2019 t/m 2021

Omschrijving

Aanschaf- Invester- Desinvest- Aanschaf- Afschrijv- Boekwaarde Afschrijv- Boekwaarde
waarde ingen eringen waarde ingen per ingen per
1-1-2017 2017 2017 31-12-2017 t/m 2017 31-12-2017 2018 31-12-2018
Grond en Terreinen 1.250.000 100.000 0 1.350.000 397.000 953.000 13.000 940.000
Gebouwen 4.288.000 226.000 0 4.514.000 2.220.000 2.294.000 158.000 2.136.000
Vervoersmiddelen 6.640.000 215.000 6.855.000 2.906.000 3.945.000 546.000 3.403.000
Machine, apparaat en installatie 4.812.000 172.350 4.984.350 3.595.000 1.383.350 327.000 1.062.350
Automatisering 2.576.000 445.000 100.000 2.921.000 2.092.000 829.000 172.000 657.000
Kantoormeubilair 484.000 150.000 0 634.000 470.000 164.000 119.600 44.400
Totaal materiele vaste activa 20.050.000 1.308.350 100.000 21.258.350 11.680.000 9.578.350 1.335.600 8.242.750
Financiéle vaste activa 59.000 0 58.000 0 59.000 0 0 0
TOTAAL GENERAAL 20.109.000 1.308.350 159.000 21.258.350 11.739.000 9.578.350 1.335.600 8.242.750
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