Voor 'n vitale gemeente...

ambitieus en realistisch

Collegeprogramma 2010 - 2014
Gemeente Goirle



0. Inleiding

In het Bestuursprogramma Gemeente Goirle 2010-2014, zoals opgesteld door LRG, CDA en VVD, is in
hoofdlijnen de richting aangegeven waarin deze raadsperiode bestuurd zal gaan worden.

In dit programma is aangegeven dat een vertaling in concrete plannen zal worden uitgewerkt in een
collegeprogramma. Hierbij is ook de inbreng van partijen uit de raad meegewogen.

Dit collegeprogramma bevat daarom een "vertaling” van de beleidsvoornemens, waarbij wordt aangegeven
waarop de focus met name komt te liggen, welke accenten er worden gelegd, welke concrete stappen er te
zetten zijn en wat dat alles gaat kosten.

De beleidsmatige prioriteiten zijn afgeleid van genoemd Bestuursprogramma en sluiten ook aan op het reeds in
gang gezette beleid ter uitvoering van de vastgestelde Toekomstvisie 2015.

In het verleden ingezet beleid is vaak meerjarig en heeft een blijvende doorwerking. Voorbeelden daarvan zijn
het Integraal jeugdbeleid, de ondersteuning van vrijwilligers, de planvorming voor het Kloosterplein en het
klimaatbeleid.

Uit het bestuursprogramma kan worden afgeleid dat deze bestuursperiode een aantal prioriteiten - en daarmee
de speerpunten - anders komt te liggen. Het vergroten van de betrokkenheid van burgers, de takendiscussie,
inclusief de financiéle doorvertaling en bezuinigingsoperaties, alsmede de uitvoering van het IDOP zullen een
hoge prioriteit krijgen.

Het collegeprogramma is een document dat jaarlijks een doorvertaling krijgt in de begroting en in de
bestuursrapportages. Daarom is het programma ook opgebouwd volgens het vastgestelde format, zoals alle
documenten binnen de planning en controlcyclus. Tussentijdse monitoring en evaluatie van de beleidsdoelen van
het programma kan naar onze mening het best plaats vinden bij de jaarlijkse Voorjaarsnota.

De eerste jaren (2010 en 2011) ligt de focus van het programma op het maken van plannen en het leggen van
een basis voor de verdere uitvoering van plannen, die is voorzien voor met name 2012 en verdere jaren.

Het financiéle perspectief voor de komende jaren noodzaakt tot het maken van realistische plannen en
aangepast beleid.

In dit programma is onder punt 37. een uitgebreid hoofdstuk Financién opgenomen. Genoemde problematiek
vraagt daarom, als ook het feit dat dit jaar geen aparte Voorjaarsnota tot stand is gekomen.

Wij realiseren ons dat deze bestuursperiode er één zal zijn van het maken van moeilijke keuzes.
Door inzichtelijk te maken wat er speelt, wat we belangrijk vinden en wat dat voor inspanningen vergt, kan dit

programma een leidraad zijn voor concrete uitvoering van zaken.

Het college ziet met dit programma de toekomst met vertrouwen tegemoet.
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1. Programma Bestuur

1. Dienstverlening:
Om inwoners, belanghebbenden of belangstellenden zo vroeg mogelijk bij het beleid en de besluitvorming te

betrekken, hecht het college aan het interactief tot stand komen van belangrijke beleidsnota’s of andere
belangrijke besluiten. In de op te stellen participatie nota zullen de verschillende vormen van participatie
gestalte krijgen. Aan de hand van daarin op te nemen criteria kan voor aanvang van ieder (majeur) project
inzichtelijk worden gemaakt, hoe de keuze voor een bepaalde participatievorm wordt gemaakt. De mate waarin
en de wijze waarop participanten inbreng kunnen hebben is vooraf helder voor iedereen en zij weten hoe de
inbreng mee zal spelen in de besluitvorming. Raad en college hebben zo een gedeeld beeld en verwachting van
participatie en de keuze voor de participatievorm.

Kosten: Ambtelijke inzet binnen bestaande formatie
Planning: 2° helft van 2010

2. Digitale dienstverlening:
Digitale dienstverlening en - als onderdeel hiervan de gemeentelijke website - is van belang om eigentijds de
gemeentelijke diensten te kunnen verlenen. Het opgestelde Realisatieplan Andere Overheid zal voortvarend
gecontinueerd worden, overeenkomstig de vastgestelde planning. Het aantal digitaal af te nemen producten zal
jaarlijks volgens plan toenemen. Aan het begin van deze bestuursperiode is de mogelijkheid tot elektronische
betaling (iDeal) geintroduceerd. De recent behaalde positie van de website (167°) in de ranking van alle
gemeentelijke websites (advies.overheid.nl) zal ten minste gehandhaafd worden.

Kosten: Zie Realisatieplan; is verankerd in de meerjarenbegroting
Planning: 2010, 2011 en 2012

3. Klantenonderzoek | Tevredenheidmetingen:
Om te bezien of de verbeterde dienstverlening op koers ligt, wordt tweejaarlijks aan het onderzoek
waarstaatjegemeente.nl deelgenomen. Daarnaast worden jaarlijks klantonderzoeken gehouden om de
dienstverlening gedetailleerder te kunnen meten en verder te optimaliseren (Burgerzaken, Sociale Zaken,
Vergunningverlening). De bestaande servicenormen Postverwerking en Telefonische bereikbaarheid worden
continu gemonitord en jaarlijks worden er 2 servicenormen toegevoegd.

Kosten: Ambtelijke inzet binnen de formatie, structureel < 10.000,00 beschikbaar
Planning: 2010 t/m 2014

4. Bestuurlijke integriteit:
De leden van het college van burgemeester en wethouders en de leden van de raad stellen bij hun handelen de
kwaliteit van het openbaar bestuur centraal. Integriteit van het openbaar bestuur is daarvoor een belangrijke
voorwaarde. Ook voor medewerkers is integriteit een belangrijk onderwerp. In de tweede helft van 2010 zal
dan ook een nota integriteitbeleid worden vastgesteld. Aan het eind van de bestuursperiode (in 2014) zal de
nota worden geévalueerd.

Kosten: Ambtelijke inzet binnen bestaande formatie
Planning: 2° helft van 2010
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5. Bestuurlijke vernieuwing:
Het college hecht aan vervolging van het traject Bestuurlijke vernieuwing. Daarbij wordt gestreefd naar
‘samenwerkingsdualisme’. Hierin behoudt zowel de raad als het college haar rol, doch is daarbij gericht op
versterking van ieders rol, met het belang van de gemeenschap voorop. Ook de ambtelijke organisatie dient
daarop afgestemd te zijn. De kaderstellende, sturende rol en de positie van de raad enerzijds en de taak en de
positie van het college om invulling te geven aan de vastgestelde richting anderzijds, is daarbij van belang. De
raad zal door middel van controlling toezien of het college haar taak in overeenstemming met deze vastgestelde
kaders verricht. Voorts staat het college positief tegenover het feit dat de raad de wijze van vergaderen van de
verschillende raadscommissies nader gaat beschouwen.

Kosten: € 10.000,00 (2011)
Planning: 2010 e.v.

6. Intergemeentelijke samenwerking:
Goirle, als onderdeel van Midden-Brabant, ligt in een regio met talloze mogelijkheden en uitdagingen. Door de
sterke punten en de aangebrachte focus op gebied van vrije tijdsbesteding (leisure) en de zorgsector (life
sciences) zichtbaar te maken en te benutten krijgt de economische ontwikkeling van de regio een nieuwe
impuls. Het college onderschrijft dan ook het belang van De Ideale Connectie. Om de strategische positie verder
te vergroten is het van belang om ook op andere terreinen binnen Midden-Brabant (“Hart van Brabant”)
gezamenlijk positie in te nemen en te komen tot een strategische agenda.

Daarnaast is het van belang om - zeker ten tijde van laagconjunctuur — samenwerking te zoeken met partners,
die qua schaal en cultuur passen bij onze gemeente. Dit vergroot de bestuurskracht en de slagkracht en kan
mogelijk kwaliteitsvoordeel of efficiencyvoordeel opleveren. Er zal worden gezocht naar samenwerking binnen
de regio, doch in eerste aanleg zal samenwerking zich richten op het gebied ten zuiden van de A58 (bijvoorbeeld
met de gemeenten Hilvarenbeek en/of Alphen-Chaam). Te denken valt hierhij aan bijvoorbeeld het meer
gezamenlijk beheren van het Buitengebied, maar ook personele uitwisseling of anderszins behoort tot de
mogelijkheden.

Tenslotte onderkennen wij het belang van goede landsgrensoverschrijdende contacten (met bijvoorbeeld de
gemeente Ravels), om specifieke vaak ruimtelijke vraagstukken het hoofd te kunnen bieden. Dit
grensoverschrijdende overleg zou verbreed kunnen worden met andere Nederlandse grensgemeenten om nog
meer gezamenlijk op te kunnen trekken (bijvoorbeeld om één gesprekspartner te zijn voor de gemeente Ravels).

Kosten: Ambtelijke inzet binnen bestaande formatie
Planning: Opstellen strategische visie op samenwerken: 2011-2012
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2. Programma Openbare orde en veiligheid

7. \Veiligheidsregio:
Sinds 1 januari 2010 is de brandweer ondergebracht bij de Veiligheidsregio. Hierdoor zijn krachten gebundeld
waardoor kwaliteit en continuiteit beter zijn gewaarborgd. De koers van de Veiligheidsregio wordt bepaald door
het Algemeen Bestuur van de Veiligheidsregio, waarin alle 26 deelnemende gemeenten zijn vertegenwoordigd.
Het college hecht er aan dat de Veiligheidsregio haar taken verricht binnen het afgesproken financiéle kader,
waarhij veiligheid voorop blijft staan.

8. Afwegingsnotitie huisvesting brandweerkazerne:
Per 1-1-2010 is de brandweer ondergebracht is bij de Veiligheidsregio. De huisvesting van de brandweer is
echter een gemeentelijke taak gebleven. De brandweerkazerne te Goirle voldoet niet meer aan de hieraan te
stellen eisen. In het najaar 2010 zal dan ook een afwegingsnotitie worden opgesteld om een besluit te kunnen
nemen over de op te richten brandweerkazerne, de locatie en de bijbehorende kosten.

Kosten: afhankelijk van het besluit over de realisatie Brandweerkazerne (zoals vervat in de afwegingsnotitie)
Planning: 2° helft van 2010

9. Integrale veiligheid:
De rol van de gemeente in het integrale veiligheid wordt steeds belangrijker. Niet in de laatste plaats omdat er
al jaren een landelijke ontwikkeling gaande is waarbij de politie zich meer terugtrekt op haar kerntaken en het
initiatief en regie steeds meer bij de gemeente(n) neerlegt. Bij de vaststelling van het integraal veiligheidsbeleid
door de Gemeenteraad is niet voor alle opgevoerde veiligheidsonderwerpen (aandachtsvelden) geld beschikbaar
gesteld. Aan die onderwerpen wordt dan nu ook niet of beperkt gewerkt. Toch zullen er veiligheidsproblemen op
ons af komen. Voorzienbaar en niet voorzienbaar. Om hierop en op toekomstige veiligheidsissues adequaat actie
te kunnen ondernemen en daadwerkelijk in te kunnen spelen op actualiteiten, zullen middelen vrijgemaakt
moeten worden.

Kosten: € 20.000,00
Planning: conform uitvoeringsnota

10. Handhaving:
In de vastgestelde nota Integraal Handhavingsbeleid Goirle is vastgelegd hoe gehandhaafd zal worden en

waaraan prioriteit wordt gegeven. Met de beschikbare formatie kunnen niet alle handhavingstaken worden
uitgevoerd; daarom is het stellen van prioriteiten nodig. Jaarlijks zal een vitvoeringsprogramma worden
opgesteld waarin concreet gemaakt is waarop inzet gepleegd zal worden.

Doordat de hogere overheid de verantwoordelijkheid voor naleving van wet- en regelgeving meer bij de
initiatiefnemers legt (burgers en bedrijven), zal er een verschuiving plaatsvinden van taken: minder
vergunningverlening doch meer toezicht/handhaving.
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Als gevolg van de invoering van de Wet algemene bepalingen omgevingsrecht (Wabo) zullen mogelijk taken van
provincie naar gemeente worden verschoven. Alleen ten aanzien van die taken waarop onze gemeente niet is
toegerust, zal samenwerking worden gezocht binnen de regio.

Kosten: Ambtelijke inzet binnen bestaande formatie
Planning: jaarlijks vaststellen van het uitvoeringsprogramma



Bladnummer

6

3. Programma Ontwikkeling Ruimte

11. R.0./ Volkshuisvesting:
Om te bouwen naar behoefte afgestemd op de woningmarkt, zal een afwegingsnotitie worden opgesteld aan de
hand waarvan op raadsniveau een strategische discussie gevoerd zal worden over de te onderscheiden
bouwlocaties. Het aantal (percentage) te bouwen woningen binnen de verschillende prijscategorieén, wordt
afgestemd op de woningbehoefte en de woningmarkt, waarbij doorstroming wordt bevorderd. De planning van
de woningbouw zal afgestemd worden op de nieuwe woonvisie en de voornoemde strategische discussie.
Voorts zal de strategische discussie zijn uitwerking hebben op het Sportpark Van den Wildenberg en andere
grote projecten.

De bebouwing in Riel op de voormalige gemeentewerf krijgt prioriteit; het betreft hier een 30-tal woningen. De
start van de bouw is gepland 2° helft 2010; de eerste woningen zullen nog in 2011 worden opgeleverd.

In nieuwe woonwijken wordt rekening gehouden met de leefhaarheid en - afhankelijk van de situatie en
haalbaarheid - ingezet op praktijkgerichte vormen van duurzaam en energiezuinig bouwen.

Kosten: Als afsluiting van de strategische discussie kan dit meer geduid worden
Planning: afwegingsnotitie: gereed eerste helft 2010, 2° helft van 2010: strategische discussie in de Raad

12. Stimulering woon- zorginitiatieven:
Om te bevorderen dat mensen langer zelfstandig kunnen wonen, zal er een richtinggevende notitie worden
opgesteld over levensloopbestendige woningen waaraan nieuw te bouwen woningen dienen te voldoen.

Kosten: Ambtelijke inzet binnen bestaande formatie
Planning: 2011

13. Kloosterplein:
Ten behoeve van de uiteindelijke realisatie van een groot Kloosterplein, zal het toetsingskader/ontwerp zover
worden uitgewerkt dat verantwoorde stappen gezet kunnen worden, anticiperend op het uiteindelijk na te
streven resultaat. De tot nu toe gespaarde middelen worden ingezet om — vooruitlopend doch passend in het
eindbeeld — maatregelen te treffen aangaande de bestrating, het meubilair of het openbare groen op het plein.
Daarhij zal het kruisende voetgangersverkeer voorrang krijgen op het autoverkeer op de Tilburgseweg. Daarmee
wordt de vanzelfsprekende relatie tussen De Hovel, het Kloosterplein en het Cultureel Centrum Jan van Besouw
gerealiseerd.

Kosten: € 455.000,00, (inclusief bekostiging van advies/ontwerp/voorbereiding)
Planning: uitwerken toetsingskader/ontwerp 2010, voorbereiding en realisatie: 2011-2012

14. Natuur en recreatie:
Het oprichten c.q. het faciliteren van de oprichting van de recreatieve poort zal afgestemd worden op de visie
over de Turnhoutsebaan; de poort moet immers veilig bereikt kunnen worden. De recreatieve poort heeft een
belangrijke functie zodat een ieder van de natuur kan genieten, zonder dat sprake zal zijn van massa-toerisme.
Initiatieven om toeristen in de kernen "vast te houden", om zo ook de economische voordelen te kunnen
benutten, worden gefaciliteerd. Het college wil buiten de kom met name inzetten op extensieve recreatie, door
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bijvoorbeeld het verder (laten opstellen van) wandel, fiets- en menroutes, maar ook het 'kamperen bij de boer'
behoort tot de mogelijkheden. Ook binnen de bebouwde kom willen wij de recreant mogelijkheden bieden om
langer in de gemeente te verblijven (bijvoorbeeld door het stimuleren of faciliteren van een hotel, bed- and
breakfast, etc.). Evenementen die bijdragen aan de sociale en culturele identiteit en economische
aantrekkelijkheid zijn welkom in Goirle.

Buitengebied

Ten aanzien van het Landbouwontwikkelingsgebied (LOG) ten westen van Riel, zal de gemeente zich
conformeren aan het voorbereidingsbesluit zoals dat door de provincie Noord-Brabant op 19 maart 2010 is
genomen. Ter bevordering van de vitaliteit van het buitengebied, hecht het college aan deelname aan c.q. het
initiéren van projecten op het gebied van landbouw, milieu, natuur, bodem, water, recreatie, leefbaarheid (denk
hierbij aan bijvoorbeeld het IDOP), cultuurhistorie en economie. Eventuele subsidies worden daarbij zoveel als
mogelijk benut. Borging van de benodigde kennis en capaciteit via aansluiting bij het Streekhuis is daarbij van
belang.

Kosten: Inzet afgestemd op de beschikbare ambtelijke formatie
Planning: 2011

15. Revitalisering industrieterrein Tijvoort:
Een bedrijventerrein dat een vitale en duurzame uitstraling heeft, straalt ook zelfbewustheid van het dorp uit.
Dit genereert weer partijen en investeringen die bij kunnen dragen aan de kwaliteit van Goirle. Het is onze
ambitie met dit project een kader te scheppen waarbinnen het mogelijk is om het bedrijventerrein en de
werkgelegenheid voor de gemeente en regio te behouden en te verbeteren, waarbij een hoogwaardige
werkomgeving gerealiseerd kan worden. Bedrijfsgerelateerd wonen binnen het industrieterrein Tijvoort willen
we aan de randen mogelijk maken.

Onze inzet zal zich richten op het volgende:
Binnen één jaar zal een nieuwe visie Tijvoort voor dit gebied worden opgesteld;
Aansluitend zal het bestemmingsplan Tijvoort (incl onderliggende onderzoeken) worden opgesteld;
De samenwerking met het lokale bedrijfsleven zal verder worden geintensiveerd. We continueren de
goede verhoudingen met het gehele bedrijfsleven in Goirle;
Ingrepen zullen worden gedaan in de infrastructuur, 0.a. gericht op de verbetering van de
bereikbaarheid van dit gebied.

Kosten: €€ 75.000,00 (visie &n bestemmingsplan; m.u.v. infrastructurele werken)
Planning: 2° helft 2010, 1° helft 2011
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4. Programma Beheer Ruimte

16. Verkeer en vervoer:
In overleg met de gemeente Gilze-Rijen wordt een veilige fietsverhinding tussen Riel en Gilze tot stand gebracht.
Het college wil, uit het oogpunt van veiligheid en leefbaarheid, extra aandacht schenken aan de zwakkere
verkeersdeelnemers (voetgangers en fietsers). Er zal dan ook binnen de gemeente geinventariseerd worden
waar zich knelpunten op dit vlak voordoen (2° helft 2010) om te komen tot een plan van aanpak (2011) en het
treffen van voorbereidingen. Eventuele maatregelen zullen vanaf 2012 genomen worden.
Ook de doorgaande route door Riel zal worden bezien op aspecten van veiligheid en leefbaarheid. Knelpunten
zullen aansluitend worden opgepakt.
Het huidige Gemeentelijk Verkeer- en Vervoersplan (GVVP) stamt uit 2000. Een actualisatie, zodat het beleid op
dit vlak zo nodig bijgesteld kan worden, is daarom voorzien in deze bestuursperiode (2011). Dit plan zal "in
eigen huis" worden opgesteld; eventuele specialistische onderzoeken, waarvoor de kennis niet in huis is, zal
moeten worden uitbesteed.

Kosten:  Onderzoek: binnen ambtelijke formatie

Opstellen GVVP: deels uit te besteden

Fietsverbinding | maatregelen: Afhankelijk van precieze route en maatregelen
Planning: 2° helft 2010, 2011 en 2012

17. Wegenonderhoud en verlichting:
Het college hecht eraan dat bij (grote) investeringen in wegen- en het verlichtingsonderhoud tevens goed
nagedacht wordt over de onderhoudskosten. Instrumenten die ingezet worden om het onderhoudsniveau te
bepalen, zijn het beleidsplan Openbare Verlichting en het Wegenbeleidsplan. Deze worden geactualiseerd c.q.
herzien in respectievelijk 2010 en 2011. De investering en levensduur worden ten opzichte van elkaar gewogen.
Eerst dan wordt het ambitieniveau (welk kwaliteitsbeeld wordt nagestreefd) afgestemd op de beschikbare
middelen. Ten aanzien van het openbare verlichtingsplan zal tevens worden bezien in hoeverre mogelijkheden tot
inpassing van energiezuinige verlichting zowel milieuvoordeel als kostenvoordeel kan opleveren.

Kosten: Onderzoek: Binnen ambtelijke formatie, m.u.v. specialistische onderzoeken t.b.v. de beleidsplannen
Investeringen: Afhankelijk van beleidsplan Openbare Verlichting en Wegenbeleidsplan

Planning: Beleidsplan Openbare Verlichting in 2010
Wegenbeleidsplan in 2011

18. Groen:
Nu de uitvoering van het groenomvormingsplan (nagenoeg) gereed is, komt het groenonderhoud in een
beheersituatie terecht. Om het ingezette beleid en het gerealiseerde groen te onderhouden, zal in 2011 een
hernieuwd/geactualiseerd groenbeheerplan worden opgesteld. Daarbij zal ook expliciet gezocht worden naar
mogelijkheden om groenvoorzieningen eventueel door burgers zelf te laten onderhouden. Belangrijk is dat
daarmee de betrokkenheid van omwonenden bij hun eigen leefomgeving wordt vergroot; tevens heeft dit
mogelijk een positief effect op de kosten.
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Kosten: Het groenbeheerplan zal worden aangepast/geactualiseerd binnen de huidige formatie. Ten aanzien van
de budgetten voor het groenonderhoud zullen de beschikbare middelen ook hier afgestemd moeten worden op
het vastgestelde kwaliteitsbeeld van het groen.

Planning: 2011-2012

19. Openbaar vervoer:
Het college hecht waarde aan een goed openbaar vervoer. Gelijktijdig met de vaststelling van het
geactualiseerde GVVP, zal bij er bij de Provincie aangedrongen worden op een rechtstreekse busverbinding
tussen Goirle en het Elisabeth ziekenhuis te Tilburg. Tevens zal ingezet worden op een stopplaats (bushalte) bij
het verpleeghuis St. Elisabeth aan de Bergstraat.

Kosten: Ambtelijke inzet binnen bestaande formatie, exclusief kosten stopplaats
Planning: 2010

20. Milieu:
Hoewel klimaatheleid geen specifiek speerpunt meer zal zijn, is het van belang initiatieven die een positieve
invioed hebben op milieu (bijvoorbeeld plannen ter bevordering van de biodiversiteit, plaatsen van
zonnecollectoren, etc.) te blijven ondersteunen. Ook bij de realisatie van nieuwbouw of
vervangingsinvesteringen in gemeentelijke gebouwen, zal aandacht worden besteed aan het milieu en de hieraan
gestelde eisen (Energieprestatiecoéfficient). De nadruk ligt daarbij op praktische en concrete plannen,
afgestemd op de omstandigheden. Zo zal bijvoorbeeld, wanneer een bouwplan dit toelaat, de ene keer gekozen
worden voor zongerichte verkaveling terwijl in het andere geval warmte-koude opslag een beter alternatief is.

Het college wenst een stimulerend kader te scheppen waarbinnen initiatieven, gericht op milieurendement (zoals
beschreven in het bestuursakkoord), mogelijk worden gemaakt.

Kosten: Ambtelijke inzet binnen bestaande formatie
Planning: 2010
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5. Programma Welzijn

21. Doorontwikkeling 't Loket en toegankelijkheid cultureel centrum Jan van Besouw:
Het samenbrengen van de functies vanuit het zorgcentrum in het CC Jan van Besouw bevordert de
multifunctionele benutting van dit huis. De mogelijkheden tot verhuizing van de gebruikers van 't Loket naar het
cultureel centrum Jan van Besouw wordt onderzocht en getoetst op functionele en financiéle haalbaarheid.
Tegelijkertijd dient het eventueel herontwikkelen van het vrijkomende gebied aan de Th. Van Diessenstraat
overwogen te worden, uitgaande van een batig resultaat.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie (exclusief eventuele verplaatsingskosten en
herontwikkeling)
Planning: 2011

22. Exploitatie 't Loket:
Onderzocht wordt op welke wijze de hemensing van 't Loket het beste vorm kan worden gegeven. In 2011 zal
dit bezien worden.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie, exclusief eventuele uitvoeringskosten
Planning: Onderzoek in 2011, evt. realisatie in 2012

23. Toegankelijkheid cultureel centrum Jan van Besouw:
Onderzocht wordt hoe het met de toegankelijkheid van het cultureel centrum is gesteld voor mensen met een
functie beperking.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie en advieskosten
Planning: 2012

24. Stichting Sociaal Culturele Accommodatie Goirle:
Subsidiéring van deze instelling vindt plaats op basis van uitgangspunten zoals genoemd zijn in het uitgebrachte
advies door K plus V. Subsidiéring geschiedt op basis van de methode beleidsgestuurde contract financiering
uitgaande van het subsidiebedrag van €€ 262.000,00, plus jaarlijkse indexering. Het college volgt nauwlettend
het verloop van de exploitatie aan de hand van o.a. de kwartaalrapportages van het bestuur van het SCAG.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Planning: 2010 - 2014

25. Subsidies:
Herijking van het subsidiebeleid vindt plaats op basis van het genoemde in de startnotitie "Back tot basics". Het
herijkingtraject gebeurt in nauwe samenspraak met betrokkenen. Bezuinigingen op de subsidies vindt plaats met
ingang van 2012.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie. Bezuiniging: tenminste € 37.500,00 (structureel) vanaf

2011
Planning: Herijkingproces uiterlijk 1 mei 2011

10
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26. Integraal Jeugdbeleid:
Het jeugdbeleid Goirle 2008 - 2011 wordt in 2011 geactualiseerd en gaat mede onderdeel uitmaken van het
integraal welzijnsheleid.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Planning: tweede helft 2011

27. Sport:
Nieuw sportbeleid wordt in 2010 ontwikkeld in samenhang met de herijking van het subsidie en
accommodatiebeleid en geintegreerd in het welzijnsheleid.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Planning: Herijkingproces uiterlijk 1 mei 2011

28. Onderwijs:
Uitvoering wordt gegeven aan het Integraal Huisvestingsplan 2009 - 2016 conform de gemaakte afspraken met

de scholen. Ten aanzien van het inhoudelijk doorontwikkelen van de Brede Scholen houden we toezicht op de
inbreng, voortgang en financién.

Het college vindt de conciérgefuncties op de basisscholen belangrijk. Dit geldt in het bijzonder voor de Brede
Scholen, vanwege verruimde openstelling en meerdere gebruikers. Met de schoolbesturen zal overleg gepleegd
worden om deze en andere randvoorzieningen zoveel mogelijk in stand te houden waarbij ook de eigen
vermogens van scholen ter sprake zullen komen.

Voorts hecht het college aan het realiseren van passend onderwijs binnen de gemeente waarbij, afhankelijk van
toekomstige wetgeving, de gemeente eventueel de regierol krijgt toebedeeld.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Planning: 2010-2014

29. 1DOP:
Het IDOP wordt uitgevoerd conform het door de raad op 16 december 2009 vastgestelde rapport "Integraal
Ontwikkelingsplan Riel, september 2009". Om uitvoering te kunnen geven overeenkomstig het door de raad
vastgestelde plan is het verkrijgen van de aangevraagde provinciale subsidie essentieel.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Uitvoeringskosten 2011: € 228.702,00
Planning: conform plan

30. Centrum voor Jeugd en Gezin:
Wij gaan voortvarend uitvoering geven aan het oprichten van het Centrum voor Jeugd en Gezin (CJG).

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie en budget CJG
Planning: 2010 en 2011
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6. Programma burgers

31. Minimabeleid:
Het college hecht aan minimale administratieve lasten. Om de regeldruk te verminderen, worden de
administratieve procedures voor het aanvragen van (bijzondere) bijstand en minimaregelingen vereenvoudigd.
Door de regeldruk te verminderen wordt enerzijds de afhandelingtermijn voor aanvragen verkort; anderzijds leidt
dit mogelijk tot een besparing. De regelingen voor de minima (zoals de bijzondere bijstand) worden zoveel
mogelijk en zo lang mogelijk gehandhaafd.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Planning: 2010 en 2011

32. Re-integratie en participatie:
Gestreefd wordt naar een herkenbare actieve werkgeversbenadering in samenwerking met Werkplein Tilburg
e.0. met als doel mensen kansen te bieden. Gestreefd wordt het realiseren van naar tenminste 10
leerwerkplekken in Goirle (ook binnen de gemeentelijke organisatie).

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Planning: 2010 t/m 2014

33. Begeleiding van mensen met een functiebeperking:
Onderzocht wordt, bij het wegvallen van de begeleiding van mensen met een functiebeperking, of het realiseren
van opvang mogelijk is door de huidige voorzieningen en/of plaatselijke organisaties. Voorbeelden: Dagopvang
voor ouderen die vereenzamen; begeleiding bij bezoeken activiteiten zoals van de KBO.

Kosten: (Wmo-budget) ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Planning: 2011

34. Bemoeizorg:
De pilot in het kader van de Bemoeizorg die op het moment loopt, zal in april 2011 eindigen. Na evaluatie wordt

onderzocht of voortzetting nuttig en wenselijk is.

Kosten: (Wmo-budget) ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie voor het opzetten van de evaluatie. Groot
deel van de kosten van continuering zal worden betaald uit de bijdrage die de centrumgemeente (Tilburg) als
doeluitkering ontvangt. Mogelijk komt daar nog een deel bij, te dragen door de Gemeente Goirle.

Planning: 2012

35. Vluchtelingenwerk:
Extra aandacht wordt gegeven aan de lokale uitvoering van het Vluchtelingenwerk en de continuering daarvan.
Onderzocht wordt of de huidige uitvoering en het in de nota vervatte beleid nog op elkaar afgestemd zijn.
Speciale aandacht voor gezinshereniging en nareis regeling en de juridische kennis die daarvoor nodig is. Indien
nodig kan in specifieke gevallen gebruik worden gemaakt van de expertise van de Stichting Nieuwkomers en
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Vluchtelingenwerk Tilburg of andere gespecialiseerde instellingen.

Kosten: ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie. Uitvoeringskosten: Vanuit het re-integratiebudget.
Planning: 2012.

36. Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo):
De komende jaren zal er ongetwijfeld nog het nodige gaan veranderen in de Wmo. De verwachting is dat er nog
meer onderdelen vanuit de AWBZ overgeheveld worden. De ingezette "kanteling” van het WVG-denken (claim-
gericht) in het Wmo denken (oplossingsgericht compenseren) is nog in volle gang. Om met het oog op de
toenemende vergrijzing de kosten beheershaar te houden en toch het participatiedoel van de Wmo te
bevorderen, zal steeds gezocht worden naar de juiste verhouding tussen de ondergrens van de
compensatieplicht van de gemeente versus het eigen oplossingsvermogen van de burger. Individueel maatwerk
is hiervoor noodzaak.

Goede algemene welzijnsvoorzieningen zijn onmisbaar als basis voor het bevorderen van participatie en
zelfredzaamheid van burgers. Hiervoor gaan we in 2011, met gebruikmaking van het huidige, een nieuw
beleidsplan Wmo opstellen.

Kosten: (Wmo-budget) ambtelijke inzet binnen de bestaande formatie
Planning: 2011

37. Financién:
Goirle ziet zich, net als andere gemeenten in Nederland de komende jaren geconfronteerd met een aanzienlijke
financiéle problematiek. Deze vloeit rechtstreeks voort uit de te verwachten bezuinigingen vanuit het Rijk (als
gevolg van de kredietcrisis die heeft geleid tot de huidige recessie). Op dit moment is onbekend hoe groot de
invioed daarvan zal zijn op de gemeentelijke begroting. Ook is nog onbekend in welk tempo die rijksbezuinigingen
effect zullen sorteren.

Duidelijk is wel, dat ook Goirle niet zal ontkomen aan een flinke bezuinigingsopgave. Om sturing te kunnen
blijven geven wil het college anticiperen op de verslechterende financiéle omstandigheden door een aanzienlijke
bezuiniging door te voeren.

Bij de financiéle uitgangspunten zijn leidend:

O Een sluitende begroting en meerjarenraming.
Omdat wij vinden dat Goirle financieel gezond moet blijven. In het kader van de begrotingsopzet werken
we met het 3W-principe, waarbij de onderscheiden effect- en prestatie-indicatoren zoveel mogelijk “smart”
zullen worden geformuleerd. Wij zijn bereid om ten behoeve van financiering van nieuwe beleidswensen
voor zover mogelijk ‘nieuw voor oud principe’ te hanteren, waardoor voor nieuw beleid begrotingsruimte
kan worden gevonden.

O De lasten voor de Goirlese burger worden zoveel als mogelijk ontzien.
Uitgaande van het huidige voorzieningenniveau worden, voor zover dit is toegestaan, de
belastingen verhoogd met maximaal het inflatiepercentage. Een verhoging van de gemeentelijke
belastingen met meer dan de inflatiecorrectie is alleen acceptabel als dit aantoonbaar meerwaarde heeft
voor de bewoners van onze gemeente of als dit het allerlaatste redmiddel blijkt te zijn bij het sluitend
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maken van de gemeentebegroting. Lokale heffingen dienen kostendekkend te zijn evenals dit het geval is
bij de leges.

O Inde risicoparagraaf, een paragraaf waarin alle risico's worden geduid waarvoor geen maatregelen zijn
getroffen en die van betekenis kunnen zijn in relatie tot de financiéle positie, streven we als norm binnen
het nu gehanteerde risicomanagementbeleid naar “ruim voldoende”.

In de komende vier jaar zal het college starten met een traject gericht op een totale bezuiniging van

€ 3.000.000,00 structureel in 2016 ten opzichte van het huidige inkomsten en uitgavenpatroon (2010). Deze
bezuiniging zal grofweg bestaan uit een jaarlijkse besparing van zo'n € 600.000,00 (cumulatief) per jaar, in te
zetten vanaf 2012.

2012:- € 600.000,00
2013:- € 1.200.000,00
2014:- € 1.800.000,00

Bij het bepalen waarop kan worden bezuinigd volgt het college de volgende lijnen:
¢ Inventariseren en benutten van de onbenutte ruimte in de begroting (€ 300.000,00):
O Begroten op basis van "zero basic" en onderuitputting
O Strakker onderhandelen en meer aanbesteden
O Verhogen van afschrijvingstermijnen waar mogelijk en reéel is
e Herijken van bestaand beleid en/of taken inclusief formatieve gevolgen (€ 650.000,00).
Welke taken worden nu verricht, maar kunnen op andere wijze worden verricht (of door andere
maatschappelijke partners worden gefinancierd), worden verminderd (waarbij een lager
kwaliteitsniveau wordt geaccepteerd) of soms zelfs stopgezet:

O Klimaatbeleid ca. € 30.000,00
O Groenonderhoud, onderhoud bermen en wegbeheer ca. € 100.000,00
o Welstandstoezicht ca. € 15.000,00
O Energiekosten openbare verlichting ca. € 10.000,00
o Randvoorzieningen, conciérges en andere voorzieningen onderwijs ca. € 80.000,00
O BOA ca. € 30.000,00
O Subsidies ca. € 100.000,00
O Totaal budget voor Wet maatschappelijke ondersteuning,

verstrekkingenbesluit en minimabeleid ca. € 250.000,00
O Opstellen nieuw beleid (beleidsmedewerkers) pm
O Inhuren adviezen voor vergunningverlening ca. € 20.000,00

(genoemde bedragen zijn schattingen en indicatief)
¢ Kunnen de doelstellingen van de huidige voorzieningen op een andere wijze gerealiseerd
worden (€ 100.000,00):
O Te denken valt bijvoorbeeld aan voorzieningen als het Zwembad, De Haspel en de Wijkcentra.
o Optimaliseren van de efficiency van taken uitgevoerd door de eigen organisatie en door
derden (€ 200.000,00):
Dat kan door "het-met-minder te doen" waarbij kwaliteit- of kwantiteitsverlies wordt geaccepteerd of
door samenwerking te zoeken of (inefficiénte) samenwerking juist op te heffen:
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O Arbodienst
ICT en Belastingen
Afbouwen/terugdringen van opleidingshudget, woon- werkverkeervergoedingen en
collectiebeheer
Schoonmaken gemeentehuis
Papierverbruik door raad, college en ambtelijke organisatie
Ondersteunende formatie en/of taken
Opheffing DGGO
O Contracten met Diamant
Incidentele opbrengsten verkoop eigendommen en te verwachte gelden vanwege de verkoop
van de TWM (€ 200.000,00):
Rekening wordt gehouden met < 1.000.000,00 uit opbrengsten eigendommen en
€ 3.000.000,00 resultaat TWM. Deze 4 miljoen wordt gestort in de algemene reserve en de
toegerekende rente wordt structureel als dekkingsmiddel ingerekend. Uitgaande van 5% betekent dat
€ 200.000,00
Hogere opbrengst leges en tarieven (< 500.000,00):
O BTW-component van afval en riolering in de tarieven meenemen bij gelijkblijvende 0ZB

o O

O O 0O

Centraal bij bezuinigen staan de vragen: "Wat is het (maatschappelijke) probleem?" en vervolgens "Is dit een
gemeentelijk probleem?".

Het college wil op die manier uiteindelijk < 3.000.000,00, zonder onverantwoord lastenverzwaring voor
burgers en bedrijfsleven en zonder het voorzieningenniveau onverantwoord aan te tasten. Het college wil het
zwaartepunt van de te nemen maatregelen zoveel mogelijk in de eerste jaren van deze periode leggen. Op dit
moment is het niet goed mogelijk om een zorgvuldige afweging te kunnen maken met betrekking tot de
maatschappelijke effecten van de noodzakelijke maatregelen.

Daarom wil het college bij de begroting 2011 en verder de exacte verdeling over de verschillende jaarschijven
vaststellen. Bij de begroting 2012 en verder zal invulling worden gegeven aan de maatregelen die getroffen
zullen gaan worden vanaf 2012.

De taakstelling van < 3.000.000,00 voor deze periode is gebaseerd op de — beperkte beschikbare - informatie
vanuit het rijk (15% van de berekende algemene uitkering 2010) in combinatie met het beeld dat oprijst it de
gemeentelijke meerjarenraming.

Het is daarmee een eerste zo goed mogelijke schatting. Het college houdt er rekening mee, dat ook na deze
periode verdere bezuinigingen nodig zijn. Het zal daarom in 2012 een agenda opstellen met
bezuinigingsmogelijkheden, die de 3 miljoen te boven gaan. Bij die zogenaamde tweede tranche zullen alle
mogelijkheden worden onderzocht, inclusief lastenverzwaring.

Om in economisch zwaardere tijden ook daadwerkelijk te kunnen beschikken over reserves en voorzieningen, is
het deels structureel opnemen in de begroting van de rente van deze reserves en voorzieningen onwenselijk.
Immers: wanneer daadwerkelijk beschikt moet worden over de betreffende reserve of voorziening, neemt de
renteopbrengst rechtevenredig af. Het college wil bezien in hoeverre deze ingerekende rente, zijnde

€ 450.000,00, opgevangen kan worden in de begroting; kortom extra bezuinigd kan worden. Hoewel het de
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bezuinigingsopgave verzwaart, menen wij toekomstige financiéle risico's ook daadwerkelijk het hoofd te kunnen
bieden wanneer gebruik gemaakt moet worden over de reserves en voorzieningen.
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Portefeuilleverdeling

Burgemeester M.G. Rijsdorp

Algemene zaken

Kabinet en representatie algemeen

Openbare Orde en Veiligheid

Vergunningen t.a.v. de Algemene Plaatselijke Verordening
Personeel en organisatie

Communicatie en Andere Overheid
Intergemeentelijke en internationale betrekkingen
Facilitaire zaken

Burgerzaken

Handhaving

Bestuurlijke Vernieuwing

Wethouder J.A.M. Verhoeven (1° locoburgemeester)
Ruimtelijke ordening

Projecten

Volkshuisvesting

Grondzaken | Grondbedrijf

Eigendommen (incl. onderhoud gebouwen)

Bouwzaken

Milieu/water

Monumentenzorg

Vergunningen t.a.v. het omgevingsrecht

Wethouder J.J.W.M. Sperber (2° locoburgemeester)
Sociale zaken en arbeidstoeleiding

Wmo inclusief ouderen en gehandicaptenbeleid

Kunst en cultuur

Volksgezondheid (m.u.v. Jeugdgezondheidszorg)
Subsidie- en accommodatiebeleid

Buurtregie

Wethouder Th. van der Heijden (3° locoburgemeester)
Financién

Economische zaken en werkgelegenheid

Recreatie en toerisme

ICT

Wethouder J. van Groenendaal (4° locoburgemeester)
Realisatie en Beheer van de openbare ruimte

Verkeer en Vervoer

Onderwijs

Jeugdbeleid

Sportzaken

Integraal Dorpsontwikkelingsplan

Jeugdgezondheidszorg
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