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Voorlopig resultaat 2009 Stichting SCAG

Aanleiding
Door de tekorten in 2007 en 2008 kwam de Stichting SCAG, beheerder/exploitant 
van het Cultureel Centrum Jan van Besouw, in 2009 in ernstige financiële problemen. 
Uw raad heeft op 16 juni jl. besloten deze tekorten aan te zuiveren en daarnaast een 
onderzoek te laten uitvoeren naar de reële hoogte van budgetsubsidie voor 2009, 
2010 en verder. Dit onderzoek is door KplusV uitgevoerd. In de rapportage van 
KplusV werden drie scenario's geschetst. Uw raad koos op 10 november 2009 voor 
scenario 2, 'Verbeteren van de bedrijfsvoering' en stelde daarbij een plan van 
aanpak vast. Doel van dit plan van aanpak is te komen tot een gezonde exploitatie 
van het CC Jan van Besouw met behoud van het huidige ambitieniveau, bij een 
gelijkblijvend subsidiebedrag van € 262.000,00 (plus jaarlijkse indexering).

De eerste drie actiepunten van het plan van aanpak naar aanleiding van het KplusV 
rapport vormden: 1) het opstellen van definities van 'sociaal-cultureel', 'cultureel' en 
'commercieel', 2) het aanscherpen van het gemeentelijk beleid, en 3) het opstellen 
van een BCF-contract voor 2010. 
In uw raadsvergadering d.d. 15-12-2009 heeft u kennis kunnen nemen van het BCF-
contract 2010, waarvan de gemeentelijke notitie Stichting SCAG 2009 (inclusief 
definities van 'sociaal-cultureel', 'cultureel' en 'commercieel') integraal onderdeel 
uitmaakt. Dit contract is op 17-12-2009 door Stichting SCAG ongewijzigd 
ondertekend. Daarnaast heeft u in deze vergadering kennis kunnen nemen van de 
bijgestelde begroting 2010 van Stichting SCAG, met een begeleidende brief waarin 
wordt aangegeven welke beleidsmaatregelen genomen worden om het begrote 
tekort in 2010 terug te dringen. In deze brief wordt ook gemeld dat het werkelijke 
negatieve resultaat over 2009 (waarbij ervan wordt uitgegaan dat het laatste 



kwartaal tenminste gelijk zal zijn aan dat van 2008) beduidend lager zal zijn dan de 
in maart 2009 ingediende, bijgestelde begroting 2009, die sloot met een tekort van 
€ 115.750,00. Op basis van de werkelijke cijfers tot en met het derde kwartaal 2009, 
geëxtrapoleerd met de cijfers van het vierde kwartaal 2008, prognosticeerde het 
bestuur van Stichting SCAG een tekort van € 65.000,00 in 2009.
Stand van zaken
Inmiddels blijkt uit de voorlopige jaarstukken van de Stichting SCAG dat het resultaat 
in 2009 € 118.267,00 negatief bedraagt. Dit betekent dat de in maart 2009 
ingediende, bijgestelde begroting 2009, die sloot met een tekort van € 115.750,00, 
toch een realistische bleek te zijn.
Voor het tekort in 2009 is een aantal factoren aan te wijzen, o.a. een duidelijke 
terugloop in de voorverkoop van kaarten en de kaartverkoop als geheel (dit is een 
landelijke trend) en het ontbreken van publiekstrekkers (doorgaans ontvangen zij 
80% van de entreegelden, waardoor de grotere zalen meer geld opleveren). De 
verminderde bezoekersaantallen van het theater hebben ook rechtstreeks invloed op 
de hoogte van de horecaomzet. 

Het bestuur van Stichting SCAG heeft het bovenstaande kort mondeling aan de 
portefeuillehouder toegelicht. Op zo kort mogelijke termijn vindt bestuurlijk overleg 
plaats, waarin wordt besproken hoe met dit tekort van 2009 wordt omgegaan. Dit zal 
op een later moment aan uw raad worden voorgelegd. 
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