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A. Inleiding

Aanbieding

Het Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle biedt u hierbij het "Rapport inzake het Jaarverslag" over
de periode 1 januari 2010 tot en met 31 december 2010 aan. Het "Rapport inzake het Jaarverslag"
bestaat uit een balans per 31 december 2010 en een Staat van Baten en Lasten over de periode 1 januari
tot en met 31 december 2010, welke beide zijn voorzien van de benodigde specificaties en toelichtingen.

BESTUURSVERSLAG

Het bestuursverslag is opgenomen als bijlage bij dit rapport.

FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van het schoolbestuur dienen de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening.

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit
de balans:

Vergelijkend balansoverzicht

31-12-2010 31-12-2009

€ % € %
ACTIVA
Materiéle vaste activa 690.127 25,2 690.219 25,4
Financiéle vaste activa 1.206.034 43,9 1.165.605 43,0
Vorderingen . 211.848 7,7 228.828 8,4
Liquide middelen 635.293 23,2 630.713 23,2

2.743.302 100,0 2.715.365 100,0

PASSIVA
Eigen vermogen 2.315.950 84,4 2.258.982 83,2
Voorzieningen 43.431 1,6 37.345 1,4
Kortlopende schulden - 383.921 14,0 419,038 15,4

2.743.302 100,0 2.715.365 100,0
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RESULTAAT

Het nettoresultaat over 2010 bedraagt € 57.000 tegenover € 161.000 over 2009. De nettoresultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW 3.840.431 3.649.245 3.612.279
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 92.833 85.949 74.451
Overige baten 57.647 54.986 85.294
Totaal baten 3.990.911 3.790.180 3.772.024
Lasten

Brutolonen en salarissen 2.302.860 2.379.800 2.223.492
Sociale lasten 482.443 401.200 417.436
Pensioenlasten 283.385 309.000 274.234
Overige personele lasten 258.870 303.686 158.055
Af: Uitkeringen -129.507 -107.000 -132.830
Afschrijvingen materiéle vaste activa 146.999 141.035 134.402
Huisvestingslasten 305.995 312.800 299.097
Overige lasten 392.227 370.645 315.929
Totaal lasten 4.043.272 4.111.166 3.689.815
Saldo baten en lasten B —52.§§} _____ -3 _2_0_.g§€_5 _______8_2_.29?
Saldo financiéle baten en lasten 109.329 78.400 78.589
Nettoresultaat 56.968 -242.586 160.798
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A GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriéle Richtlijn
jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek2 titel 9 van het
Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660
Onderwijsinstellingen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specificke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

STELSELWIJZIGING

In de jaarrekening 2010 is op grond van de gewijzigde verslaggevingsregels een stelselwijziging
doorgevoerd. Op grond van de gewijzigde regelgeving dient met ingang van 2010 de voorziening Bapo vrij
te vallen ten gunste van het eigen vermogen en dienen de Bapo kosten als periodelasten verwerkt te
worden.

Omwille van de vergelijkbaarheid van de jaarcijfers 2009 en 2010 zijn de vergelijkende cijfers over 2009
aangepast in de jaarrekening. Als gevolg van de stelselwijziging is het resultaat over 2009 € 14.867 hoger
dan de vastgestelde jaarrekening 2009.

De verwerking van de stelselwijziging is berekend per 31 december 2009. In de vastgestelde jaarrekening
2009 bedroeg het eigen vermogen € 2.117.949.

Als gevolg van de stelselwijziging is het eigen vermogen toegenomen met € 141.033 doordat een
voorziening Bapo vrij is gevallen ten gunste van het eigen vermogen.

VERGELIJKENDE CIJFERS

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar,
alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het
verantwoordingsjaar.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs onder aftrek van eventuele
investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening
houdend met een eventuele residuwaarde.

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Investeringen onder de € 450 worden rechtstreeks ten laste van het resultaat gebracht.

Het economisch eigendom van de gebouwen is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom
berust bij het schoolbestuur.

Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het resultaat op het moment dat
deze zich voordoen.

Financiéle vaste activa

De effecten (beleggingsportefeuille) worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde
op balansdatum. De marktwaarde is een representatie van de geamortiseerde kostprijs.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije
beschikking van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van
de algemene reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare verplichtingen die op balansdatum bestaan
en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte
redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering
zijn gebracht. Eveneens worden-voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de
toekomst zullen worden geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn.
Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst
te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening Jubilia

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de
cao dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de datum van indiensttreding / een
fictieve indienstredingsleeftijd van 25 jaar, blijfkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40-jarig jubileum
conform de CAO. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 4%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het
verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop
deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen OCW

Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het
Ministerie OCW. De Rijksbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar.

Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente of
provincie. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking
hebben.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van
OCw, gemeenten, provincie of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan
het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.




Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra
personeel, scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd
pensioenregeling is verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de
pensioenregeling worden op verplichte basis premies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de
premiebetaling zijn er geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in
geval van een tekort bij het pensioenfonds tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan
toekomstige premies. De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien deze leiden tot een
terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte
levensduur. Dit gebeurd volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang
afgeschreven.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financieel resultaat

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -
lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Buitengewone baten en lasten

Onder buitengewone baten en lasten worden verstaan baten en lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen
of transacties die duidelijk te onderscheiden zijn van de activiteiten in het kader van de gewone
bedrijfsuitoefening en derhalve naar verwachting zelden zullen voorkomen.

-10 -
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Afschrijvingen

Gebouwen

Verbouwingen

Stoffering

Machines en installaties
Meubilair

Leermiddelen

Duurzame apparatuur
ICT-apparatuur bestuurskantoor
ICT-apparatuur scholen

GRONDSLAGEN VOOR HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

aantal jaar

40
25
10
10
10

Ul Ul U1

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Effecten

worden als liquide gezien indien deze als viottend actief worden verantwoord.

Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest

wordt opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in
het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen is opgenomen onder de

operationele activiteiten.

-11 -
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B BALANS PER 31 DECEMBER 2010 NA RESULTAATBESTEMMING

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Financiéle vaste activa

Effecten

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Ministerie van OCW
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middeien

voor ident}

@@E@E?ﬁ o

31 december 2010

31 december 2009

jedoeleinden.
Behorend€ bij controleverkiaring d.d.

€

56.637
457.063
176.427

1.896.161

188.883
16.875
6.090

€

690.127

1.206.034

211.848
635.293

847.141

2.743.302

24~06-2011

€ €

59.271
489.067
141.881

690.219

1.165.605

1.855.824
3.327
150.583
38.258
36.660

228.828

630.713

859.541

2.715.365
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31 december 2010 31 december 2009

€ € € €
PASSIVA
Eigen vermogen
Eigen Vermogen 2.315.950 2.258.982
Voorzieningen
Overige voorzieningen 43.431 37.345
Kortlopende schulden
Crediteuren 16.490 72.109
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 117.819 121.356
Schulden terzake van pensioenen 40.058 37.633
Overige kortlopende schulden 28.138 27.867
Overlopende passiva 181.416 160.073
383.921 419.038
2.743.302 2.715.365
o ,
voor ident atiedoeleinden. -0 6 -9041

Behorende bij controleverklaring d.d.

-13 -
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C STAAT VAN BATEN EN LASTEN OV

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten V

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Netto resultaat

Stiedoeleinden.
4 hircontroleverklari

ER 2010

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

3.840.431 3.649.245 3.612.279
92.833 85.949 74.451
57.647 54.986 85.294
3.990.911 3.790.180 3.772.024
3.198.051 3.286.686 2.940.387
146.999 141.035 134.402
305.995 312.800 299.097
392.227 370.645 315.929
4.043.272 4.111.166 3.689.815
52361 -320.986 _82.209
109.329 78.400 78.589
_______ 56.968 __-242.586 _ 160.738
56.968 -242.586 160.798

ng dd.21{- 06 ﬁ'?OM
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D KASSTROOMOVERZICHT 2010

2010 2009
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten ' -52.361 82.209
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 146.999 134.402
- Mutaties voorzieningen 6.086 -127.242
Veranderingen in viottende middelen
- Vorderingen 16.980 9.264
- Schulden -35.117 -39.236
82.587 59.397
Ontvangen interest 119.514 82.993
Betaalde interest -10.185 -4.404
109.329 78.589
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -146.907 -118.283
Desinvesteringen materiéle vaste activa - 1.206
Overige investeringen in financiéle vaste
activa -40.429 347.351
-187.336 230.274
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie eigen vermogen stelselwijziging - 126.166
Mutatie liquide middelen 4.580 494.426
Beginstand liquide middelen 630.713 136.287
Mutatie liquide middelen 4.580 494.426
Eindstand liquide middelen 635.293

630713
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E TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS PER 31 DECEMBER 2010

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2010 31-12-2009
€ €
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 56.637 59.271
Inventaris en apparatuur 457.063 489.067
Leermiddelen 176.427 141.881
Totaal materiéle vaste activa 690.127 690.219
Cum.
Cum. Boek- Aanschaf- afschrij- Boek-
Aanschaf- afschrij- waarde Investe- Desinves- Afschrij- prijs vingen waarde
prijs t/m vingen t/ 31-12- ringen teringen vingen 31-12- 31-12- 31-12-
2009 m 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010
€ € € € € € € € €
Gebou-
wen 65.856 6.585 59.271 - - 2.634 65.856 9.219 56.637
______6_5_:§§§ e 6.585 59.221 - 2.634 65.856_5 L 9.2}9 56.637
Inventaris en
appa-
ratuur  820.828 331.761 489.067 74.369 - 106.373 895.197 438.134 457.063
Leermiddelen
(PO) 331.055 189.174 141.881 72.538 - 37.992 403.593 227.166 176.427
Totaal
materiéle
vaste activa
1.217.739 527.520 690.219 146.907 - 146.999 1.364.646 674.519 690.127
31-12-2010 31-12-2009
€ €
Financiéle vaste activa
Effecten 1.206.034 1.165.605

- 19 -
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Effecten
Koers-
Boekwaarde resultaat en Boekwaarde Marktwaarde
31-12-2009 aankopen Verkopen 31-12-2010 31-12-2010
€ € € €
Effecten
Obligaties 1.165.605 1.223.652 1.183.223 1.206.034 1.206.034
VLOTTENDE ACTIVA
31-12-2010 31-12-2009
€ €

Vorderingen
Debiteuren - 3.327
Ministerie van OCW L 1_8_8_2_3§§ ______ 1 _5_0_.'._5§§
Overige vorderingen
Salarissen 160 -
Blijvertjes vergoeding kopiekosten 421 -
Coupons 6.714 32.844
Rente 2.149 889
Te vorderen dividendbelasting 1.874 -
Gemeente inzake schoolbegeidingsdienst 3.398 1.775
Huur - 2.750
Opbrengst kerstmarkt 2010 2.159 -
Totaal overige vorderingen ] 1 _6_§Z§ _______ 3 _8_g§i_3
Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 6_999 ______ §6__6§9
Totaal vorderingen 211.848 228.828
Liquide middelen
Banken
Schoolbanken 35.186 41.095
F. van Lanschot 22.55.47.724 118.230 111.940
F. van Lanschot 22.55.53.996 16.054 17.267
Rabobank 15.74.26.637 339.060 -
Rabobank 15.73.62.779 9.976 -
Totaal banken 518.506 170.302
Kasmiddelen
Kassen 1.658 411

-20 -
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31-12-2010  31-12-2009
€ €

Deposito's
F. van Lanschot 22.52.26.731 115.129 460.000

-21 -
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PASSIVA

31-12-2010  31-12-2009

€ €
Eigen vermogen
Algemene reserve 2.315.950 2.258.982
Stand per Overige Stand per
31-12-2009 Resultaat mutaties 31-12-2010
Algemene reserve _____2_._2_5_8_.5_%_32 _____ 5 _6_?E_S§ - ___g._3_1_5_.§_)§(_)
Totaal Eigen vermogen 2.258.982 56.968 - 2.315.950

31-12-2010 31-12-2009

€ €
Voorzieningen
Overige voorzieningen 43.431 37.345
Stand per Onttrek- Stand per
31-12-2009 Dotaties 2010 kingen 2010  Vrijval 2010  31-12-2010
€ € € € €
Voorziening Jubilea 37345 604 %8 oo 43.431
< 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar
€ € €
Onderverdeling voorzieningen
Voorziening Jubilea 2.541 15.809 25.081
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Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale \)erzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden
Netto salarissen

Kosten bank

Administratiekosten

WAO gelden

Terug te betalen afgelopen doelsubsidies 2008
Terug te betalen afgelopen doelsubsidies 2007
Terug te betalen afgelopen doelsubsidies 2010
Werk derden

Afrekening energie (raming)

VVF

Diamant schoonmaakkosten december 2010
Overige kortlopende schulden

Qverlopende passiva

Vakantiegeld

Nog te besteden geoormerkte doelsubsidies
Nog te besteden Zowee project
Gemeentelijke subsidie huisvesting
Personeelspot

Totaal kortlopende schulden

31-12-2010 31-12-2009
€ €
16.490 _______7_2—.19?
117.819 ) ___1_2_1_:§§§
40.058 ____3_7_.§§§
64 1.823
210 327
4.762 7.260
14.431 1.356
- 1.000
- 1.500
500 -
2.382 6.279
- 322
46 -
4.242 -
1.501 8.000
28.138 2 _7_.§§Z
116.947 108.490
3.607 500
6.780 -
38.838 39.131
15.244 11.952
181416 ____ 160.073
383.921 419.038

-23 -



I.VNI

L09°¢E - 8/0'+tT G89°/1 - £16°0C leejol
L09°E - 8L0°FT &89°/LT - £€16°0C
£9€'T YT 00S°T 00S'T ¥88¢1/L002/0Z/0d  TT/0T uaiyenylligiano
LT - TE6'ET S8T9T €It 6T 60955/800Z/0Ua0/uUa0d TT/80 @13EDNPAINNYND
ENE] und dnd :E] un3 EE]
0T0¢ 0102 010¢ 0T10Z Ul 600¢ Buizlima0}
opjes 1S2AUl  ud3se uabueajuQ opjes ueA bBeipag Mawuay Jeer BUIAflIydSWO
puadojiocog

ANT N3 MDJO S3IAISINST1304a FLRAWNO003D

910D 93 34109 slimispuQ JeequadQ innjsag



Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle

F NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Copiers

Door de Openbaar rechtspersoon worden via een manteloverkomst met de Stichting Katholiek Onderwijs
Goirle een aantal copiers gehuurd. De verplichting is afhankelijk van het werkelijke kopie verbruik.
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G TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2010

Baten
" Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €
Rijksbijdragen Ministerie van OCW
Rijksbijdrage Ministerie van OCW 3.826.353 3.635.545 3.601.439
Geoormerkte subsidies Ministerie van OCW 14.078 13.700 10.840
Totaal Rijksbijdragen Ministerie van OCW 3.840.431 3.649.245 3.612.279
Overige overheidsbijdragen en - subsidies
Overige overheidsbijdragen 3.628 - 3.564
Gemeentelijke bijdrage Randvoorzieningen 7.467 9.384 11.375
Gemeentelijke bijdrage Conciérges 39.735 40.000 20.701
Gemeentelijke bijdrage Schoolbegeleidingsdienst 18.365 18.500 38.811
Gemeentelijke bijdrage VVE 23.638 18.065 -
Totaal overige overheidsbijdragen 92.833 85.949 74.451
Overige baten
Ouderbijdragen 4}70 R 1 _é_lgg
Verhuuropbrengsten 3.635 1.500 5.986
Bijdrage ZOOWEE 90 2.400 -
WSNS 46.549 44.506 49.730
Overige 6.903 6.580 28.096
Totaal overige baten 5 _7_.}22 ) ___5_4_.?§(_5 ________8_3_:§12
Totaal overige baten 57.647 54,986 85.294
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Lasten

Personeelslasten

Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Dotatie personele voorzieningen

Uitzendkrachten, declaranten, e.d.

Activiteiten personeel
BGZ kosten
Cursuskosten
Overige

Totaal overige personele lasten
Af: Uitkeringen (-/-)

Totale personeelslasten

Uitsplitsing personeel in FTE

Directie
Onderwijzend personeel
ooP

Afschrijvingen

Gebouwen
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Totaal afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €
2.302.860 2.379.800 2.223.492
482.443 401.200 417.436
283.385 309.000 274.234
.._3.068.688 _ 3.090.000 _ 2.915.162
6.994 73.000 -1.076
170.993 133.500 95.721
1.923 21.000 7.582
7.494 15.000 10.255
42.367 30.436 24.875
29.099 30.750 20.698
258.870 303.686  158.055
-129.507 -107.000 -132.830
3.198.051 3.286.686 2.940.387
2010 2009
4 4
48 47
3 2
55 53
Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €
2.634 2.650 2.634
106.373 104.100 95.578
37.992 34.285 36.190
146.999 141.035 134.402
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Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

Huisvestingslasten
Onderhoud 76.452 146.000 121,152
Energie en water 98.678 42.000 48.254
Schoonmaakkosten 109.381 106.500 110.116
Heffingen 8.317 9.000 9.382

______ 292.828 303.500 ___288.904
Tuinonderhoud 994 1.500 1.725
Bewaking / beveiliging 10.447 5.000 5.572
Overige huisvestingslasten 1.726 2.800 2.896
Totaal overige huisvestingslasten 1 1 _3_.1§Z ________9_.§(_)9 _______ 10.193
Totaal huisvestingslasten 305.995 312.800 299.097
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Overige lasten

Administratie en beheer
Drukwerk
Deskundigenadvies

Telefoon- en portokosten e.d.

Kosten administratiekantoor (inclusief accountantskosten)

Overige administratie en beheer
Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris

Apparatuur

ICT

Bibliotheek / mediatheek

Reproductiekosten

Overige leermiddelen

Overige inventaris, apparatuur en leermiddelen

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

Representatiekosten
Excursies / werkweek
Buitenschoolse activiteiten
Cultuureducatie
Contributies

PR en marketing
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen

Tests en toetsen

Overige lasten

Totaal overige lasten

Totaal overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €
13.558 14.050 9.243
4.846 4.500 7.938
55.014 47.000 30.256
6.147 4.700 5.386
50.282 45.000 48.690
7.686 5.300 2.531
______ 137.533 ____120.550 ___ 104.044
2.225 5.000 2.549
- - 142
50.791 26.780 29.882
315 300 178
26.307 28.625 27.000
108.937 110.000 103.812
3.410 4.050 4.802
______ 191.985 ___174.755 ___168.365
2.619 8.500 5.749
2.969 5.700 6.071
578 250 160
35.927 16.500 11.769
2.525 3.800 3.246
5.921 6.000 648
1.783 6.290 5.704
724 2.700 4.554
3.304 4.600 4.196
6.359 21.000 1.423
... 52705 75340  _43.520
392.227 370.645 315.929

In de post Kosten administratiekantoor (inclusief accountantskosten) zijn de kosten voor de
accountantscontrole verantwoord. Deze bedragen voor 2010 en 2009 respectievelijk € 2.350 en € 2.283.:

Er is door de accountantsorganisatie geen andere dienstverlening geweest dan hier genoemd.
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Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten

Rente spaarrekening
Koersresultaat

Overige financiéle baten

Financiéle lasten
Rentelasten
Overige financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009

€ € €

343 1.000 144

6.421 3.000 4.004

70.357 - 15.401

42.393 75.000 63.444

119.514 79.000 82.993

- - 523

10.185 600 3.881

10.185 600 4.404

109.329 78.400 78.589
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H OVERZICHT VERBONDEN PARTIJEN

Er zijn geen verbonden partijen.
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I VERMELDING OP BASIS VAN WET OPENBAARMAKING UIT PUBLIEKE MIDDELEN
GEFINANCIERDE TOPINKOMENS (WOPT)

Wij hebben geen beloningen uitgekeerd of toegekend in 2009 of 2010 die de boven het in de WOPT
genoemde normbedrag te boven gaan.
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J BEZOLDIGING BESTUURS EN TOEZICHTHOUDERS

2010 Begroting 2009
2010
Bestuur
R. de Vries 500 500 500
J.M. Steenbergen 500 500
B. Schellekens 500 500 1.000
C. de Volder 500 500
N.Jansen 500 500
R. Adriaansen 500 500
A. Rijpert 500
2.500 3.500 2.000
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de leden van de bestuurscommissie van Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle
Postbus 150
5050 AD GOIRLE

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de (in dit rapport inzake het jaarverslag onderdeel A tot en met J opgenomen)
jaarrekening 2010 van Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2010 en de staat van baten en lasten over
2010 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

De bestuurscommissie is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. De
bestuurscommissie is tevens verantwoordelijk voor de financi€le rechtmatigheid van de in de
jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen. De bestuurscommissie is tenslotte verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van
de relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle, als bedoeld in artikel 171, vierde lid van de Wet op het primair onderwijs. Wij
hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden en het onderwijscontroleprotocol OCW/EL&I 2010. Dit
vereist dat wij voldoen aan voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening.






De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste
oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze
risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die relevant is
voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede voor de
naleving van de betreffende wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte
financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door De bestuurscommissie
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

QOordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle per 31 december 2010 en van het
resultaat over 2010 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2010 voldoen aan de eisen van financi€le rechtmatigheid. Dit houdt in dat
deze bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het
onderwijscontroleprotocol OCW/EL&I 2010.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5, onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen

zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen
beoordelen, overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld en of de in artikel 2:392 lid b tot
en met g BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag,
voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in
artikel 2:391 lid 4 BW.

Eindhoven, 21 juni 2011

Deloitte Accountants B.V.
was getekend: drs. W.J.P.M. van de Rijdt RA






Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET NETTORESULTAAT

Het nettoresultaat volgens de staat van baten en lasten over 2010 bedraagt € 56.968.

Hiervan is te bestemmen voor:
Algemene reserve 56.968
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Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers in de jaarrekening.
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Bestuursnummer
Naam instelling

13666
Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle

Postadres Postbus 150
Postcode / Plaats 5050 AD GOIRLE
Telefoon 013-518 60 62
Fax 013-518 60 63
Contactpersoon R. de Vries
Telefoon 013-518 60 62
E-mail rob.simax@planet.nl
Aantal Aantal
Brin- leerlingen leerlingen
nummer Naam Sector 2010 2009
15wz Den Bongerd PO 436 430
21MY 't Schrijverke PO 558 524
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Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle

13666 - BESTUUR OPENBAAR ONDERWIJS GOIRLE, GOIRLE

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2010

Baten

Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten
Overige lasten

Totaal lasten
Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Nettoresuitaat

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009

€ € €
- - 3.564
105 - 201
105 - 3.765
5.084 12.000 8.412
80.681 80.400 76.458
85.765 92.400 84.870
-85.660 -92.400 -81.105
119.514 79.000 82.947
9.727 400 4.219
109.787 78.600 78.728
1.2 AN 13.800 - -2:377
24.127 -13.800 -2.377
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Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle

13666 - BESTUUR OPENBAAR ONDERWIJS GOIRLE, GOIRLE

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2010

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige overheidsbijdragen - - 3.564
Overige baten
Overige 105 - _________g(_)}
Lasten
Personeelslasten
Uitzendkrachten, declaranten, e.d. 4,357 - 4,129
Overige 727 12.000 4.283
Totaal overige bersonele lasten 5.084 12.000 8.412
Overige lasten
Administratie en beheer 267 4.400 355
Accountantskosten 24.188 22.000 18.820
Telefoon- en portokosten e.d. -240 - 125
Kosten administratiekantoor (inclusief accountantskosten) 50.282 45.000 48.690
Overige administratie en beheer 3.015 3.500 2.275
Totaal administratie en beheerslasten 77.512 L _74?(_)(_) ______ 7 _O_g(_5§
Overige inventaris, apparatuur en leermiddelen - 200 79
Representatiekosten 290 1.500 827
Contributies 2.446 3.800 3.246
Verzekeringen 433 - 2.041
Totaal overige lasten 3.169 5.300 6.114
Totaal overige lasten 80.681 80.400 76.458
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Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €
Financiéle baten
Rentebaten 343 1.000 144
Rente spaarrekening 6.421 3.000 3.958
Koerswinsten 70.357 - 15.401
Overige financiéle baten 42.393 75.000 63.444
119.514 79.000 82.947
Financiéle lasten
Rentelasten - - 518
Overige financiéle lasten 9.727 400 3.701
9.727 400 4,219
Financiéle baten en lasten 109.787 78.600 78.728
VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN
Stand per Bestemming Overige Stand per
31-12-2009 resultaat mutaties 31-12-2010
€ € € €
Algemene reserve 1] 134.682 24.132 = 158.809
Stand per Onttrek- Stand per
31-12-2009 Dotaties 2010 kingen 2010  Vrijval 2010 31-12-2010
€ € € € €
Voorzieningen
Overige voorzieningen
Voorziening jubilea 37.345 6.994 908 - 43.431
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Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle te Goirle

13666 - 15WZ DEN BONGERD, GOIRLE

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2010

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten
Resultaat

Nettoresultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

1.746.708 1.656.670 1.649.335
33.087 32.584 34.012
23.691 22.400 43.451
1.803.486 1.711.654 1.726.798
1.457.104 1.478.600 1.322.445
51.422 49.681 46.917
108.583 88.400 96.680
109.443 123.230 88.116
1.726.552 1.739.911 1.554.158
o 76934 -28.257 | __172.640
354 100 72
_______ 76.580 ___-28.357 = 172.568
76.580 -28.357 172.568
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13666 - 15WZ DEN BONGERD, GOIRLE

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2010

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW

Rijksbijdrage Ministerie van OCW
Geoormerkte subsidies Ministerie van OCW

Totaal Rijksbijdragen Ministerie van OCW

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige overheidsbijdragen

Gemeentelijke bijdrage Randvoorzieningen
Gemeentelijke bijdrage Conciérges
Gemeentelijke bijdrage Schoolbegeleidingsdienst

Totaal overige overheidshijdragen

Overige baten

Verhuuropbrengsten
Bijdrage ZOOWEE
WSNS

Overige

Totaal overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

1.739.401 1.648.270 1.644.971
7.307 8.400 4.364
1.746.708 1.656.670 1.649.335
2.710 - -
4,189 6.084 5.147
17.910 18.000 8.005
8.278 8.500 20.860
33.087 32.584 34.012
2.761 - 3.906
90 2.400 -
20.386 20.000 23.885
454 - 15.660
23.691 22.400 43.451
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Lasten

Personeelslasten

Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Dotatie personele voorzieningen

Uitzendkrachten, declaranten, e.d.

Activiteiten personeel
BGZ kosten
Cursuskosten
Overige

Totaal overige personele lasten
Af: Uitkeringen

Totale personeelslasten

Afschrijvingen

Inventaris en apparatuur
Leermiddelen (PO)

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Overige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

1.043.433 1.072.610 1.023.530
216.749 181.090 187.756
128.545 139.300 127.292
....1.388.727  1.393.000 _ 1.338.578
3.167 58.000 -1.442
79.184 45.000 45.375
1.923 9.000 132
833 7.000 4.431
11.450 14.000 10.803
10.120 9.600 8.267
______ 106.677 ____142.600 ____67.566
-38.300 -57.000 -83.699
1.457.104 1.478.600 1.322.445
36.123 38.250 35.832
15.299 11.431 11.085
51.422 49.681 46.917
12.621 10.000 10.786
42.109 22.600 23.152
49,551 48.500 54.640
2.665 3.000 2.579
______ 106.946 ____84.100 = 91.157
1.637 4.300 5.523
108.583 88.400 96.680
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Overige lasten

Administratie en beheer
Drukwerk

Deskundigenadvies

Telefoon- en portokosten e.d.
Overige administratie en beheer

Totaal administratie en beheerslasten

Inventaris

Overige ICT kosten

Overige leermiddelen

Bibliotheek / mediatheek

Reproductiekosten

Overige inventaris, apparatuur en leermiddelen

Totaal inventaris en apparatuur

Representatiekosten
Excursies / werkweek
Buitenschoolse activiteiten
Cultuureducatie

PR en marketing
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen

Testen en toetsen

Overige lasten

Totaal overige lasten

Totaal overige lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten
Overige financiéle lasten

VERLOOPOVERZICHT RESERVES

Algemene reserve

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009

€ € €
542 650 728
238 2.500 2.180
149 10.000 581
2.985 2.800 3.113
140 900 81
__ 40 ] 16.850 _____6.683
679 5.000 2.154
17.359 17.530 12.388
43.834 40.000 37.064
- 300 -
16.445 16.000 14.791
1.313 1.100 1.230
__...J9:630 - 79.930 ¢ 67.627
284 3.500 1.228
210 700 689
74 250 109
14.976 9.000 4.463
2.999 1.000 359
119 3.200 2.852
291 1.200 1.129
2.792 1.600 1.554
4.014 6.000 1.423
___ 23759 - 26.450 1 13.806
109.443 123.230 88.116
354 100 72

Stand per Bestemming Overige Stand per
31-12-2009 resultaat mutaties 31-12-2010

€ € € €

1.108.678 76.580 - 1.185.258
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13666 - 21MY 'T SCHRIJVERKE, GOIRLE

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2010

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW
Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten
Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Nettoresultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

2.093.723 1.992.575 1.962.944
59.746 53.365 36.875
33.851 32.586 41.642
2.187.320 2.078.526 2.041.461
1.735.863 1.796.086 1.609.530
95.577 91.354 87.485
197.412 224.400 202.417
202.103 167.015 151.355
2.230.955 2.278.855 2.050.787
______ 43.635 __200.325  -9.326
- - 46
104 100 113
-104 -100 -67
A43.739 __ 7200429 9.393
-43.739 -200.429 -9.393
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13666 - 21MY 'T SCHRIJVERKE, GOIRLE

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2010

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW

Rijksbijdrage Ministerie van OCW
Geoormerkte subsidies Ministerie van OCW

Totaal Rijksbijdragen Ministerie van OCW

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige overheidsbijdragen

Gemeentelijke bijdrage Randvoorzieningen
Gemeentelijke bijdrage Conciérges
Gemeentelijke bijdrage Schoolbegeleidingsdienst
Gemeentelijke bijdrage VVE

Totaal overige overheidsbijdragen

Overige baten
Ouderbijdragen

Verhuuropbrengsten
WSNS
Overige

Totaal overige baten

Totaal overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

2.086.952 1.987.275 1.956.468
6.771 5.300 6.476
2.093.723 1.992.575 1.962.944
918 - -
3.278 3.300 6.228
21.825 22.000 12.696
10.087 10.000 17.951
23.638 18.065 -
59.746 53.365 36.875
A 1.482
874 1.500 2.080
26.163 24.506 25.845
6.344 6.580 12.235
_______ 33.381 32586 40.160
33.851 32.586 41.642
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Lasten

Personeelslasten

Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Dotatie personele voorzieningen

Uitzendkrachten, declaranten, e.d.

Activiteiten personeel
BGZ kosten
Cursuskosten
Overige

Totaal overige personele lasten
Af: Uitkeringen

Totale personeelslasten

Afschrijvingen

Gebouwen
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen (PO)

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Overige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

1.259.427 1.307.190 1.199.962
265.694 220.110 229.680
154.840 169.700 146.942
.. 1.679.961 _ 1.697.000 __ 1.576.584
3.827 15.000 366
87.452 88.500 46.217
- 12.000 7.450
6.661 8.000 5.824
30.917 16.436 14.072
18.252 9.150 8.148
_147.109 149.086 82.077
-91.207 -50.000 -49.131
1.735.863 1.796.086 1.609.530
2.634 2.650 2.634
70.250 65.850 59.746
22.693 22.854 25.105
95.577 91.354 87.485
63.831 136.000 110.366
56.569 19.400 25.102
59.830 58.000 55.476
5.652 6.000 6.803
______ 185882 __219.400 __197.747
11.530 5.000 4.670
197.412 224.400 202.417
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Overige lasten

Administratie en beheer
Drukwerk

Deskundigenadvies

Telefoon- en portokosten e.d.
Overige administratie en beheer

Totaal administratie en beheerslasten

Inventaris

Apparatuur

Leermiddelen

Overige leermiddelen

Bibliotheek / mediatheek

Reproductiekosten

Overige inventaris, apparatuur en leermiddelen

Totaal inventaris en apparatuur

Representatiekosten
Excursies / werkweek
Buitenschoolse activiteiten
Cultuureducatie
Contributies

PR en marketing
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen

Testen en toetsen

Overige lasten

Totaal overige lasten

Totaal overige lasten

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Rente spaarrekening

Financiéle lasten
Rentelasten
Overige financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2010 2010 2009
€ € €

12.749 9.000 8.160
4.608 2.000 5.758
30.677 15.000 10.855
3.402 1.900 2.148
4.531 900 175
___559%67 - 28.800 - 27.096
1.546 - 395
- - 142
33.432 9.250 17.494
65.103 70.000 66.748
315 - 178
9.862 12.625 12.209
2.097 2.750 3.493
__ 112355  94.625 1 100.659
2.045 3.500 3.694
2.759 5.000 5.382
504 - 51
20.951 7.500 7.306
79 - -
2.922 5.000 289
1.664 3.090 2.852
- 1.500 1.384
512 3.000 2.642
2.345 15.000 -
__.33781 43590 - 23.600
202.103 167.015 151.355
- - 46
- - 5
104 100 108
104 100 113
-104 -100 -67
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VERLOOPOVERZICHT RESERVES

Stand per Bestemming Overige . Stand per
31-12-2009 resultaat mutaties 31-12-2010
€ € € €
Algemene reserve 1.015.622 -43.739 - 971.883
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Bestuursverslag over het boekjaar 2010
1. Woord vooraf

Hierbij wordt u aangeboden het bestuursverslag 2010 van het Bestuur Openbaar Onderwijs
Goirle (verder in dit verslag: BOOG). Dit bestuursverslag is opgesteld naar aanleiding van het
Financieel Jaarverslag 2010 (hier verder genoemd FJ), zoals dit is opgesteld door het
administratiekantoor Onderwijs Service Groep te Sint Oederode. Bij het FJ 2010 is door de
accountant, Deloitte Accountants B.V., een goedkeurende accountantsverklaring afgegeven.

In dit bestuursverslag treft u verschillende vergelijkende cijfers tussen het jaar 2010 en het
jaar 2009. De vergelijkende cijfers 2009 zijn conform de vastgestelde jaarrekening 2009,
waarvoor eveneens een goedkeurende accountantsverklaring is verkregen.

2. ‘Organisatie.

BOOG is een openbaar rechtspersoon dat is opgericht in 1999. Als doelstelling heeft de
organisatie het aanbieden van openbaar basis onderwijs in Goirle en directe omgeving,
waarbij de toegankelijkheid van de onder het bestuur ressorterende scholen zo veel mogelijk
gewaarborgd blijft. Hierbij streeft BOOG naar het verzorgen van openbaar onderwijs op een
zo hoog mogelijk niveau, waarbij optimalisering van het gegeven onderwijs zo veel mogelijk
wordt nagestreefd. De onder BOOG ressorterende scholen staan ook zeker open voor rugzak
leerlingen en leerlingen met leerachterstand en streven er naar deze kinderen zo lang als dat
verantwoord is normaal basis onderwijs te laten volgen. Buiten het geven van basis onderwijs
zijn er geen andere activiteiten binnen BOOG.

3. Bestuurlijke kenmerken
3.1  Organisatiestructuur

Bij BOOG is er sprake van een bovenschools organisatiemodel. Het bestuur is op hoofdlijnen
beleidsvormend en de directie van de scholen is verantwoordelijk voor de voorbereiding en de
uitvoering van beleid. Tevens hebben de directies de dagelijkse leiding over de betreffende
scholen. Uit de bestuursleden is een dagelijks bestuur (DB) samengesteld. Het dagelijks
bestuur beslist over spoedeisende zaken die op bestuursniveau dienen te worden besloten. De
verdeling van taken en bevoegdheden tussen bestuur, dagelijks bestuur en directies van de
scholen is vastgelegd in het directiestatuut.

Het bestuur van BOOG is gedurende het jaar 2010 als volgt samengesteld geweest:

- B. Schellekens voorzitter lid DB;
- N. van der Waals secretaris lid DB;
- R. de Vries penningmeester lid DB;
- C. de Volder bestuurslid.
- R. Adriaansen bestuurslid
- K. Luttikholt bestuurslid

In 2010 is de heer Luttikholt als nieuw bestuurslid aangetreden.



3.2  Scholen

Onder het bestuur van de BOOG ressorteren sinds de oprichting een tweetal basisscholen,
beiden gelegen in de gemeente Goirle.
Het betreft de volgende twee scholen en de bijbehorende directies:

School ~ Directeur Adjunct directeur
- ’t Schrijverke P. van Aanholt E. van Doorn
- Den Bongerd. H. van der Ven M. van lersel

3.3 Samenwerkingsverband

BOOG is deelnemer in het samenwerkingsverband GART. Het betreft een samenwerking
tussen diverse basisonderwijsscholen, katholiek, openbaar, speciaal onderwijs, in de regio
Tilburg.

4. Instellingsbeleid
Algemeen

Het bestuur vergadert ongeveer 6 tot 8 keer per jaar. Bij de bestuursvergaderingen zijn de
directies van de twee scholen aanwezig, maar hebben zij geen stemrecht. Het bestuur heeft de
intentie om als bestuur op afstand te functioneren. Dit heeft tot gevolg dat de directies van de
scholen, buiten het intergraal schoolleiding geven, grote verantwoordelijkheid hebben op de
volgende gebieden:

onderwijsinhoudelijk;

- identiteit van de scholen en van BOOG;
- personeel en personeelsbeleid;

- financién;

- materi€le instandhouding.

Het bestuur maakt gebruik van de diensten van een secretaresse die de vergaderingen
notuleert en de verdeling van post verzorgt. Verder is er geen bovenschools personeel in
dienst of werk door derden uitgevoerd op bovenschools niveau.

Beleidsnota’s

Het bestuur van BOOG heeft de afgelopen jaren een aantal beleidsnota’s geschreven en
vastgesteld. Dit betreffen onder andere een ICT beleidsplan, bestuursformatieplan,
personeelsbeleidplan, beleggingsrichtlijn, bestuursbeleidsplan, etc. Elke beleidsnota wordt na
vaststelling door het bestuur opgenomen in de verzamelmap BOOG.

Medezeggenschap

Beide scholen hebben een medezeggenschapsraad (MR). Deze MR’s hebben in 2007 een
gemeenschappelijk MR gevormd. Aan de MR en de GMR worden conform de wettelijke
verplichtingen bestuursvoornemens ter advies of goedkeuring aangeboden. De jaarrekening
en de begroting worden jaarlijks ter advisering aangeboden. Over de jaarrekening 2009 en de
begroting over 2010 en 2011 zijn geen inhoudelijke adviezen door de (G)MR vernomen.



Kwaliteitsbeleid

Beide scholen scoren bij inspecties door het Ministerie van Onderwijs door de loop der jaren
uitstekend. Bij de laatste controles in 2007 en 2008 van de inspecties bij den Bongerd geven
de rapporten zonder uitzondering het beeld van een uitstekende organisatie. De laatste
controle bij ’t Schrijverke heeft in net 2011 plaats gevonden. Van deze inspectie is nog geen
definitief rapport verschenen. Uit de inspectie is in ieder geval wel naar voren gekomen dat op
een aantal punten de schriftelijke vaststelling van beslissingen en plannen niet volledig
conform de voorschriften is uitgevoerd. Binnen de school zal hier door de directie het
protocol worden aangepast en gecontroleerd dat het strikt wordt nageleefd. Verder zal deze
controle voortaan ook jaarlijks binnen beide scholen worden gedaan, om er zorg voor te
dragen dat ook altijd aan alle voorschriften wordt voldaan.

Verslagen van de inspectiebezoeken worden door het bestuur bestudeerd en eventuele
aandachtspunten worden besproken met de directies. BOOG tracht de kwaliteit van het
onderwijs continu te verbeteren, te optimaliseren en te zorgen dat het aangeboden onderwijs
bij de tijd is.

Bij de CITO toetsen scoren beide scholen al jaren beter dan het landelijk gemiddelde.
Personeelszaken en management structuur

In 2010 is ingezet om voor het personeel de functie mix op te zetten. Tevens wordt ook de
management structuur doorgelicht en aangepast. Het bestuur heeft gekozen om naar een raad
van toezicht model te gaan. Beide zaken worden nog overlegd met directies, personeel en
medezeggenschapsraden. Op korte termijn zal dit tot afronding worden gebracht en worden
geimplementeerd. Beide plannen zullen v66r het nieuwe schooljaar (2011-2012) toegepast
worden.

De laatste jaren is er geen personeel ontslagen. Er is dus geen beleid voor beheersing van
lopende uitkeringen na ontslag. Voor het voorkomen van toekomstige problemen op dit vlak
is een aantal maatregelen genomen. Ten eerste wordt ondanks dat het niet meer verplicht is,
op beide scholen het formatieplan nog steeds opgesteld. Ten tweede zijn er
functioneringsgesprekken gehouden met alle medewerkers en worden deze voortaan jaarlijks
gehouden. Als derde is er een beleidsplan aannamebeleid personeel opgezet en wordt dit
toegepast.

Klachten
In 2010 zijn bij het bestuur geen klachten binnen gekomen.
5. Financieel beleid.
Algemeen
De financi€le administratie wordt per drie kostenplaatsen gevoerd, de beide scholen en het

bestuur. De reserves worden ook per kostenplaats bijgehouden. Er is in het verleden alleen
een voorziening gevormd voor BAPO verplichtingen en sinds 2008, is er ook een



voorziening voor jubilea getroffen. Door de vernieuwde regels is de Bapo voorziening
verplicht weer vrijgevallen.

Huisvesting

In 2006 heeft BOOG van de gemeente Goirle het juridisch eigendom van het schoolpand van
de school ’t Schrijverke ontvangen. Het juridisch eigendom van het pand van de school Den
Bongerd was al langer in het bezit van BOOG. Het economisch eigendom van beide panden
ligt nog voor een gedeelte bij de gemeente, daar verkoop van het pand alleen om niet aan de
gemeente kan plaatsvinden.

Het pand van ’t Schrijverke is bij oplevering in zeer goede staat van onderhoud ontvangen.
Een functionele verbetering en uitbreiding van het pand is in 2006 ingezet en wordt
gedeeltelijk middels subsidie door de gemeente gefinancierd. De verbouwing is in 2007 zo
goed als afgerond. In 2010 is gestart met verdere uitbreiding van het gebouw, welke
verbouwing begin 2011 is afgerond.

Het pand van Den Bongerd was verouderd en aan vervanging toe. De gemeente Goirle heeft
toegezegd om voor vernieuwing van de behuizing van deze school zorg te gaan dragen. Deze
plannen omtrent nieuwe huisvesting werden in een breder perspectief gezet door de
gelijktijdige opzet van een “brede school”, waarbij Den Bongerd één van de twee
deelnemende basisscholen is. Het plan ziet in een gedeeltelijk nieuw gebouw en een
uitgebreide modernisering van een groot gedeelte van de huidige behuizing. In 2010 is met de
start van de bouw van het nieuwe gebouw begonnen, in 2011 wordt de renovatie van het
huidige pand uitgevoerd. In de loop van 2011 zullen de bouw- en verbouwwerkzaamheden
volledig zijn uitgevoerd. Het beheer van alle gebouwen van de brede school komt te liggen bij
de woningstichting die gedeelten van het gebouw beschikbaar gaat stellen aan BOOG.
Hiervoor is het eigendom van het gebouw in 2011 overgedragen aan de woningstichting,
welke eigenaar van het gebouw blijft.

Financiéle gegevens en resultaat analyse

Het resultaat van 2010 bedraagt een winst van bijna € 57.000 ten opzichte van een winst voor
2009 van bijna € 146.000 (door verplichte stelselwijziging bijgesteld naar bijna € 161.000).
Begroot was een verlies van ruim € 242.000. Het eigen vermogen van BOOG is in 2010
gestegen naar bijna € 2,316 miljoen. De solvabiliteitsratio, eigen vermogen gedeeld door het
balanstotaal, is gestegen naar 84,4% in 2010 ten opzichte van 78% in 2009. De quick ratio,
eigen vermogen gedeeld door de kortlopende schulden, is van ruim 5 in 2009 gegaan naar
ruim 6 ultimo 2010. De current ratio, vlottende activa gedeeld door de vlottende schuld, is iets
groter dan 2,2.

Het resultaat was in 2010 vergeleken met 2009 (aangepaste cijfers) voornamelijk verslechterd
door de hogere overige lasten, ruim € 76.000, hogere personeelskosten van € 255.000. Deze
hogere kosten worden gedeeltelijk gecompenseerd door hogere inkomsten uit de bijdragen
van ongeveer

€ 219.000.

Verwijzend naar de staat van baten en lasten over 2010, bladzijde 15 van het rapport, is te
zien dat de gerealiseerde baten in 2010 over de gehele linie hoger zijn dan de begrote baten
van 2010. De rijksbijdragen zijn ruim € 191.000 hoger, de overige overheidsbijdrage en



subsidies zijn bijna € 7.000 hoger en de overige baten bijna € 3.000 hoger. Ook de financi€le
baten zijn bijna € 31.000 hoger dan begroot. Tegenover de meevallers bij de baten, liggen de
totale uitgaven ook nog ongeveer € 68.000 lager dan begroot. De gerealiseerde hogere baten
ten opzichte van de begroting komen voornamelijk door de voorzichtigheid bij het inschatten
van de begrootte baten en door nog grotere groei van de leerlingenaantallen dan verwacht. De
lagere kosten zijn veroorzaakt doordat enige geplande uitgaven voor 2010 zijn doorgeschoven
naar 2011.

In 2010 is er in totaal voor ruim € 146.000 aan investeringen verricht. Deze investeringen zijn
in materi€le vaste activa gedaan, vari€rend in aanschaf van leermethodes, meubilair,
aanpassingen in de gebouwen, ict etc. Daarbuiten is nog ruim € 40.000 geinvesteerd in
effecten.

Op bladzijde 17 van het rapport treft u een kasstroomoverzicht aan dat inzicht geeft in de
kasstroom van 2010 en ook laat zien dat er geen financieringen zijn aangegaan in 2010.
BOOG heeft geen enkele behoefte om financieringen aan te gaan, niet voor nu, niet vroeger
en ook niet in de naaste toekomst.

Het bestuur is tevreden met het resultaat en is van mening dat zij een duidelijk gezonde
financi€le positie heeft.

Beleggingen

Beleggingen geschieden volgens de door het bestuur opgestelde beleggingsrichtlijn.
Beleggingen gebeuren volgens adviezen van Van Lanschot bankiers, maar deze treden niet op
als vermogensbeheerder. Boog heeft belegd in een obligatie lening (€ 225.585), welke
vastrentend is (5,75%). Deze loopt in 2011 af en is aangeschaft in 2008. Daarbuiten heeft
Boog een aanzienlijk deel van zijn middelen belegd in de Kempen Euro High Grade Pool (€
980.449), een fonds specifiek gericht deelnemers die vallen onder de Fido regels. Het fonds
garandeert volledig te voldoen aan die Fido regels en heeft een onbeperkte looptijd. De
deelname in het fonds is in 2009 gerealiseerd. De hoofdsom van deze beleggingen is in alle
gevallen volledig gegarandeerd.

Leerlingenprognoses

Beide scholen zijn nog steeds groeiende en voor het schooljaar 2011/2012 wordt ook weer
een groei van het aantal leerlingen verwacht. In de begrotingen wordt voorzichtigheidshalve
alleen uitgegaan van de reeds gerealiseerde leerlingen aantallen.

Toekomst, komend jaar

De begroting 2010 ligt in verhouding met de realisatie van 2010 als volgt:



Begroting 2010 Resultaat 2010

Baten

Rijksbijdrage OCW € 3.910.698 € 3.840.431
Overige overheidsbijdragen € 84.286 € 92.833
Overige baten € 50.459 € 57.647
Totaal baten € 4.045.443 € 3.990.911
Lasten

Personeelslasten € 3.503.300 € 3.198.051
Afschrijvingen € 177.408 € 146.999
Huisvestingslasten € 517.712 € 305.995
Overige lasten € 381.330 € 392.227
Totaal lasten € 4.,579.750 € 4.043.272
Saldo baten en lasten € -534.307 € -52.361
Af: Saido financieel resultaat € 40.600 € 109.329
Resultaat € -534.307 € 56.968

In de begroting van 2011 zijn de baten aan de voorzichtige kant ingeschat. Zeker als wordt
gekeken naar de leerling groei per 1 oktober 2010 ten opzichte van 1 oktober 2009. Een groei
die in 2011 doorzet. Vermoedelijk liggen de werkelijke baten dus hoger. De werkelijke
personeelslasten zullen echter niet veel afwijken van de voor 2011 begrote lasten.

Voor de rest zijn een aantal eenmalige huisvestingslasten die begroot waren voor 2010
doorgeschoven naar 2011. Daarbuiten noopt de verbouwing van het gebouw van Den
Bongerd tot flinke uitgaven van onderhoud in 2011, waardoor ook in 2011 de
huisvestingslasten = aanmerkelijk hoger liggen dan de normaal te verwachten
huisvestingskosten (+ € 215.000) voor BOOG. Ook in de overige lasten zit een behoorlijk
bedrag aan eenmalige uitgaven gepland.

Als de kosten met eenmalig karakter buiten beschouwing worden gelaten, dan is het te
verwachten resultaat nog net negatief. Echter vermoedelijk zal door meevallende inkomsten
(gevoed door het hogere aantal aanmeldingen van nieuwe leerlingen tot nu toe in 2011 dan
verwacht), het resultaat ook nog beter maken. Het bestuur ziet dan ook geen financiéle
problemen opdoemen voor de naaste toekomst, mede ook gezien de gezonde stand van het
huidige eigen vermogen. De voornaamste financiéle risico’s, met name voor de toekomst,
liggen in een forse daling van de leerlingen aantallen. Op dat moment lopen de inkomsten
terug en zitten we met het gevaar een te groot personeelsbestand te hebben, met de daarbij
behorende te hoge personeelskosten. Echter de naaste toekomst laat nog stijgende
leerlingenprognoses zien voor beide scholen, dus op dit moment is dit gevaar niet reéel.
Verdere gevaren of onzekerheden op het financiéle vlak zijn niet aanwezig of zijn niet
substantieel van aard.

Risico beheersing en controle lopende het jaar.



Lopende het jaar worden de financién gecontroleerd door online inzien van de financiéle
administratie. Ook wordt er elke kwartaal door het administratiekantoor een management
rapportage opgesteld en afgegeven, waar de directies en het bestuur de gang van zaken
kunnen zien. Er is tot nu toe nog geen raad van toezicht waaraan gerapporteerd dient te
worden. Om meer inzicht naar de toekomst te krijgen en zodoende wellicht eerder tot het
nemen van maatregelen te komen, zal vanaf 2011 jaarlijks een meerjaren begroting worden
opgesteld in samenwerking met het administratickantoor. De jaarrekening 2009 en de
begroting 2010 en 2011 zijn in het bestuur besproken en op bestuursvergaderingen zonder
verdere inhoudelijke opmerkingen goedgekeurd.

Verantwoording naar derden.

Jaarlijks wordt het financiéle jaarverslag ter advisering aangeboden aan de GMR en ter
goedkeuring aan de gemeente Goirle. Over de jaarrekening 2009 zijn er noch van de
gemeente, na behandeling in de gemeente raad, noch van de GMR enige inhoudelijke reacties
gekomen. De gemeente is via een besluit van B&W akkoord gegaan met de jaarrekening 2009
en ook met de begroting 2010. Het verslag en rapport van 2010 zal na de goedkeuring van de
accountant ook weer aan beide organen worden aangeboden ter beoordeling.

6. Toekomst
Het meest in het oog springende toekomst plan is deelname aan het brede school concept van
onze school Den Bongerd. De mogelijkheid wordt opgehouden om in de toekomst ook ’t
Schrijverke in een brede school opzet te laten deelnemen. Verder wordt er gesproken met het

ook in Goirle gevestigde schoolbestuur SKBG over een verregaande vorm van samenwerking.

Verder zijn er geen significante wijzigingen gepland of te verwachten.

Aldus vastgesteld door het bestuur van Bestuur Openbaar Onderwijs Goirle,

Goirle, 6 april 2011

Penningmeester
R.A. de Vries






