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B oor:
drs. D.Es ns RA

Geachte leden van de raad,

In aansluiting op onze controle van de jaarrekening 2010 van de gemeente Goirle, brengen wij
hierbij verslag uit over de uitkomsten van onze controle.

Wij willen u als opdrachtgever met dit verslag zo goed mogelijk informeren en ondersteunen in
de uitoefening van uw kaderstellende en controlerende functie. Dit verslag sluit aan op de
afspraken die wij met u hebben gemaakt en die zijn vastgelegd in onze opdrachtbevestiging.

Onze bevindingen en aanbevelingen hebben wij in concept besproken met de
portefeuillehouder financién, de gemeentesecretaris en de controller d.d. 18 april 2011. Een
afschrift van dit verslag is toegezonden aan het college van burgemeester en wethouders.

De onderwerpen die in dit verslag aan de orde komen hebben onderdeel uitgemaakt van onze
overwegingen bij de bepaling van de aard, het tijdstip van uitvoering en de diepgang van de
controlemaatregelen die zijn toegepast bij de uitvoering van de controle van de jaarrekening.
De in dit verslag opgenomen bevindingen doen geen afbreuk aan ons oordeel over de
getrouwheid en rechtmatigheid van de jaarrekening 2010.

Wij stellen het op prijs bijgevoegd verslag nader aan u toe te lichten of eventuele vragen van u
hierover te beantwoorden.

Wij danken u voor de plezierige samenwerking in het afgelopen jaar.

Hoogachtend,
Ernst & Young Accountants LLP

drs. D.E. Zijlmans RA
senior manager partner

Ernst & Young Accountants LLP is een limited liability partie pQericht naar het recht van Engeland en Wales en geregistreerd bij Companies
House onder registratienummer 0C335594. In relatie tot Ernst & Young Accountants LLP wordt de term partner gebruikt voor een (vertegenwoordiger
van een) vennoot van Ernst & Young Accountants LLP. Ernst & Young Accountants LLP is statutair gevestigd te Lambeth Palace Road 1, London SE1
TEU, Verenigd Koninkrijk, heeft haar hoofdvestiging aan Boompjes 258, 3011 XZ Rotterdam, Nederland en is geregistreerd bij de Kamer van
Koophandel Rotterdam onder nummer 24432944. Op onze werkzaamheden zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin een beperking van de
aansprakelijkheid is opgenomen.
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1 Bestuurlijke samenvatting

1.1 Inleiding

In onze managementletter die wij op 18 januari 2011 hebben uitgebracht aan uw college
hebben wij aangegeven dat wij verheugd zijn met het feit dat de gemeente Goirle voortvarend
te werk gaat met het oppakken van onze aanbevelingen. De uitkomsten van onze
jaarrekeningcontrole 2010 bevestigen eens te meer dit beeld. Op een aantal terreinen
constateren wij duidelijke verbeteringen, wij noemen:

- het begrotingsbeheer; de afwijkingen tussen de jaarrekening en de gewijzigde
begroting zijn substantieel lager dan bij de jaarrekening 2009;

- het rechtmatigheidsbeheer; uit de inkoopanalyse 2010 zijn slechts drie afwijkingen
geconstateerd ten opzichte van uw eigen inkoop- en aanbestedingsbeleid. Het college
heeft deze afwijkingen alsnog geautoriseerd;

- het risicomanagement; de onlangs door uw raad vastgestelde beleidsnota
weerstandsvermogen en risicomanagement is direct in de jaarstukken 2010
geéffectueerd. De paragraaf weerstandsvermogen is aanzienlijk verbeterd ten opzichte
van voorgaande jaren.

Met het doorvoeren van deze verbetermaatregelen heeft de gemeente Goirle zorg besteed
aan de bedrijfsvoering. Dit biedt een goed uitgangspunt om in de komende tijd vooral
aandacht te besteden aan de aanstaande bezuinigingen.

1.2 De financiéle resultaten in perspectief

Het saldo van baten en lasten over het jaar 2010 vé6r bestemming bedraagt € 1.402.000
voordelig (geraamd saldo volgens de herziene begroting € 1.963.000 nadelig). Doordat er per
saldo meer aan de reserves is onttrokken dan toegevoegd (€ 145.000), sluit de jaarrekening
2010 met een saldo van € 1.546.000 voordelig na mutaties in de reserves.

Het resultaat over 2010 ten opzichte van de gewijzigde begroting kan als volgt worden

weergegeven.
Gewijzigde Rekening
begroting 2010 Afwijking
Bedragen x € 1.000 € € €
Totale lasten 53.159 55.983 (2.824)
Totale baten 51.196 57.384 6.188
Resultaat vé6r bestemming (1.963) 1.401 3.364
Mutaties in reserves 1.963 145 (1.818)
Resultaat na bestemming 0 1.546 1.546

Uit bovenstaande opstelling blijkt het resultaat vé6r bestemming, daarbij treden afwijkingen
op ten opzichte van de gewijzigde begroting, voortkomend uit zowel voor- als nadelen. In de
programmaverantwoording worden de afwijkingen besproken en toereikend toegelicht.

Het totaal van de reserves volgens de balans per jaareinde 2010 bedraagt € 31,8 miljoen,
hetgeen een toename betekent van ongeveer € 0,7 miljoen ten opzichte van jaareinde 2009.
Voor een goede beoordeling van de financiéle positie dienen ook de niet uit de balans blijkende
risico’s, zoals deze uit de risicoparagraaf blijken, in ogenschouw te worden genomen.
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Op basis van de huidige weerstandscapaciteit van de gemeente, rekening houdend met de
totale reservepositie, het huidige financiéle beleid en de in de risicoparagraaf omschreven
risico’s zijn wij van mening dat de gemeente Goirle een toereikende financiéle positie heeft.

1.3 Controleverklaring

1.3.1 Een goedkeurende controleverklaring

Wij hebben bij de jaarrekening van de gemeente Goirle een goedkeurende controleverklaring
afgegeven met betrekking tot zowel de getrouwheid als de rechtmatigheid.

Dit houdt in dat:

- de in de programmarekening opgenomen balans en toelichting en rekening van baten en
lasten een getrouwe weergave geven van de financiéle positie en de baten en lasten van
de gemeente Goirle;

- de baten en lasten en balansmutaties in de jaarrekening 2010 in overeenstemming zijn
met de door u vastgestelde wet- en regelgeving.

- het jaarverslag en de jaarrekening 2010 in overeenstemming met het BBV zijn ingericht.

Uit hoofde van onze controletaak hebben wij de financiéle gegevens zoals opgenomen in de
jaarrekening gecontroleerd. De in het jaarverslag opgenomen beleidsgegevens,
prestatiegegevens en de toelichtingen daarop, hebben wij niet gecontroleerd.

1.3.2 Evaluatie van fouten en onzekerheden

De goedkeurende strekking van de controleverklaring voor zowel het getrouwheids- als het
rechtmatigheidsoordeel betekent dat de jaarrekening met een redelijke mate van zekerheid
geen fouten of onzekerheden bevat die in totaliteit de voor de jaarrekeningcontrole
gehanteerde goedkeuringstolerantie overschrijden.

Uit onze werkzaamheden resteren geen controleverschillen die afzonderlijk groter zijn dan de
met u overeengekomen rapporteringstolerantie van € 60.000.

1.4 Follow-up bevindingen interne beheersing

In totaliteit constateren wij dat onze bevindingen met prioriteit H (zoals gerapporteerd in onze
managementletter d.d. 18 januari 2011 afdoende zijn opgelost. De opmerkingen over de
interne beheersing leiden daarmee niet tot bevindingen in het kader van de jaarrekening.

1.5 Bestuurlijke aandachtspunten

Zoals eerder gemeld zijn de door ons gesignaleerde bestuurlijke aandachtspunten (zowel
vanuit het verslag van bevindingen bij de jaarrekening 2009 als de managementletter 2010)
goed opgepakt door de gemeente Goirle. Wij beperken ons dan ook in deze paragraaf tot ons
advies om zorg te dragen voor een adequaat monitoringsysteem voor de door te voeren
bezuinigingen. Het is van evident belang inzicht te hebben in de mate waarin de voorgenomen
bezuinigingen ook daadwerkelijk worden gerealiseerd.
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2 De controleaanpak in het kort

2.1 Uwopdracht aan ons

U hebt ons de opdracht gegeven tot controle van de jaarrekening. Wij hebben de afspraken
met u voor de controle van het boekjaar 2010 vastgelegd in onze opdrachtbevestiging van
1 oktober 2010.

In deze opdrachtbevestiging hebben wij u geinformeerd over:

- de reikwijdte van de controle en de toleranties;

- de controleaanpak;

- de specifieke wensen en afspraken van de gemeenteraad;
- de wederzijdse verantwoordelijkheden;

- communicatie en rapportering;

- team en onafhankelijkheid;

- het honorarium.

Hierna gaan wij nog afzonderlijk in op de controleaanpak en uw specifieke wensen en
afspraken.

2.2 Onze controleaanpak

Door uw opdracht te aanvaarden nemen wij de taak op ons om als onafhankelijke deskundige

een oordeel uit te spreken over:

- de getrouwe weergave in de jaarrekening van de baten en de lasten activa en passiva per
31 december;

- de rechtmatigheid van de totstandkoming van de in de jaarrekening opgenomen baten
en lasten en balansmutaties.

Onze controle is verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder het Besluit
Accountantscontrole Provincies en Gemeenten (BAPG). Onze controleaanpak is onder andere
gericht op het in kaart brengen van de voor de jaarrekening van belang zijnde risico’s. Voorts
beoordelen wij of de jaarrekening voldoet aan de eisen gesteld in het Besluit Begroting en
Verantwoording provincies en gemeenten (BBV). Het jaarverslag toetsen wij marginaal op
tegenstrijdigheden met de jaarrekening.

De planning en uitvoering van onze controle en de daaraan gerelateerde advieswerkzaam-
heden zijn voornamelijk gericht op:

1 het geven van feedback aan het college over onze bevindingen betreffende de interne
beheersing van de bedrijfsprocessen en de kwaliteit van de verbijzonderde interne
controle.

beoordeling van het jaarverslag van de gemeente Goirle.

controle van de jaarrekening van de gemeente Goirle.

het afgeven van een controleverklaring bij de jaarrekening van de gemeente Goirle.
ondersteunen van de controlerende rol van de gemeenteraad door het uitbrengen van
een verslag van bevindingen.

UOhwWiN
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In onze tussentijdse rapportage van 18 januari 2011 gericht aan het college hebben wij
invulling gegeven aan het eerste onderwerp. In deze rapportage geven wij invulling aan de
overige onderwerpen.

2.3 Van accountantsverklaring naar controleverklaring

Per 15 december 2010 zijn de standaardteksten voor accountantsverklaringen aangepast. De
meest in het oog springende aanpassing is de wijziging van de accountantsverklaring in
controleverklaring. Daarmee wordt een duidelijker relatie gelegd met de opdracht van de
accountant. Een controleopdracht leidt tot een controleverklaring, een beoordelingsopdracht
tot een beoordelingsverklaring en een samenstellingsopdracht tot een
samenstellingsverklaring. De term accountantsverklaring is hierbij een containerbegrip
geworden, namelijk een verklaring afgegeven door een accountant. De oude betekenis van de
accountantsverklaring vervalt. Daarmee moet een einde komen aan de spraakverwarring rond
verklaringen van accountants. Hoewel de wet vraagt om een accountantsverklaring, doet de
wijziging van de term ‘accountantsverklaring’ in ‘controleverklaring' niets af aan de essentie
van de opdracht die de accountant uitvoert en de mate van zekerheid die hij als uitkomst van
die werkzaamheden verstrekt. Dit moet de duidelijkheid voor de gebruiker ten goede komen.

Achtergrond van deze veranderingen is de aanpassing van de in Nederland geldende Nadere
Voorschriften Controle- en overige standaarden, welke zijn gebaseerd op de International
Standards on Auditing (ISA’s). In 2009 zijn de ISA's als gevolg van het Clarity-project grondig
herzien en diende als gevolg hiervan ook de tekst van de Nederlandse accountantsverklaring
te worden aangepast.

2.4 De goedkeurings- en rapporteringstoleranties

Op grond van het BAPG stelt de gemeenteraad de goedkeuringstolerantie vast die de
accountant bij zijn jaarrekeningcontrole dient te hanteren. Het normenkader en de
goedkeurings- en rapporteringstoleranties zijn op 1 februari 2011 vastgesteld door de
gemeenteraad. U heeft ons voor het boekjaar 2010 opgedragen om bij onze oordeelsvorming
uit te gaan van de hierna vermelde goedkeuringstolerantie:

Goedkeuringstolerantie Goedkeurend | Beperking | Oordeelonthouding | Afkeurend
Fouten in de jaarrekening (% lasten) < 1% >1%< 3% - 2 3%
Onzekerheden in de controle _

% lasten) $ 3% > 3% < 10% > 10%

Op grond van de jaarrekening 2010 bedraagt de goedkeuringstolerantie voor fouten afgerond
€ 592.000 (1%) en voor onzekerheden € 1.776.000 (3%). Als de goedkeuringstolerantie niet
wordt overschreden, kan een goedkeurende controleverklaring worden afgegeven.

De rapporteringstolerantie, de maatstaf die geldt voor het rapporteren van fouten en
onzekerheden in dit verslag, is door de gemeenteraad bepaald op € 60.000.
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2.5 Verantwoording over Single information en Single audit (SiSa)

Uw gemeente is wettelijk verplicht de verantwoordingsinformatie voor de in het bijzonder
benoemde specifieke uitkeringen op te nemen in een bijlage bij de jaarrekening. Bij de controle
van deze bijlage betrekken wij de door het ministerie van BZK gegeven aanwijzingen, namelijk
de circulaire Single Information Single Audit 2010, waarin onder andere opgenomen de Nota
verwachtingen accountantscontrole 2010.

De hierbij geconstateerde fouten en onzekerheden dienen op grond van het BAPG in het
verslag van bevindingen te worden opgenomen indien de navolgende rapporteringstolerantie
per specifieke uitkering wordt overschreden:
- € 10.000 indien de omvangbasis (totaal van de lasten) kleiner dan of gelijk aan

€ 100.000 is;
- 10% indien de omvangbasis groter dan € 100.000 en kleiner dan of gelijk aan

€ 1.000.000 is;
- € 100.000 indien de omvangbasis groter dan € 1.000.000 is.

In hoofdstuk 4 geven wij u inzicht in de fouten en onzekerheden en onze bevindingen over
deze specifieke uitkeringen.

Op verzoek van het ministerie van BZK nemen wij de volledige tabel van de specifieke
uitkeringen met fouten en onzekerheden op in dit verslag. U kunt deze tabel vinden in bijlage 2
van dit verslag.

2.6 Verplichte mededelingen van uw accountant

In bijlage 1 maken wij u een aantal (verplichte) mededelingen bekend betreffende de inrichting
en uitvoering van onze controle.
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3 De (financiéle) resultaten in perspectief

3.1 Analyse resultaat 2010

Het saldo van baten en lasten over het jaar 2010 vé6r bestemming bedraagt € 1.402.000
voordelig (geraamd saldo volgens de herziene begroting € 1.963.000 nadelig). Doordat er per
saldo meer aan de reserves is onttrokken dan toegevoegd (€ 145.000), sluit de jaarrekening
2010 met een saldo van € 1.546.000 voordelig na mutaties in de reserves.

Het resultaat over 2010 ten opzichte van de gewijzigde begroting kan als volgt worden

weergegeven:

Gewijzigde Rekening

begroting 2010 Afwijking
Bedragen x € 1.000 € € €
Totale lasten 53.159 55.983 (2.824)
Totale baten 51.196 57.384 6.188
Resultaat véoér bestemming (1.963) 1.401 3.364
Mutaties in reserves 1.963 145 (1.818)
Resultaat na bestemming 0 1.546 1.546

Uit bovenstaande opstelling blijkt het resultaat véér bestemming, daarbij treden afwijkingen

op ten opzichte van de gewijzigde begroting, voortkomend uit zowel voor- als nadelen. Daarbij
constateren wij dat de afwijkingen lager zijn dan in voorgaande jaren. Wij constateren hiermee
een duidelijke verbetering in het begrotingsbeheer van uw gemeente. In de
programmaverantwoording worden de afwijkingen besproken en toereikend toegelicht.

De afwijking ten opzichte van de begroting is met name zichtbaar op het programma

'‘Ontwikkeling Ruimte':

Gewijzigde Rekening

begroting 2010 Afwijking
Bedragen x € 1.000 € € €
Totale lasten 7.346 11,591 (4.245)
Totale baten 6.245 11.015 4.770

Aangezien de mutaties op de grondexploitatie worden verrekend met de post onderhanden
werk op de balans, is per saldo (baten/lasten) de afwijking op het programma beperkt.
Desalniettemin zijn er enkele omvangrijke afwijkingen te onderscheiden. Zo is er in 2010 een
bijdrage van de gemeente Tilburg ontvangen inzake de excessieve kosten voor De Boschkens,
waarmee een bedrag van € 3,3 miljoen is gemoeid. Dit bedrag was niet begroot en leidt zowel
op de baten (daadwerkelijke ontvangst) als op de lasten (verrekening met de balans) tot een
significante afwijking. Daartegenover zijn binnen het project Frankische Driehoek de kosten
grondverwerving en bouwrijpmaken hoger uitgevallen in het boekjaar (€ 2,1 miljoen)
gelijktijdig met een hogere verkoopopbrengst van € 2,8 miljoen omdat de transactie met
Woonstichting De Leijakkers nog binnen het boekjaar heeft plaatsgevonden.
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Alle afwijkingen tussen begroting en jaarrekening worden toegelicht in de inleiding (1 van de
jaarstukken) en de programmarekening (5.4 van de jaarstukken). Volledigheidshalve verwijzen
wij u hiernaar.

De voornaamste afwijkingen betreffen:

- voordeel van € 410.000, als gevolg van vrijval van (een deel van) de voorziening
Centrumplan;

- voordeel van €108.000, als gevolg van meer urentoerekening aan kapitaalwerken en
grondexploitatie;

- voordeel van € 147.000, hogere baten 0ZB;

- voordeel van € 116.000, onderbenutting van diverse budgetten;

- nadeel van € 161.000, planschade Bergstraat;

- nadeel van € 60.000, aanvulling voorziening dubieuze debiteuren.

Het merendeel van de afwijkingen was in wezen eerder te voorzien. De planschade Bergstraat

is pas in 2011 definitief geworden, maar kent zijn oorsprong binnen het boekjaar 2010 en

dient daarom in de jaarrekening 2010 verwerkt te worden.

3.2 Analyse financiéle positie ultimo 2010

Het eigen vermogen, inclusief het resultaat na bestemming, bedraagt per jaareinde 2010
volgens de jaarrekening € 32,9 miljoen en heeft zich gedurende 2010 als volgt ontwikkeld:

Resultaat
Algemene Bestemmings- na
reserve reserves bestemming Totaal
Bedragen x € 1.000 € € € €
Saldo 1 januari 2010 11.685 19.442 816 31.943
Totale stortingen 2010 ten laste 1.801 2.236 (816) 3.221
van resultaat
Totale onttrekkingen 2010 ten (1.271) (2.095) (3.366)
gunste van resultaat
Resultaat na bestemming 1.546 1.546
Saldo per jaareinde 2010 12.215 19.583 1.546 33.344

Van de algemene reserve ter hoogte van € 12,2 miljoen is € 3,6 miljoen opgenomen als
algemene vrije reserve. Het saldo van deze reserve is ten opzichte van 2009 gestegen met
€ 118.000 en de resultaatbestemming van 2009 ter hoogte van € 816.000.

Per saldo is gedurende 2010 reeds € 145.000 onttrokken aan de reserves. Deze onttrekking
(ten gunste van het resultaat) vormt samen met het resultaat voor bestemming
(€ 1.402.000) het resultaat na bestemming van € 1.546.000.

In de begroting na wijziging werd per saldo uitgegaan van een onttrekking aan de reserves van
€ 1.963.000. In werkelijkheid is er sprake van een onttrekking van € 145.000. Dit verschil
heeft een nadelig effect op het resultaat 2010 van € 1.818.000. Deze afwijkingen zijn in de
jaarrekening uitgebreid toegelicht in paragraaf 5.5.1.
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De ontwikkeling in het eigen vermogen kan als volgt worden weergegeven:

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000 - | Saldo exploitatie

| Bestemmingsreserve
15.000.000 -
H Algemene reserve

10.000.000 -

5.000.000 -

0 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010

3.3 Solvabiliteit

De totale vermogenspositie wordt onder andere tot uitdrukking gebracht door middel van het
solvabiliteitspercentage. Dit percentage wordt bepaald door het eigen vermogen te delen door
het balanstotaal. Het huidige solvabiliteitspercentage voor uw gemeente bedraagt 48,5%
(2009: 45,2%).

De solvabiliteitscijfers van de verschillende gemeenten in Nederland kunnen niet zonder meer
met elkaar worden vergeleken. De noodzakelijke vermogensomvang wordt namelijk bepaald
door het risicoprofiel van de organisatie. Risicoprofielen kunnen sterk variéren per gemeente.

Wij constateren wel dat in de jaarrekeningen 2010 van gemeenten de solvabiliteit over het
algemeen verslechtert. De tendens van de gemeente Goirle wijkt hier in positieve zin vanaf.

3.4 Analyse van het weerstandsvermogen

In het jaarverslag is onder andere de paragraaf weerstandsvermogen opgenomen, welke
informatie bevat over de weerstandscapaciteit, de risico’s en het beleid dat hieromtrent
gedurende 2010 is gevoerd. Bij de samenstelling van de beleidsnota Nota
weerstandsvermogen en risicomanagement, die vastgesteld is in de gemeenteraad van

29 maart 2011, heeft een inventarisatie plaatsgevonden van de mogelijke risico's die de
gemeente in het algemeen kan lopen. In de jaarstukken 2010 wordt voor het eerst een
uitgebreide inventarisatie van de risico’s opgenomen. Wij zijn van mening dat dit het inzicht in
het weerstandsvermogen van de gemeente Goirle sterk verbetert.
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Van een aantal door u gesignaleerde risico’s is het van belang tijdig, voor het opstellen van de

jaarrekening 2011, te beoordelen of de risico’s dusdanig goed in te schatten zijn en tevens

met een redelijke mate van zekerheid zich voor gaan doen, dat ze dienen te worden verwerkt

in de jaarrekening (bijvoorbeeld door de vorming van een voorziening). Wij doelen hierbij op

risico’'s met betrekking tot:

- uitstaande geldleningen (zie onder andere programma 5);

- ontwikkelingen bij de verbonden partijen (zie de desbetreffende paragraaf in de
jaarstukken);

- verlieslatende complexen binnen de grondexploitatie (paragraaf grondbeleid/
programma 3).

Volledigheidshalve merken wij op dat ten tijde van het opmaken van de jaarrekening 2010 de

risico’s dusdanig onzeker zijn, dat het vormen van een voorziening op dit moment voorbarig is.

Vertaald in cijfers geeft het weerstandsvermogen van de gemeente Goirle het volgende beeld:

(in duizenden euro's)

Weerstandsvermogen Rekening 2010
Benodigde weerstandscapaciteit (A) 3.420
Beschikbare weerstandscapaciteit (B) 9.986
Totale lasten 59.204
Benodigde weerstandscapaciteit als % van de lasten 5,78%
Beschikbare weerstandscapaciteit als % van de lasten 16,87%
Ratio weerstandsvermogen B / A 2,92
Weerstandsvermogen B - A 6.566

In aanvulling op de reeds doorgevoerde maatregelen adviseren u om periodiek de paragraaf te
herijken en risicomanagement onderdeel te maken van uw reguliere bedrijfsvoering. De
paragraaf kan nog verder verbeteren door de betreffende risico’s verder toe te lichten.



2010
De uitkomsten van onze
controle

13
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4 De uitkomsten van onze controle

4.1 Een goedkeurende controleverklaring

Wij hebben het college van burgemeester en wethouders van uw gemeente gemachtigd onze
controleverklaring d.d. 3 mei 2011 bij de jaarrekening 2010 van uw gemeente op te nemen.

Onze oordelen zoals opgenomen in deze controleverklaring zijn als volgt:

Oordeel over de getrouwheid goedkeurend
Oordeel over de rechtmatigheid goedkeurend

Hierbij zijn wij ervan uitgegaan dat de gemeenteraad de nu overlegde jaarrekening ongewijzigd
vaststelt. Indien er nog wijzigingen worden aangebracht in de definitieve vorm van de
jaarrekening dienen wij deze te beoordelen alvorens onze controleverklaring hierbij mag
worden opgenomen.

Uit hoofde van onze controletaak hebben wij de financiéle gegevens zoals opgenomen in de
jaarrekening gecontroleerd. De in het jaarverslag opgenomen beleidsgegevens,
prestatiegegevens en de toelichtingen daarop, hebben wij niet gecontroleerd.

4.2 Evaluatie van fouten en onzekerheden

De goedkeurende strekking van de controleverklaring voor zowel het getrouwheids- als het
rechtmatigheidsoordeel betekent dat de jaarrekening met een redelijke mate van zekerheid
geen fouten of onzekerheden bevat die in totaliteit de voor de jaarrekeningcontrole
gehanteerde goedkeuringstolerantie overschrijden.

Het college heeft ons schriftelijk medegedeeld van mening te zijn dat het effect van de door
ons vastgestelde en niet in de jaarrekening 2010 gecorrigeerde verschillen zowel individueel
als gezamenlijk niet materieel is voor de jaarrekening als geheel. Wij stemmen met deze visie
in.

4.3 Bevindingen over de interne beheersing

In onze managementletter 2010, uitgebracht aan het college op 18 januari 2011, hebben wij
onze bevindingen en aanbevelingen van onze tussentijdse controle 2010 opgenomen. In deze
managementletter hebben wij aangegeven welke zaken véor de jaarrekeningcontrole 2010
opgepakt zouden moeten zijn (prioriteit H).

Wij hebben geconstateerd dat de voortgang van de aanbevelingen van zowel uw eigen interne
controle als de controle door ons als accountant zichtbaar door uw organisatie worden
gevolgd.
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Onderstaand geven wij de huidige stand van zaken nader in detail weer:

Nnri1

Proces/bevinding

Stand van zaken

1

Risicomanagement

Op 29 maart 2011 is door de raad een Nota
weerstandsvermogen en risicomanagement
vastgesteld. Hierin wordt beschreven dat de
organisatie ervan bewust moet zijn dat het
risicomanagement een belangrijke plek heeft in het
planning- & controlcyclus. Het weerstandsvermogen
en de risico’s zijn hierbij geactualiseerd voor wat
betreft de situatie per 1 januari 2011.

Verbonden partijen

In de jaarrekening 2010 is in het kader van de
paragraaf weerstandsvermogen in kaart gebracht
welke financiéle risico’s de gemeente Goirle loopt ten
aanzien van de verbonden partijen. Wij merken hierbij
op dat de beschrijving hiervan beperkt is. Er wordt
volstaan met een opsomming van de
gemeenschappelijke regelingen en deelnemingen,
waarbij geen informatie wordt verstrekt over het
risicoprofiel, danwel financiéle kengetallen.

Bovendien hebben wij tot op heden nog niet kunnen
vaststellen dat de gemeente een gemeentebreed
beleid heeft geformaliseerd rondom de inventarisatie,
risicobeheer en verantwoording van verbonden
partijen en deze vertaald heeft in procedures en
werkafspraken met de betreffende organisaties.

Waarborging rechtmatigheid
aanbestedingen

In 2011 wordt door de gemeente Goirle de interne
controle - omtrent onder meer de waarborging van de
rechtmatigheid van de aanbestedingen - neergelegd
bij de procesverantwoordelijken van de verschillende
afdelingen om het controlebewustzijn in de organisatie
verder te verbeteren. Wij constateren duidelijk
verbetering in het rechtmatigheidsbeheer rondom
aanbestedingen.

Inkoopanalyse

De gemeente Goirle heeft een uitgebreide
inkoopanalyse uitgevoerd. De bevindingen die hierbij
zijn geconstateerd (in afwijking van het intern
aanbestedingsbeleid) zijn middels een collegebesluit
alsnog geautoriseerd.

Volledigheid
belastingopbrengsten

De gemeente Goirle heeft ten behoeve van de
volledigheid van de belastingopbrengsten van de
gemeente Tilburg zowel de interne controle
rapportages verkregen als een assurance-rapport

1 Verwijzing naar nummer in managementletter 18 januari 2011
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Nr1

Proces/bevinding

Stand van zaken

inzake opzet, bestaan en werking van het proces
belastingen en heffingen 2010. Op deze wijze is
toereikende assurance verkregen ten aanzien van de
belastingen en heffingen 2010 van de gemeente
Goirle.

Applicaties GWS

De applicatie GWS is uitbesteed aan de gemeente
Oisterwijk. In het kader van de jaarrekeningcontrole
heeft een review plaatsgevonden op de
werkzaamheden uitgevoerd door de accountant van
de gemeente Oisterwijk. Hierbij zijn geen
bijzonderheden vastgesteld.

10

Technische infrastructuur

De technische infrastructuur is uitbesteed aan de
gemeente Tilburg. In 2009 heeft een IT-audit
plaatsgevonden naar opzet, bestaan en werking van
de algemene ICT-beheersmaatregelen binnen de
automatiseringsomgeving van de gemeente Tilburg.
Ten opzichte van 2009 hebben zich geen significante
systeemwijzigingen voorgedaan, waardoor bij de
jaarrekeningcontrole 2010 kan worden gesteund op
dit proces.

4.4 Beoordeling van de rechtmatigheid

Wij hebben bij de controle over 2010 de rechtmatigheid getoetst conform de bepalingen van
het BAPG en de controleprotocol 2010 van de gemeente Goirle. Bij onze controle hebben wij
aandacht gegeven aan de volgende onderwerpen:

het rechtmatigheidsbeheer;

de naleving van het voorwaardencriterium;

de begrotingsrechtmatigheid;

het misbruik en oneigenlijk gebruik criterium;
de niet financiéle beheershandelingen.

In het vervolg van deze paragraaf geven wij onze bevindingen bij deze onderwerpen.

4.4.1 De rechtmatigheidscontrole is op orde

De rechtmatigheidscontrole heeft binnen uw organisatie een goed verankerde positie in de
vorm van een afzonderlijke interne controlefunctionaris. De controles opgenomen in het
interne controleplan zijn tijdig en met voldoende kwaliteit uitgevoerd. Wij hebben
kennisgenomen van de bevindingen vanuit de rechtmatigheidscontrole en constateren dat het
beheer op orde is.

4.4.2 Begrotingsbeheer en rechtmatigheid

Met de controle op de juiste toepassing van het begrotingscriterium toetsen wij of het
budgetrecht van de gemeenteraad is gerespecteerd. Voor een juiste oordeelsvorming is van
belang in hoeverre de begrotingsoverschrijding past binnen het door de gemeenteraad
geformuleerde beleid en/of wordt gecompenseerd door hogere opbrengsten.
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In onderstaande tabel hebben wij per programma een samenvatting gegeven van de
overschrijdingen van de lasten op de begroting. Dit betreffen enkel de lasten omdat hierop een
beoordeling en rapportering van de accountant wordt gevraagd vanuit de Kadernota

Rechtmatigheid.

(in duizenden euro's)

17

Gewijzigde Rekening Totale
begroting 2010 Overschrijding
Onderdeel programmarekening € € €
3 Ontwikkeling ruimte 7.346 11.591 (4.245)
5 Welzijn 7.929 8.414 (485)

Het is de verantwoordelijkheid van het college van burgemeester en wethouders om
begrotingsafwijkingen tijdig te signaleren en rapporteren aan de raad. Het is de
verantwoordelijkheid van de raad om hier dan tijdig een besluit over te nemen.

Het is de verantwoordelijkheid van de accountant om de begrotingsrechtmatigheid van de

lasten en investeringen te toetsen. Dit doet zij onder andere door:

- vast te stellen of begrotingsafwijkingen tijdig zijn gesignaleerd en zijn omgezet in een
begrotingswijziging ter autorisatie aan de raad;

- vaststellen of kostenoverschrijdingen leiden tot een onrechtmatigheid welke
meegewogen moet worden in het accountantsoordeel of niet. Kostenoverschrijdingen
die passen binnen het bestaande beleid hoeven niet te worden meegewogen in het
accountantsoordeel.

Wij hebben vastgesteld dat de overschrijdingen op de programma’s uitgebreid worden
toegelicht in de toelichting op de programma'’s in de jaarrekening (paragraaf 5.4).

De overschrijding van de lasten op programma ‘Ontwikkeling ruimte’ hebben grotendeels
betrekking op de grondexploitatie. De overschrijding van de lasten is een administratief gevolg
van de mutaties in de boekwaarde van de verschillende complexen.

De overschrijding van de lasten op programma ‘Welzijn’ worden veroorzaakt door de extra
afschrijving van de (gesloopte) Frankenhal en de instelling van een voorziening voor oninbare
geldleningen. Met deze oninbaarheid werd eerder rekening gehouden door middel van een
bestemmingsreserve.

4.4.3 Misbruik en oneigenlijk gebruik

In de externe en interne regelgeving zijn diverse bepalingen opgenomen die erop zijn gericht
om misbruik en oneigenlijk gebruik te voorkomen. Uw gemeente heeft de toets op het misbruik
en oneigenlijk gebruik neergelegd in interne controleplannen. De uitkomst van deze toets
heeft niet geleid tot bevindingen die invioed hebben op de rechtmatigheid van baten en lasten
en balansmutaties.
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4.5 Niet-financiéle beheershandelingen

Handelingen en beslissingen van niet-financiéle aard vallen buiten de scope van de
rechtmatigheidscontrole door de accountant. Wij hebben geinformeerd naar de lopende
procedures waarbij de gemeente betrokken is teneinde indicaties te verkrijgen over de
eventuele risico’s op dit vlak. Op grond hiervan beschikken wij niet over aanwijzingen die een
nader onderzoek naar de (financiéle) gevolgen noodzakelijke maken.

4.6 Bevindingen bij de programmarekening

4.6.1 Grondexploitatie

De taak van de grondexploitatie bestaat uit het tot ontwikkeling brengen van nieuwbouw-
en/of revitaliseringslocaties ter uitvoering van de op de gemeente rustende
volkshuisvestingstaak en het realiseren van een bedrijfsvestigingsbeleid. De investeringen in
grond aan- en verkopen en het bouw- en woonrijpmaken van percelen worden geactiveerd op
de balans onder de voorraden. De totale positie kan als volgt worden weergegeven:

31 december 2009 31 december 2010
Bedragen x € 1.000 3 €
Niet in exploitatie genomen gronden 4.686 4.817
Onderhanden werk 7.546 2.746
Totaal 12.232 7.563

Zoals uit het bovenstaande overzicht blijkt, kan er wat betreft de grondexploitatie sprake zijn
van enerzijds nog niet in exploitatie genomen bouwgronden en anderzijds het zogenaamde
onderhanden werk. Er is sprake van onderhanden werk op het moment dat er een vastgesteld
exploitatieplan aanwezig is waarbij de bestemming van de gronden definitief is vastgelegd.

Als dit nog niet het geval is, dienen de betreffende gronden te worden gepresenteerd als
bouwgronden die nog niet in exploitatie zijn genomen. Hierbij is er dus nog geen zekerheid
over de wijze waarop de bouwgrond in eigendom van de gemeente geéxploiteerd gaat worden.

Aangezien er geen kostprijsberekening aanwezig is voor de niet in exploitatie genomen
gronden is het bij deze gronden van belang dat de gemeente in voldoende mate kan
onderbouwen op welke wijze de geactiveerde kosten terugverdiend zullen worden. Op basis
van een globale analyse is door het college vastgesteld dat een afwaardering niet noodzakelijk
is.
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4.6.2 Niet in exploitatie genomen gronden (NIEG)

Algemeen

De boekwaarde van de niet in exploitatie genomen gronden neemt toe van € 4,7 miljoen per
31 december 2009 tot € 4,8 miljoen per 31 december 2010. Deze boekwaarde heeft met
name betrekking op de volgende complexen:

Bedragen x € 1.000 31 december 2009 31 december 2010 boekwaarde
31-12-2010
per m?
Strategische aankopen 1.247 1.312 €13,82
Van Hogendorpplein 342 -59 n.v.t.
De Vierkwartieren Il| 1.495 1.770 € 86,69
Ruimte voor ruimte 1.602 1.794 € 52,37
Totaal niet in exploitatie 4.686 4.817
genomen bouwgronden

Niet in exploitatie genomen bouwgronden dienen in overeenstemming met het BBV te worden
gewaardeerd tegen de historische kostprijs of de lagere marktwaarde. Uw gemeente heeft
daarbij de evaluatie gemaakt of de m? prijs gehandhaafd kan worden. Wij kunnen ons voor de
jaarrekening 2010 verenigen met dit standpunt.

Wij brengen u onder de aandacht dat ook op de ‘niet in exploitatie genomen bouwgronden’
rente wordt bijgeschreven. Dat betekent (zonder rekening te houden met mutaties) dat de
boekwaarde per m? jaarlijks stijgt.

Wij adviseren u jaarlijks te beoordelen in hoeverre de boekwaarde per m? nog realistisch is of
dat het noodzakelijk is om de boekwaarde te verminderen.

4.6.3 Onderhanden werk

Algemeen

De boekwaarde van de onderhanden werken (zijnde de in exploitatie genomen gronden) daalt
van € 7,5 miljoen naar € 2,7 miljoen. Deze boekwaarde heeft met name betrekking op de
volgende projecten.

31 december 2009 31 december 2010
Bedragen x € 1.000 3 €
Centrumplan (inclusief voorziening) (1.074) (594)
De Boschkens 7.769 3.600
Frankische Driehoek 852 (104)
Gemeentewerf Riel n.v.t. (156)
Totaal 7.547 2.746
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Bij de controle van de balansposten inzake de lopende grondexploitaties is de cruciale vraag:
worden de geactiveerde kosten in de toekomst terugverdiend? Waardering vindt hierbij in
beginsel plaats tegen de kostprijs. Indien echter blijkt dat een aankoop of projectontwikkeling
verliesgevend is, dient een afwaardering voor het tekort te worden genomen.

De in exploitatie genomen gronden zijn voorzien van actuele prospecties waarin de mogelijke
risico's binnen het complex zijn verwerkt. Wij hebben de uitgangspunten, die zijn gehanteerd
bij de exploitatieberekeningen, beoordeeld en zijn van mening dat die acceptabel zijn, gelet op
de huidige economische (markt)omstandigheden. Wij benadrukken echter dat er sprake is van
een schattingsproces, waarbij de werkelijke resultaten per complex vrijwel zeker zullen
afwijken van de huidige ramingen. Zoals eerder aangegeven is de boekwaarde van De
Boschkens verlaagd als gevolg van de bijdrage van de gemeente Tilburg in de excessieve
kosten.

4.6.4 Renteloze geldleningen SARS en GHV

Aan een tweetal sportorganisaties zijn in het verleden geldleningen verstrekt, te weten aan
SARS (£ 140.000) en aan GHV (€ 136.000). Na een periode van 40 jaar worden deze
geldleningen kwijtgescholden (in 2036). In uw jaarrekening tot en met 2009 is hier rekening
mee gehouden door middel van een bestemmingsreserve voor hetzelfde bedrag. Aangezien
het niet in de reden ligt dat de leningen worden afgelost, is in 2010 een voorziening
opgenomen voor het totaalbedrag van de renteloze leningen verstrekt aan SARS en GHV. De
gevormde bestemmingsreserves zijn in deze jaarrekening vrijgevallen.

4.6.5 Single information en Single audit

Jaarlijks dient voor een aantal specifieke uitkeringen de verantwoordingsinformatie te worden
opgenomen in de SiSa-bijlage bij de jaarrekening. De genoemde bijlage is door ons betrokken
in de controle van de jaarrekening 2010 van uw gemeente. Voor de hierbij eventueel
geconstateerde bevindingen gelden op grond van artikel 5, lid 4 van het BAPG andere
rapporteringstoleranties dan de rapporteringstolerantie, welke wij met uw raad zijn
overeengekomen voor de controle van de jaarrekening (zie hiervoor paragraaf 2.4 van dit
verslag).

Op grond van ons onderzoek en rekening houdend met de voorgeschreven
rapporteringstolerantie per specifieke uitkering hebben wij bij de navolgende specifieke
uitkeringen de in tabel (zie bijlage 2) geen fouten en/of onzekerheden geconstateerd.

Het in bijlage 2 gerapporteerde format dient door uw gemeente samen met een aantal andere
verplicht voorgeschreven verantwoordingsstukken voor 15 juli a.s. elektronisch bij het CBS te
worden aangeleverd.



2010
Bijlagen
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22
Bijlage 1

Verplichte mededelingen van uw accountant

In onderstaand schema hebben wij een aantal onderwerpen opgenomen die u als
gemeenteraad behulpzaam kunnen zijn bij het invullen van uw controlerende rol.

Aandachtsgebied

Mededeling

Algemeen aanvaarde controlestandaarden

De jaarrekening is opgesteld onder de
verantwoordelijkheid van het college van
burgemeester en wethouders. Onze controle is
verricht in overeenstemming met Nederlands
recht waaronder de Nederlandse
controlestandaarden en het BAPG. Dit vereist dat
wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen onjuistheden van materieel belang bevat.
Onderdeel van onze controle is het uitvoeren van
een evaluatie van de relevante interne
beheersingsmaatregelen teneinde de mate en
diepgang van onze controlewerkzaamheden te
plannen.

Bij de jaarrekening 2010 hebben wij een
goedkeurende controleverklaring afgegeven op
het gebied van de getrouwheid en voor wat betreft
de rechtmatigheid.

Belangrijke verslaggevingsgrondslagen

Wij beoordelen de keuze van en de wijzigingen in
belangrijke verslaggevingsgrondslagen en
controleren de toepassing van het BBV.

Er hebben zich in 2010 geen belangrijke
wijzigingen voorgedaan in de gehanteerde
verslaggevingsgrondslagen.

De in 2010 doorgevoerde wijzigingen in het BBV
zZijn, voor zover van toepassing, op toereikende
wijze verwerkt.
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Bijlage 1

Aandachtsgebied

Mededeling

Beoordelingen en schattingen van het
management

Voor het opstellen van de jaarrekening moeten
vaak schattingen worden gemaakt. Bepaalde
schattingen zijn van bijzonder belang door hun
inviced op de jaarrekening en de waarschijnlijkheid
dat toekomstige gebeurtenissen significant
afwijken van de verwachtingen van het college en
het management.

Wij onderschrijven de schattingen en de wijze

waarop deze worden gemaakt door het

management en het college. Wij bevelen echter

aan om de schattingssystematiek procesmatig in

te richten en uit te voeren. Bijvoorbeeld:

- de voorziening beheerplan riolering
periodieke afstemmen met het GRP

- de veronderstellingen (schattingen en
hypotheses) die ten grondslag liggen aan de
exploitatieberekeningen worden vastgelegd
en systematisch beoordeeld door een van de
grondexploitatie onafhankelijke
functionaris.

Controleverschillen

Wij informeren de gemeenteraad en het college
omtrent de controleverschillen die wij tijdens onze
controle hebben vastgesteld en die naar ons
oordeel individueel danwel gezamenlijk een
belangrijke invioed hebben op de financiéle
verslaggeving. Wij informeren de gemeenteraad
eveneens omtrent niet-gecorrigeerde
controleverschillen waarvan het management
heeft aangegeven dat zij van cordeel is dat deze
zowel individueel als gezamenlijk niet materieel
zijn voor de jaarrekening als geheel.

Wij hebben geen controleverschillen
geconstateerd die uitstijgen boven de
rapporteringstolerantie.
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Bijlage 1

Aandachtsgebied

Mededeling

Onze mening over de gehanteerde
waarderingsgrondslagen en naleving van
wettelijke bepalingen en richtlijnen voor de
financiéle verslaggeving

Wij bespreken met het college en het management
de kwaliteit en niet alleen de aanvaardbaarheid
van de gehanteerde waarderingsgrondslagen, de
consistente toepassing daarvan alsmede de
duidelijkheid en voliedigheid van de
jaarverslaggeving. In deze bespreking komen
tevens zaken aan de orde die een significante
invloed hebben op de kwaliteit van de
jaarverslaggeving, zoals:

- nieuwe of gewijzigde
waarderingsgrondslagen;

- schattingen, beoordelingen en onzeker-
heden;

- bijzondere transacties;

- waarderingsgrondslagen met betrekking tot
significante jaarrekeningposten, inclusief
het tijdstip waarop transacties plaatsvinden
en de periode waarin die worden
verantwoord.

De gekozen waarderingsgrondslagen zijn
aanvaardbaar en consistent toegepast met
betrekking tot de significante jaarrekeningposten
en bijzondere transacties. Dit geldt tevens voor
het tijdstip waarop die transacties hebben
plaatsgevonden, de periode waarin zij zijn
verantwoord en de desbetreffende toelichtingen in
de jaarrekening.

Discussies met het management en het
college omtrent belangrijke alternatieve
verwerkingswijzen

Wij hebben in 2010 geen discussie gehad met het
management en het college omtrent belangrijke
alternatieve verwerkingswijzen.

Verslaggeving omtrent belangrijke
ongebruikelijke transacties en
controversiéle aangelegenheden of nieuwe
ontwikkelingen

Wij hebben geen ongebruikelijke transacties en
controversiéle aangelegenheden geconstateerd.
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Aandachtsgebied Mededeling

Werking van de interne

beheersingsmaatregelen (waaronder de
continuiteit en betrouwbaarheid) van de
geautomatiseerde gegevensverwerking

In het kader van de controle van de jaarrekening De jaarrekeningcontrole heeft geen

brengt de accountant verslag uit omtrent zijn tekortkomingen in de continuiteit en
bevindingen met betrekking tot de continuiteit en betrouwbaarheid van de geautomatiseerde
betrouwbaarheid van de geautomatiseerde gegevensverwerking aan het licht gebracht.

gegevensverwerking. Onze controle was niet
primair gericht op het doen van een uitspraak
omtrent de continuiteit en betrouwbaarheid van
(delen van) de geautomatiseerde
gegevensverwerking en wij hebben daartoe ook
geen opdracht van het management ontvangen.

Verschillen van inzicht met het management
over administratieve en
verslaggevingskwesties

Er waren geen verschillen van inzicht met het
management en het college over de
waarderingsgrondslagen, de financiéle
administratie, de verslaggeving of onze
controlewerkzaamheden.

Overleg met andere
accountants/deskundigen In het afgelopen jaar heeft geen overleg hoeven
plaats te vinden met andere
accountants/deskundigen.

Moeilijkheden in de uitvoering van de
controle

Er hebben zich geen omstandigheden voorgedaan
die de uitvoering van onze controle in belangrijke
mate hebben bemoeilijkt.

Fraudes en illegale handelingen
Hoewel hier niet specifiek op gericht, hebben onze
controlewerkzaamheden het afgelopen jaar geen
fraudes of andere illegale handelingen, uitgevoerd
door het management of andere werknemers, aan
het licht gebracht.
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Aandachtsgebied Mededeling

Onze onafhankelijkheid

Onafhankelijkheid is naast deskundigheid een van | Wij voldoen op alle punten aan de

de pijlers van onze beroepsuitoefening. Wij onafhankelijkheidsregelgeving die op ons van
hechten aan onze reputatie op het gebied van toepassing is.

deskundigheid en onafhankelijkheid.

Wij kennen een groot aantal maatregeien,
vastgelegd in een continu geactualiseerde
database, die de onafhankelijkheid dienen te
waarborgen. Periodiek wordt de naleving van
interne en externe
onafhankelijkheidsvoorschriften beoordeeld,
bijvoorbeeld ten aanzien van potentieel
conflicterende diensten en de financiéle
onafhankelijkheid. Onze professionals moeten
jaarlijks hun onafhankelijkheid bevestigen.
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Overzicht controleverschillen SiSa 2010
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Wij hebben de in de SiSa-bijlage van de jaarrekening genoemde specifieke uitkeringen
gecontroleerd met inachtneming van de Nota verwachtingen accountantscontrole 2010. Op
grond van ons onderzoek hebben wij bij de navolgende specifieke uitkeringen fouten en/of
onzekerheden geconstateerd die de voor SiSa geldende rapporteringstolerantie overschrijden.

Nummer

specifieke

uitkering Specifieke uitkering of overig Fout of Financiéle Toelichting

conform onzekerheid | omvang in fout/

SiSa- euro's onzekerheid

bijlage

2010

c7C Investering stedelijke vernieuwing 0 0 n.v.t.
(ISV) Projectgemeenten SiSa tussen
medeoverheden

D2 Onderwijsachterstandenbeleid niet- 0 0 n.v.t.
GSB (OAB)

D5 Regeling verbetering binnenklimaat 0 0 n.v.t.
primair onderwijs 2009

ESB Programma externe veiligheid (EV) 0 0] n.v.t.
SiSa tussen medeoverheden

E27B Brede doeluitkering verkeer en 0 0 n.v.t.
vervoer SiSa tussen medeoverheden

G1C Wet sociale werkvoorziening (Wsw) 0 0 n.v.t.
Gemeenten die uitbesteden aan
openbare lichamen

G2 Gebundelde uitkering 0 0 n.v.t.
(WWB+WIJ+IOAW+IOAZ+levens-
onderhoud beginnende zelfstandigen
Bbz 2004+WWIK

G3 Besluit bijstandsverlening 0 0 n.v.t.
zelfstandigen 2004 (exclusief
levensonderhoud beginnende
zelfstandigen)

G4 Wet Werkloosheidsvoorziening 0 0 n.v.t.
(WWV)

G5 Wet Participatiebudget (WPB) 0 0 n.v.t.

G6 Schuldhulpverlening 0 0 n.v.t.

H10 Brede doeluitkering Centra voor 0 0 n.v.t.
Jeugd en Gezin (BDU CJG)




