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1

MIDPOINT
BRABANT

IN ONTWIKKELING



1.1 Midpoint Brabant twee jaar onderweg

‘Boeing Chinook opleidingen van start in Gate2 Gilze en Rijen. De opening van de lederdesign-
en ontwikkelingsacademie SLEM in hartje Waalwijk. De Dementie Experience, die nu door het
land trekt. Het Huis van de Logistiek in Tilburg. Het bidbook voor de klasse V-containerhaven
in Waalwijk...

Dit is maar een greep uit de resultaten van tientallen projecten in de economische uitvoe-
ringsprogramma’s van Midpoint Brabant die floreren in de samenwerking van onderne-
mers, gemeenten, kennis- en onderwijsinstellingen en de provincie Noord-Brabant.

De Regional Development Board heeft Midpoint Brabant in 2010 de opdracht gegeven
nieuwe kansrijke projecten in belangrijke economische sectoren in Midden Brabant te
realiseren met als doel om nieuwe investeringen en werkgelegenheid te creéren. Samen-
werking van ondernemers, onderwijs en overheden (triple helix) vormt de basis voor
innovatiecapaciteit in het bedrijfsleven, een betere band tussen onderwijs, onderzoek en
het bedrijfsleven én de realisering van projecten voor gezonde sociaal-economische groei,
waaronder arbeidsmarkt- en duurzaamheidsprojecten.

Deze aanpak werpt vruchten af. Dat blijkt onder meer uit de directe investeringen die de af-
gelopen jaren met de diverse deelprogramma’s tot stand zijn gebracht en de nieuwe inves-
teringen waar de komende jaren aan gewerkt wordt. Even zo belangrijk zijn de versterking
van het sociale netwerk en de realisering van nieuwe, duurzame samenwerkingsverban-
den als gevolg van gemeenschappelijke projectuitvoering.

Midpoint Brabant wil toegevoegde waarde leveren met een praktische en resultaatgerichte
aanpak. Het maakt daarbij aansluiting met bedrijven en instellingen uit zowel West- als
Oost-Brabant en daarbuiten. Ook in de Brainport 2020 agenda van zuidoost-Nederland
zoekt Midden-Brabant de samenwerking op belangrijke thema’s, zoals social innovation,
logistiek, zorg, vrijetijdseconomie, luchtvaart en industrieel onderhoud, duurzaamheid en
een vitale arbeidsmarkt.

Stuk voor stuk zijn dat onderwerpen van groot gezamenlijk belang, gericht op versterking
van de veerkracht van de Zuid-Nederlandse economie en een gemeenschappelijke positi-
onering in Europees verband. In het Europa van de regio’s is samen optrekken geen luxe
maar noodzaak om succesvol te opereren in Europese regio- en technologieprogramma’s.

Wat dit laatste betreft, zijn wij als Midden-Brabant op koers met de ontwikkeling en sa-
menstelling van een regioprogramma dat blijvende impulsen geeft aan de economie van
‘Het Hart' Enerzijds bouwt het beoogde programma voort op de sociaal-economische pij-
lers van het bestaande Midpoint Brabant programma, anderzijds kiest het voor verbreding
en verdieping met nieuwe, perspectiefvolle groeidomeinen. Centraal blijft het leggen van
slimme verbindingen met nieuwe en bestaande partners om de regionale samenwerking
daadwerkelijk tot een succes te maken.

Jan Bikker, algemeen directeur en Pierre van Kleef, programmadirecteur
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1.2 De kwaliteiten van Midden-Brabant in vogelvliucht

1.2.1 Een vitale bevolking

Vergrijzing en ontgroening hebben sterke invloed op allerlei beleidsterreinen. Denk aan het zorgsysteem,
de opleidingsinfrastructuur, de inrichting van het pensioenstelsel en de arbeidsmarkt. Het zijn trends die
bovendien regionaal heel verschillend uitpakken, alleen al vanwege demografische verschillen. Figuur 1
geeft een prognose van de regionale bevolkingsontwikkeling in Noord-Brabant.

Het Planbureau voor de Leefomgeving heeft drie scenario’s geschetst met betrekking tot de verwachte
demografische ontwikkeling in relatie tot de economische situatie. Uit alle scenario’s blijkt dat de Mid-
den-Brabantse ontwikkeling van ‘de groene en de grijze druk’ positief is. Deze regio is een van de sterkste
stijgers buiten de Randstad.

Het aantal jongeren als percentage van de potentiéle beroepsbevolking stijgt, het aantal senioren daalt
(CBS 2013). Dit duidt op voldoende aanwas op de arbeidsmarkt en een beperkt aantal inactieve senioren.
Hiermee onderscheidt de regio zich in nationaal perspectief.

1.2.2. Kwaliteit van het werk- en leefklimaat

De regio Midden-Brabant herbergt een unieke combinatie van hoogwaardige bedrijvigheid, kunst, cul-
tuur en recreatieve voorzieningen. Ze heeft vooraanstaande kennisinstellingen met de Universiteit van
Tilburg, Avans en Fontys. Ze beschikt over een culturele voorhoede met Popcentrum 013, Museum De
Pont, de Rock Academie, creatieve hot spots zoals het Tilburgse Veemarktkwartier, musea als het Textiel-
museum en Nederlands Leder- en Schoenenmuseum en grote attracties en manifestaties als de Tilburgse
Kermis, Festival Mundial, Oisterwijk Sculptuur en Elastiek Hilvarenbeek. Daarnaast zijn er attractiepar-
ken met allure, zoals Efteling en de Beekse Bergen.

Dit alles wordt gecombineerd in een aantrekkelijke en hoogwaardige woon- en verblijfsomgeving met
de Brabantse Kempen, het Nationaal Park Loonse en Drunense Duinen en unieke plaatsen als Oister-
wijk, Hilvarenbeek en vestingstad Heusden. Het Midden-Brabantse kunst, cultuur en vrijetijdscluster is
dan ook een van de sterke troeven in de economische positionering van de provincie Noord-Brabant en
Zuid-Nederland. Dit cluster positioneert zich als de verbinding tussen de ontwikkeling van de vrijetijds-
economie in Zuidwest en Zuidoost Nederland.



2011 2011-2019 2020-2029 2030-2039 2040-2049 2011-2049

West-Brabant -1,8%

685.900 +13.400 +5.000
Midden-Brabant -3.800
685.900 +12.600 +9.200 +1.200 +19.200

Noordoost-Brabant
685.900 +19.800 +12.500

-3.000

Zuidoost-Brabant
685.900 +20.600 +11.300

+13.400

In % van het totaal
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Industrie (incl. nutsbedrijven)
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16 6 |

12 12 |

Zorg
Zorg

Logistiek
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Leisure & Entertainment
Aerospace & Maintenance
Leisure & Entertainment
Aerospace & Maintenance

*1. COROP =Codrdinatie Commissie Regionaal Onderzoeks Programma (statistische gebiedsindeling)

Figuur 1: Bevolkingsontwikkeling per
COROP-gebied in de periode 2011-2049"

Figuur 2: werkgelegenheid in
Midden-Brabant

Werkgelegenheid naar sector
Midden-Brabant (Corop) vs Nederland
2010 (als % van het totaal)

Bron: LISA, bewerking KvK

Il Midden-Brabant
Il Nederland

Figuur 3: Werkgelegenheid en aantal
vestigingen regionale speerpuntsectoren

Grafiek links.

Vestigingen speerpuntsectoren t.o.v.
totaal (in %) in 2010

Bron: Vestigingenregister Noord-Bra-
bant/KvK

Grafiek rechts.

Werkgelegenheid speerpuntsectoren
t.owv. totaal (in %) in 2010

Bron: Vestigingenregister Noord-Bra-
bant/KvK
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123 Een brede economische structuur

Midden-Brabant wordt gekenmerkt door een gevarieerde economische structuur. Naast de industrie is
de dienstensector een belangrijke pijler waar de economie op staat. Figuur 2 (pagina 7) geeft een ge-
detailleerd overzicht van de aandelen van de diverse sectoren in de Midden-Brabant (en Nederlandse)
werkgelegenheid.

Een aantal sectoren in Midden-Brabant is bovengemiddeld vertegenwoordigd met betrekking tot werk-
gelegenheid, aantal vestigingen en groeicapaciteit. Hierbij gaat het onder meer om:

> Zorg

> Logistiek

> Luchtvaart en onderhoud

> Vrijetijdseconomie

In figuur 3 (pagina 7) is weergegeven hoe de werkgelegenheid en het aantal vestigingen zich hebben
ontwikkeld.

124 Regionale positionering en verbinding

Op nationaal niveau is veel aandacht voor de betekenis van topsectoren voor de Nederlandse economie.
Het kabinet wil topsectoren waarin Nederland wereldwijd uitblinkt nog sterker maken. Om dat te berei-
ken, werken overheid, bedrijfsleven, universiteiten en onderzoekscentra samen aan kennisvermeerde-
ring en innovatie.

Figuur 4 (pagina 10) toont de relatieve positie van de topsectoren in Midden-Brabant. De gegevens
stammen uit onderzoek van het Planbureau voor de Leefomgeving?(PBL). Drie onderwerpen zijn hier
uitgelicht:

1 Specialisatie:

De specialisatie zet het aandeel van de werkgelegenheid in een Midden-Brabantse topsector af tegen het
aandeel in Nederland als geheel. Indien Midden-Brabant een hogere relatieve werkgelegenheid kent in
een sector dan Nederland als geheel, is de specialisatie groter dan 1.

2 Clusterindex:

Deze index meet de nabijheid van soortgelijke bedrijven. Hoe hoger deze index, des te groter de mate
van clustering in de sector en des te groter de kans op lokalisatie- en urbanisatievoordelen. Dit kan een
belangrijke voorwaarde zijn voor kennisoverdracht en innovatie.

3 Absolute werkgelegenheid:

De grootte van de cirkels in de figuur weerspiegelt de werkgelegenheid in de betreffende sector in Mid-
den-Brabant. Hoe groter de cirkel, des te omvangrijker de werkgelegenheid.

2. Raspe, 0. et al. (2012), De ratio van ruimtelijk-economisch topsectorenbeleid, Den Haag: PBL.



De figuur laat een aantal ontwikkelingen zien: De agrofood, de High Tech Systemen en
Materialen-maakindustrie® (HTSM) en de logistiek leveren de hoogste bijdrage aan de werkgelegenheid.
> De regio Midden-Brabant kent specialisaties in de volgende sectoren:

- Logistiek

- Zorg

- HTSM-maakindustrie

- Creatieve Industrie - cultuur

- Chemie

- Water (werkgelegenheid is echter zeer beperkt)
> Bovengemiddelde clustervorming in de industrie is zichtbaar in de volgende sectoren:

- Logistiek

- Chemie

- HTSM-maakindustrie

- Zorg

- Water

In een vergelijking van de speerpunten in Midden-Brabant met de analyse hierboven valt het volgende op:

> De chemiesector is opvallend sterk en dit wordt door het PBL toegeschreven aan de specialisatie en
clustervorming aanwezig in Tilburg en Waalwijk;

> De logistieke sector is sterk geclusterd, gespecialiseerd en kent tevens een hoge werkgelegenheid in de
regio Midden-Brabant. De clustervorming in Midden-Brabant in vergelijking met de volledige Brainport
2020-regio is het hoogst.

> De HTSM-maakindustrie (inclusief onderhoud) is een specialisatie in Midden-Brabant alhoewel ze geen
speerpuntsector in het Midden-Brabantse vormt.

Kijken we op basis van specialisatie en clustervorming naar de economische verbindingen van Midden

Brabant met de andere Brabantse regio’s, dan ontstaat het beeld in figuur 5 (pagina 10). Hierin ligt mo-
gelijk de basis voor verdere samenwerkingsmogelijkheden in deze sectoren met die van andere regio’s.

3. In het topsectorenbeleid maakt de subsector Aerospace’ deel uit van HTSM.
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met aangrenzende regio’s



1.3 Conclusie

Recente analyses van de regionaal economische ontwikkelingen in Midden Brabant onderstrepen het
belang van de sectoren Logistiek, Leisure, Aerospace & Maintenance en Care. Doorontwikkeling van de
huidige operationele programma'’s in die speerpuntsectoren biedt prima perspectieven, vooral door sa-
menwerking op provinciale- en Zuid-Nederlandse schaal.

Juist omdat de kracht van de economie in de régio aanwezig is en niet enkel door nationaal beleid kan
worden gestimuleerd, ontstaan hier majeure projecten en programma'’s in de Leisure, Logistiek en de
Aerospace & Maintenance. Met de ontwikkeling van de Leisure Boulevard loopt Midden-Brabant zelfs
voorop in de ontwikkeling voor de provinciale vrijetijdseconomie.

Met de kennisprojecten in de Logistiek, multimodale voorzieningen en havenontwikkeling wordt de
Oost-West Corridor versterkt. Onder meer met de acquisitie van Boeing en Eurocopter heeft Aerospace
& Maintenance de regio een sterke impuls gegeven in de verbreding van haar industriéle basis en tech-
nische opleidingen. Deze nieuwe projecten zijn van regionaal belang in Gilze en Rijen en ver daarbuiten.

Midden-Brabant heeft alles bij elkaar een goede uitgangspositie met zijn regionaal strategisch beleid en
een eigen gezicht. Het zoekt bovendien de bovenregionale samenwerking naar zowel Oost- als West Bra-
bant.

De volgende hoofdstukken gaan over de activiteiten die onder de vlag van Midpoint Brabant zijn onder-
nomen. Daarbij wordt onder meer aandacht besteed aan de doelstelling van de verschillende program-
malijnen, de uitkomsten en de mogelijke doorontwikkeling daarvan.
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2.1 De programmalijnen van Midpoint Brabant

Midpoint Brabant heeft met deelnemende partners programmalijnen ontwikkeld in een aantal secto-
ren om de regionale economie van Midden-Brabant te stimuleren en een hoogwaardig profiel te geven.
Dat verloopt via een strategische agenda gericht op de speerpuntsectoren Leisure, Logistiek, Aerospace
& Maintenance en Care, het Regionaal Economisch Actieprogramma (REAP) en activiteiten dwars door
alles sectoren heen op de gebieden van duurzaamheid (Midden-Brabantse Ontwikkelingsmaatschappij
voor Energie en Duurzaamheid - MOED) en arbeidsmarkt.

Voor de pijlers Care Avenue, MOED en arbeidsmarkt is nog geen structurele financiering via program-
malijnen mogelijk gebleken. Dat is wel een doelstelling voor de nabije toekomst, zodat ook hier de
regionaal-economische impact kan worden getoetst en inzichtelijk gemaakt.

Met dit hoofdstuk willen we drie zaken behandelen:

1. Inzicht geven in de doelstelling van de programmalijnen;

2. De uitkomsten per programmalijn weergeven, zowel naar de inhoud van de projecten als de naar de
gerealiseerde economische multiplier;

3. Zicht op het vervolg: Wat zijn de sterkten, kansen en aandachtspunten voor de sociaal-economische
ontwikkeling van Midden-Brabant, hoe luidt het aanvalsplan 2013 en verder.

Algemeen Bestuur Midpoint Brabant in zijn tripartite samenstelling

Gemeente Tilburg Voorzitter mr. PG.A. Noordanus, burgemeester
FujiFilm Manufacturing Europe B.V. ir. P. Struik, president

Universiteit van Tilburg prof. Dr. P. Eijlander, rector magnificus

De Efteling drs. B. de Boer, president & CEO

Avans Hogeschool drs. PL.A. Rupp, voorzitter College van Bestuur
Gemeente Waalwijk drs. AMP. Kleijngeld, burgemeester
Gemeente Tilburg drs. E. de Ridder, wethouder

Gemeente Oisterwijk drs. J.EM. Janssen, burgemeester

Kamer van Koophandel Brabant drs. H. Rosman, directeur
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‘Goed te zien dat het Leisure
Boulevard programma zich
zo voorspoedig ontwikkelt! In
2012 zijn we er in deslaagd
om de vrijetijdssector

verder uit te bouwen en 1s
het ambitieplan ook op de
provinciale agenda gekomen.
En er ligden nog vele kansen.
Zo kunnen we door de
slimme samenwerking tussen
onderwijs en ondernemers
beter gekwalificeerd
personeel aan ons binden.
En door het leisure aanbod
onderling slim te verbinden,
kunnen we bezoekers

een beter aanbod doen,

hun een langer en leuker
verblijf aanbieden. Dit zijn
enorme kansen, die tonen
hoezeer social innovation

m de vrijetijdseconomie de
toekomst wijst.’

Erik de Ridder — wethouder voor
Economische Zaken en Toerisme in Tilburg
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MIDPOINT
LEISURE ‘
BOULEVARD

2.2 Leisure Boulevard

De economisch-maatschappelijke betekenis van de vrijetijdseconomie voor de regio Midden Bra-
bant is groot. Een sterk leisure cluster is een economisch fundament onder de voorzieningen in
stad en kleinere kernen en draagt bij aan de instandhouding van cultuur en natuur. De vrijetijds-
economie biedt bovendien goede werkgelegenheidsperspectieven op alle niveaus van de arbeids-
markt. De doelstelling van het programma Leisure Boulevard is een verdere versterking van de
sector door verbreding van vrijetijdssector en waar mogelijk stimulering en het tot stand bren-
gen van nieuwe bedrijvigheid.

2.2.1 De multiplier van het Leisure Boulevard programma

In Midden-Brabant is sinds de oprichting van de Leisure Boulevard 4,3 miljoen euro (basis investering)
uitgetrokken door de gemeenten en de provincie Noord-Brabant. Dat werkte als vliegwiel: publieke en
private partijen hebben ook een forse bijdrage geleverd aan de ontwikkeling van projecten. Een deel van
het budget moet in 2013 nog worden gerealiseerd, maar een belangrijk deel van het programma is reeds
uitgevoerd. Naar verwachting komt de totale besteding van het programma op ruim 6,5 miljoen euro.
In 2012 is zo een multiplier gerealiseerd van 1,6. Met het oog op de strategische doorontwikkeling van
de sector is eind 2012 het ambitiedocument ‘Dreamport Brabant 2025’ opgesteld. Figuur 6 toont de al
genoemde multiplierwerking van de Leisure Boulevard.

Economische impuls Leisure Boulevard Figuur 6:
Economische impuls Leisure Boulevard

€7000.000 [l Verwachte bestedingen 2013

€6.000.000
€ 5.000.000 :m: [l Cofinanciering derden tot en met
€4.000.000 eind 2012

[l Subsidie gemeenten en provincie

€ 2.000.000 via Midpoint Brabant tot en met
2012
€ 1.000.000
€-

2.2.2 Organisatie en uitvoering

Het programma voor de Vrijetijdseconomie wordt uitgevoerd onder regie van de Stuurgroep Midpoint
Leisure. De stuurgroep is samengesteld uit vertegenwoordigers vanuit het bedrijfsleven, onderwijs en de
overheid. De programmamanager is verantwoordelijk voor de uitvoering en voortgang van de projecten
en in beginsel aangesteld voor de duur van het programma.



‘Totale beleving is nu het sleutelwoord in de recreatiebranche’. De Lei-
sure Boulevard springt hier met het Concept Zoekt Ondernemer heel
vernieuwend op in. Ze verenigt toonaangevende vrijetijdsondernemers
om gezamenlijk de trends en ontwikkelingen te presenteren die de
huidide recreatiemarkt vraagt. Hieruit ontstaan uiterst creatieve mixen,
nieuwe kansen en andere noviteiten. Dit is een totale beleving voor on-
dernemers door van en met elkaar te leren, inspireren en creeren!

Bas Jonkergouw — Jora Vision (deelnemer Concept Zoekt Ondernemer)

2.2.3 Ambitiedocument
Met het oog op de formele afronding van het programma Leisure Boulevard per eind 2013 is reeds in 2012
vastgesteld wat de ambities voor de Midpoint Leisure Boulevard in de verdere toekomst moeten zijn.

Speerpunten in het ambitiedocument zijn:

> Versterking van de kansen voor het huidige leisure aanbod in Midden-Brabant door verbetering van
het rendement (productiviteit) en de gezamenlijke, ook internationale promotie van de leisure iconen
in Midden-Brabant.

> Stimulering van product- en marktontwikkeling op leisure gebied door steviger in te zetten op innovatie
in de sector. En door die te ondersteunen met een regionaal ontwikkelvehikel en nieuwe financierings-
en zakenmodellen.

> Aandacht voor een goede inpassing van deze sector door ook activiteiten rondom de planologie
(kansenkaarten, procedures) en bereikbaarheid integraal te koppelen aan de acquisitieopgave.

Hierna volgen de projecten van de Leisure Boulevard die in uitvoering en ontwikkeling zijn.

Stuurgroep Leisure Boulevard

De Efteling Voorzitter: drs. B. de Boer, president & CEO

Libéma D. Lips, directeur

Universiteit van Tilburg prof. dr. ir. J.T. Mommaas, hoogleraar Vrijetijdwetenschappen
NHTYV internationale hogeschool mr. H. van Oorschot, voorzitter College van Bestuur
Gemeente Loon op Zand drs. R.A.JM. van Eijkeren, wethouder

Gemeente Oisterwijk drs. J.EM. Janssen, burgemeester

Programmamanager L. Beckers

R
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De zogenoemde ‘gothic room’ bij SLEM in het voormalig Waalwijks ge-
meentehuis, met uitzicht op de Sint Jan de Doper-kerk (foto Wieke Hoeke).



Het Huis van de Leisure

Het geplande ‘Midpoint Huis van de Leisure’
wordt de ontmoetingsplek voor alle func-
ties in de keten van de vrijetijdseconomie.
Clustervorming dus van gespecialiseerde
bedrijven, instellingen en onderwijsinsti-
tuten om gezamenlijk te kunnen opereren.
De provincie is bij dit plan aangehaakt,

de locatie is voorzien in het Oisterwijkse
KVL-complex dat mede eigendom is van de
provincie Noord-Brabant. De wervingsacti-
viteiten beginnen in 2013.

SLEM -project Waalwijk/Lang-
straat: Shoes, Leather, Education,
Museum.

Inmiddels is het project SLEM (Shoes,
Leather, Education, Museum) onder leiding
van schoenengoeroe Nicoline van Enter
van start gegaan in het voormalig gemeen-
tehuis van Waalwijk: een internationale
top-opleiding voor schoendesigners, een
centrum voor kennisoverdracht en een
workshops- en conferentiecentrum voor de
schoenhandel- en industrie. Het maakt deel
uit van Leer Waalwijk, een groot retailcen-
trum aan de rand van Waalwijk-centrum
dat De Langstraat jaarlijks 300.000 tot
500.000 extra bezoekers moet brengen.

Poort het Groene Woud

Mensen hebben banden met
natuurgebieden. Natuurmonumenten
gelooft dus in community building. Er
wordt samengewerkt rond een interactief
bezoekerscentrum ‘Poort het Groene
Woud' om de relatie met de bezoekers
van Midden-Brabant te versterken. Daarbij
worden onder meer interactieve en sociale
media ingezet (wandelroutes, boekingen
Bed & Breakfast, up- en downloads, video/
foto's et cetera).

Interactief lichtplan Piushaven

Op en rond het water van de Tilburgse
Piushaven is een creatief en interactief
lichtplan in ontwikkeling. De combinatie
van openbare verlichting en audiovisuele
kunst leidt mede tot kleinschalige evene-
menten en is gericht op gebiedsontsluiting
naar het stadscentrum. De combinatie van
licht en water in de Piushaven zal mensen
trekken, zorgen dat ze met plezier terugko-
men en het gebied verlevendigen.

Businessplan ontwikkeling Food
Retail Kaatsheuvel

Food Retail Kaatsheuvel is een businessplan
in ontwikkeling om zoveel mogelijk toepas-
singen rond voedselproductie en —berei-
ding bij elkaar te brengen, van supermarkt
tot keukenleverancier en van inrichting tot
slow food. Funshopping is een belangrijk
element in dit plan om retail om te buigen
tot ‘winkelrecreatie’ als regionale publiek-
strekker in het leisure aanbod van Midden
Brabant.

Innovatief vervoerssysteem

De logistieke afhandeling van bezoe-
kersstromen naar en binnen de regio is
cruciaal in de aantrekkingskracht van het
Midden-Brabant. Het ambitiedocument
beschrijft terecht de noodzaak van een in-
novatief vervoersysteem dat enerzijds zorgt
voor hoge snelheid-verbindingen op de
centrale Leisure Boulevard-as en anderzijds
voor goede en frequente aansluitingen op
de (internationale) personenvervoer knoop-
punten. Realisering is een lange weg, waar
de Leisure Boulevard niettemin een project
voor heeft opgezet. Het maakt een serieuze
start met de ontwikkeling van en discussie
over een haalbaar innovatief vervoerscon-
cept met een duurzaam karakter.
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Nieuwe Markten

In het project ‘Nieuwe Markten’ hebben in
totaal zo'n 150 deelnemers in zeven ronde
tafel-discussies gewerkt aan nieuwe busi-
ness concepten voor de vrijetijdseconomie
in Midden-Brabant. De publicatie ‘Nieuwe
Markten voor Hart van Brabant, Regio van
‘Social Innovation’ geeft een overzicht van
de eindproducten. Uit sommige panels zijn
permanente werkgroepen voortgekomen
zoals ‘N261" en ‘Dreamport’.

De Groene Kamer

Het project De Groene Kamer onderzoekt
de haalbaarheid van een retailcentrum in
een parkachtige omgeving in combina-

tie met nieuwe vormen van recreatie en
educatie. Ogenschijnlijk tegengestelde
belangen dus, te verenigen in een landgoed
nieuwe stijl met de bedoeling het buitenle-
ven dichterbij stad en inwoners te brengen.
Recreatie en retail, educatie en natuurbele-
ving in een groen totaalconcept. Centrale
thema'’s: Voedsel, Plant, Dier en Gezond-
heid, met als rode draad gezond en natuur-
lijk leven en genieten'. Het project omvat
ruim 30 hectare zuidwest van Tilburg, de
beslissing valt in 2013.

Cultuurkwartier

Spoorzone Tilburg

De Spoorzone als Tilburgs cultuurkwar-
tier, een creatieve hotspot, is getoetst op
inhoudelijke en financiéle haalbaarheid. De
haalbaarheidsstudie is opgeleverd waarna
meerdere bijeenkomsten met potentiéle
deelnemers in het gebied georganiseerd.
Over de definitieve haalbaarheid is voorals-
nog geen uitsluitsel.

Leisure Academy Brabant

De ontwikkeling van de Leisure Academy
sinds 2010 met deelnemende partners
NHTV en UVT is gericht op de ontwikkeling
van Academische Werkplaatsen waarin de
partners onderzoek, ontwikkeling en toe-

passing verbinden aan actuele thema's over
de vrijetijdseconomie. Enkele Academische
Werkplaatsen zoals 'Story telling’, ‘"Multi-
functionele Leisure Locaties’ en ‘Events’ zijn
opgestart en zullen de komende tijd leiden
tot publicaties, experimenten en nieuwe
bedrijvigheid. Aan elke Academische Werk-
plaats wordt een bijzonder hoogleraar uit
het bedrijfsleven verbonden.

Innovatietafels

Het Vrijetijdshuis Brabant heeft zes zoge-
noemde Innovatietafels geleid rond thema's
ter versterking van de vrijetijds economie
en tevens om een bijdrage te leveren aan
de ambitie BrabantStad Culturele Hoofd-
stad Europa 2018. Het gaat om het vinden
van kansrijke, spannende, vernieuwende
combinaties in toeristisch-recreatieve
producten, cultuur en creatieve industrie.
Per tafel ontstaan zo telkens 10 tot 15 idee-
en, waarvan een selectie is uitgewerkt en
toegepast in de praktijk. Voorbeelden zijn
‘Food & Design’ en 'Van Goghs Brabant".

Regiomarketing en PR

Met het project regiomarketing is een
programma ontwikkeld om (Midden-)Bra-
bant bij potentiéle investeerders onder de
aandacht te brengen. Als onderdeel hiervan
heeft de Leisure Boulevard zich in samen-
werking met AgentschapNL en de Provin-
cie Noord Brabant als eerste Nederlandse
regio gepresenteerd op de internationale
leisure beurs IAAPA in Orlando, USA, in het
IAAPA-Holland Paviljoen 2012. Momenteel
wordt opvolging gegeven aan de 45 leads
van de beurs van 2012. In 2013 wordt in dit
kader een internationale conferentie geor-
ganiseerd in het provinciehuis.



‘De Leisure Academy Brabant is het netwerk van de ken-
nisinstellinden die Brabant in het brede domein van de
vrijetijdseconomie onderscheiden. De academie 1s uniek,
zeker als je naast de horizontale diversiteit ook de verticale
keten van MBO’s, HBO’s en universiteiten beschouwt.
Wie als student, promovendus of wetenschapper iets

met leisure wil, moet in Brabant en bij Midpoint Brabant
zijn. De netwerkvorming hier verbetert de afstemming
tussen de kennisinstellinden en de aansluiting bij redionale
economische en sociale vraagstukken.’

Simon de Wijs — NHTV / Leisure Academy Brabant

»
Safari-beleving in de Beekse Bergen, Hilvarénbeek
(foto Merlin Daleman).
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2.3 Logistics Cities

Met het programma Logistics Cities geeft Midpoint Brabant invulling aan de ambitie van

Midden-Brabant om samen met de omringende regio’s zijn toppositie in duurzaam goederen-

vervoer en logistiek uit te bouwen. Om dat doel te bereiken, draagt Logistics Cities ertoe bij dat:

- Het profiel van Midden-Brabant verbonden wordt aan de ontwikkeling van de logistieke
bedrijvigheid in Zuid-Nederland in het algemeen.

- De samenwerking van de triple helix-partners in de sector transport en logistiek in
Midden-Brabant wordt versterkt, vernieuwd en verduurzaamd.

2.3.1 De multiplier van het Logistics Cities programma

De gemeenten en de provincie Noord-Brabant hebben aanvankelijk ruim 2 miljoen euro in het program-
ma geinvesteerd. Daarnaast hebben publieke en private partijen hun eigen bijdrage aan de projectont-
wikkeling geleverd. Hoewel een deel van het budget in 2013 nog gefinancierd moet worden, zal de totale
besteding in het programma op 4,5 miljoen euro uitkomen. Anders gezegd: elke euro die aan basisinves-
tering is gespendeerd, leidt daarmee tot een investering ter grootte van € 1,50 (multiplier 1,5).

Economische impuls Logistics Cities Figuur 7:
Economische impuls Logistics Cities
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‘Dit is nu eens echte vernieuwing die het bedrijfsleven helpt:

De Lodistics Talent Incubator van Midpoint Brabant. Een traject voor
hoger opgeleiden in onze branche om ze te binden en boeien met
een persoonlijk ontwikkelingsprogramma. We hebben nu twee men-
sen ‘meelopen’, zij en wij zijn enthousiast. Zowel over de algemene
logistieke ontwikkeling als de projectscholing die ze meekrijgen.’

Rob van Opzeeland - Directeur Kivits (betrokken bij Logistics Talent Incubator)

2.3.2 Organisatie en uitvoering Logistics Cities

Het programma Logistics Cities wordt uitgevoerd onder de regie van de Stuurgroep Logistics Cities.
De stuurgroep is samengesteld uit vertegenwoordigers vanuit het bedrijfsleven, onderwijs en de over-
heid. De programmamanager is verantwoordelijk voor de uitvoering en voortgang van de projecten en
in beginsel aangesteld voor de duur van het programma.

De belangrijkste bouwstenen van het sectorprogramma zijn kennis, arbeid, infrastructuur en beleid.
De eindproducten van de projecten worden zoveel mogelijk via de kennisportal (www.kennisdclo-
gistiek.nl) en via bijeenkomsten in het Midpoint het Huis van de Logistiek verspreid en beschikbaar
gesteld. Sinds 2011 zijn de volgende projecten in ontwikkeling en uitvoering.

Stuurgroep Logistics Cities

Gemeente Waalwijk Voorzitter: drs. A.M.P. Nol Kleijngeld, burgemeester
Van der Linden Transport AF. van der Linden, directeur

Gebr. Versteijnen Transport & Logistics BV W.G.A. Versteijnen, directeur

Onderwijsgroep Tilburg drs. C.P.J.M. Govers, lid Raad van Bestuur

C. Huybregts B.V. L. Nolen, directeur

Gemeente Tilburg mr. dr. R.G.J. Lauwerier, wethouder

Programmamanager B. Holland




Huis van de Logistiek

Eind 2012 is het fysieke Midpoint Huis van
de Logistiek op het Tilburgse industrie-
terrein Vossenberg in gebruik genomen.
Daarmee in samenhang is een logistiek
trainingscentrum bij de De Mandemakers
Groep in Waalwijk gestart. Het Huis van de
Logistiek brengt bedrijven en partners in de
logistieke sector samen over onderwerpen
als arbeid, opleiding en toegepaste kennis
in de logistiek. Mede daartoe is de Stichting
Midpoint Huis van de Logistiek opgericht
waarvan het bestuur hoofdzakelijk bestaat
uit logistieke ondernemers. De stichting
verzorgt de exploitatie van het Huis van de
Logistiek. Ook fungeert ze als aanjager en
ontwikkelaar van nieuwe projecten voor de
logistieke sector.

Kompas Duurzaam
Goederenvervoer

In het project Kompas Duurzaam Goede-
renvervoer is een toolkit gemaakt en een
workshop voor ondernemers georgani-
seerd.

¥ Boostlagix is een uniek verbond
van logistieke bedrijven
gllandPubliciteit).

Boostlogix

‘Boostlogix’ is gezamelijke onderneming die
door vijf transportondernemers is opge-
richt voor kennis- en talentontwikkeling ten
behoeve van jong talent voor de logistieke
sector. Boostlogix heeft een laagdrempelige
en open bedrijfsstructuur om deze kennis-
en talent-ontwikkeling gemakkelijk beschik-
baar te maken voor logistieke organisaties
in de regio. Boostlogix werft ook op kennis
en talenten. De onderneming is kort na de
ingebruikname gevestigd in het Huis van de
Logistiek.

Arbeidspools

In 2012 zijn twee arbeidspools voorbe-
reid in Waalwijk en Tilburg, gericht op
zij-instromers en ‘arbeidspotentieel met
lage loonwaarde'. De pools beginnen hun
activiteiten in 2013 en worden gedragen
door drie initiatiefnemers en het regionale
bedrijfsleven. Ze worden ondersteund door
de gemeente Waalwijk en Tilburg.
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PR en Events

Het Midpoint Huis van de Logistiek is in
2013 het trefpunt voor onder meer events
en sectorbrede netwerkbijeenkomsten zoals
de "Dagen van de Logistiek” in Waalwijk en
Tilburg.

Logistics Talent Incubator

De Logistics Talent Incubator is bedoeld als
kraamkamer en ‘’kweekprogramma’' voor
talent binnen logistieke bedrijven. In 2012
hebben vijf bedrijven in totaal zes projec-
ten met zes talenten doorlopen. Daarbij is
een talentmanagement- & talentdevelop-
ment-programma opgeleverd wat door
ieder bedrijf toegepast kan worden. In ver-
volg daarop is een netwerkstructuur ontwik-
keld van kennisinstellingen, brancheverte-
genwoordigers en commerciéle partijen die
talentmanagement en talentdevelopment in
abonnementvorm blijft aanbieden.

Lean Logistiek

Er is een Toolkit Lean Logistiek ontwikkeld
(door bedrijven zelf toe te passen) en er
heeft een workshop plaatsgevonden voor
de toepassing ervan.

Academische werkplaats Logistiek
In de Academische Werkplaats Logistiek
zijn vier business cases geschreven op het
gebied van ‘internetlogistiek’, een zich snel
ontwikkelende tak van sport in onder meer
Waalwijk en Tilburg. Dit heeft een 'show-
case internetlogistiek’ opgeleverd voor uit-
leg van de toepassingsmogelijkheden van
deze ontwikkeling. De showcase is onder
meer beschikbaar gesteld aan het Huis van
de Logistiek.

Toolbox Portal

Er is een kennisportal voor het logistie-

ke bedrijfsleven opgezet en beschikbaar
gesteld via de webadressen www.kennisd-
clogistiek.nl en www.kennisdclogistiek.nl/
zeeland-brabant.

Masterplan Havens
Midden-Brabant

Het Masterplan Havens Midden-Brabant

is een project waarin de havenbelangen
van Tilburg, Waalwijk, Dongen en Oos-
terhout worden behartigd. Centraal staan
‘meer vervoer over water’ en ‘versterking
logistieke hotspot Midden-Brabant' In
2012 is de Havenatlas gemaakt. Verder zijn
Midden-Brabantse containerstromen van
en naar Antwerpen structureel gebundeld.
Er pendelt nu één vaarklasse V binnen-
vaartschip per week, hetgeen op jaarbasis
enkele duizenden vrachtwagenritten kan
schelen. Verder is Midden-Brabant onder-
deel gemaakt van het Europese railnetwerk
door de aansluiting van Railport Brabant in
Tilburg.

Upgrade haven Waalwijk

De business case voor opwaardering van de
Waalwijkse gemeentehaven met een con-
tainerterminal voor schepen met vaarklasse
V is inmiddels afgerond. In 2013 wordt de
aanbesteding voorzien van dit Publiek-Pri-
vate Samenwerkingsproject.

Verkenning corridor Parking A58
Samen met potentiéle exploitanten is een
business case opgesteld voor de vesti-
ging van een ‘corridor truckparking’ langs
de A58. De haalbaarheid daarvan wordt
begin 2013 op basis van die business case
verkend. Als haalbaarheid blijkt, zullen snel
concrete stappen voor de vestiging volgen.



‘Met het Midpoint Huis van de Lodistiek
LOGISTIEK maken we als regio echt een verschil in

de logistiek. Hier ontmoeten onderne-

mers elkaar en werken ze samen. De
komende jaren krijgen we in de logistiek te maken met krapte
op de arbeidsmarkt op elk niveau. We moeten alle zeilen bij zet-
ten om de logistieke bedrijvigheid in de regdio op peil te houden
en door te ontwikkelen. Samenwerking dus op het gebied van
arbeid, scholing en kennis.’

MIDPOINT

Stan Hamers - Directie Versteijnen (Bestuurslid Midpoint Huis van de Logistiek)

Woorraadbeheer vanaf de heftruck - logistiek is zoveel
meer dan dozen schuiven (foto HollandStock).

‘Ondernemers, universiteit, ICT, en logistieke marketing werken
samen in de nieuwe Werkplaats Internet Logistiek van Mid-
point Logistics Cities. We ontwikkelen nieuwe zakenconcepten
voor de sterk opkomende internetlogistiek. Het gaat om een
ntegrale benadering vanuit al die disciplines. We hebben een
aantal concrete business cases benoemd waarin we samen tot
mnovatieve dienstverlening voor de logistiek willen komen. Ook
klanten haken aan. We gaan ervaringen en best practices delen:
Made in Midden-Brabant.’

Jeroen Beckers — Directie Pondres (Academische Werkplaats Internetlogistiek)






Girlpower, ook in het vliegtuigonderhoud in Midden-Brabant.

%

‘It’s been exciting to watch
this partnership with RWTC
evolve from a concept into a
sustainable business, even
as we are already looking to
future opportunities. So we
are thrilled to take the time
today to recognize these
first, important steps toward
an exciting future and to
re-dedicating ourselves to

a productive partnership in
the Netherlands and across
Europe’.

Marc McGraw, directie Boeing International
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MIDPOINT

AEROSPACE &

MAINTENANCE
CLUSTER

2.4 Aerospace & Maintenance (A&M)

De sector Aerospace & Maintenance nam een grote vlucht sinds de provincie Noord-Brabant
en de gemeente Tilburg eind 2010 het startsein gaven voor projecten in de luchtvaartsector en
het aanverwante industriéle onderhoud. De historisch verklaarbare, ruime aanwezigheid van
high tech-bedrijven die - mits gezamenlijk optrekkend - ook een rol in de luchtvaartindustrie
kunnen spelen, rechtvaardigden de strategische aandacht voor deze sector.

241 De multiplier van het Aerospace & Maintenance programma

De gemeente Tilburg en de provincie Noord-Brabant hebben meer dan 9 miljoen euro geinvesteerd om
het Midpoint Aerospace & Maintenance Cluster te ontwikkelen tot een topsector in Noord-Brabant. De
resultaten blijven niet uit. Publieke en private partijen leveren hun eigen bijdragen aan de projectont-
wikkeling, zowel in financiéle bijdragen als in de inbreng van hoogwaardige machinerie en apparaten. De
totale besteding in het sectorprogramma zal uitkomen op bijna 15,5 miljoen euro. Dat brengt de multi-
plierfactor van het Aerospace & Maintenance Cluster op ruim 1,6.

Economische impuls A&M Cluster Figuur 8:

Economische impuls Aerospace & Main-
tenance Cluster
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‘De markt voor onderhoud, reparatie en revisie (MRO) verandert
enorm en vraagt om grote flexibiliteit en een andere benade-
ring. Samenwerking is meer dan voorheen nodig om de uitda-
ginden van morgen aan te kunnen gaan. Belangrijker nog zijn

de kansen die zich voordoen, zoals de regionale samenwerking
rond motoronderhoud in het programma Midpoint Aerospace &
Maintenance. De samenwerking met elkaar aanvullende, hoog-
waardige partners maakt het mogelijk onze klanten te ontzorden
over de volle breedte van engine services, hetgeen ons tal van
kansen oplevert.

Gerard Janssen - Site Manager European Service Center StandardAero BV — MRO

2.4.2 Organisatie en uitvoering

Het programma wordt uitgevoerd onder de regie van de Stuurgroep Aerospace & Maintenance. De
stuurgroep is samengesteld uit vertegenwoordigers vanuit het bedrijfsleven, onderwijs en de over-
heid. De programmamanager is verantwoordelijk voor de uitvoering en voortgang van de projecten en
in beginsel aangesteld voor de duur van het programma. Centraal bij de uitvoering van het program-
ma staan de diverse deelprojecten, te weten Aerospace & Maintenance Park (AMP), het Rotary Wing
Training Center (RWTC), Sim Synergy, het Aerospace & Maintenance House en de vestiging van de
Leerstoel Maintenance bij de Universiteit van Tilburg. Hieronder volgt per project een overzicht van
de uitgevoerde activiteiten.

tuurgroep Aerospace & Maintenance

Luchtvaartadvies Rijen Voorzitter: D. Starink, generaal b.d.

Gemeente Tilburg drs. E. de Ridder, wethouder

Daedalus Aviation Group H.M.A. Cuypers, directeur

Onderwijsgroep Tilburg F. van der Westerlaken, voorzitter College van Bestuur
Jos van den Bersselaar Constructie B.V. ing. JW.J. van den Bersselaar, directeur

Gemeente Gilze en Rijen R.W.E. Dols, wethouder

Gemeente Tilburg E. Aarts, adviseur deelnemingen

Avans Hogeschool drs.P.L.A. Rupp, voorzitter College van Bestuur

Programmamanager drs. ing. P. van Kleef

R
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Vastgoed ontwikkeling Aerospace &
Maintenance Park (AMP)

Het Aerospace & Maintenance programma is
gericht op de bevordering van innovatie en
clusterontwikkeling in luchtvaart en industrieel
onderhoud op een fysieke locatie (Gate 2 in

Gilze en Rijen). Hierbij gaat het onder meer om:

) Faciliteren van huisvesting van luchtvaart- en
onderhoudsbedrijven en -opleidingen;

> Promoten van Midden-Brabant als geschikte
vestigingsplaats voor luchtvaart- en onder-
houdsbedrijven.

De gemeenten Tilburg en Gilze en Rijen
hebben met dit doel Gate 2 BV opgericht om
in een huur- verhuur situatie initiatieven te
kunnen faciliteren. Als eerste project is hal 21
op de Ericsson campus in Rijen gehuurd en
verbouwd voor de vestiging het Rotary Wing
Training Center (RWTC). In April 2012 zijn de
eerste opleidingen voor Chinook-monteurs
van start gegaan en is de basis gelegd voor de
doorontwikkeling van het RWTC tijdens de ko-
mende jaren. Naast de overheidsinvesteringen
in onder andere het vastgoed is door Boeing
Company voor meer van 10 miljoen euro
ingebracht in machines en werkplaatsen. De
verbouwing en inrichting van de werkplaatsen
hebben tevens een directe impuls opgeleverd
in de vorm van opdrachten voor het bedrijfsle-
ven in de regio.

Een tweede vastgoedproject faciliteert

het Aerospace Maintenance House (AMH).
De verbouwing en inrichting van hal 3 is

in november 2012 van start gegaan. De
oplevering zal in het eerste kwartaal van 2013
officieel zijn beslag krijgen. Voorts wordt met
de Brabantse Ontwikkelings Maatschappij BOM
BHB gewerkt aan een vastgoedmaatschappij
voor de herontwikkeling van het vastgoed op
de Aerospace campus. Een en ander wordt
vormgegeven met de vastgoedafdelingen
van de gemeente Tilburg en de provincie
Noord-Brabant, om geinvesteerde middelen
revolverend in te zetten zodat ze kunnen
terugvloeien voor herinvestering.

Buck Consultants International heeft een
analyse en ontwikkelingsvisie opgesteld voor
de toekomstige ontwikkeling van de Gate 2
Aerospace Campus en de directe omgeving.
Met het oog op de doorontwikkeling worden
de uitkomsten hiervan begin 2013 met
betrokken bedrijven en onderwijsinstellingen
besproken.

Rotary Wing Training Center (RWTC)
Het Rotary Wing Training Center is erop gericht
in Midden-Brabant een ‘Centre of Excellence’
te vestigen voor helikopteropleidingen en
-onderhoudsactiviteiten. De realisering van het
Rotary Wing Training Center en de investering
in het technisch onderwijs leveren tevens een
bijdrage aan de imagoversterking van het tech-
nisch onderwijs.

Deze regionale bedrijven realiseerden Gate2 en het Rotary Wing Training Center:

Aannemer

Aluminium kozijnen
Beglazing

Brandwerende bekledingen
Electrische installaties
Gevelborden
Loodgieterswerk
Schilderwerk

Sloopwerk

Vloerbedekking

Wand en Vloertegelwerk
Werktuigbouwkundige installatie

Zetwerk

Van Wijnen, Waalwijk

Kremers Aluminium, Tilburg

Glasbouw Marverre, Gilze en Rijen

Van der Aa, Waalwijk

Technisch Bureau Sprangers, Gilze en Rijen
Brouwers Signmaking, Tilburg

Henk Vos Installatiebedrijf, Dongen
Coppens Schilderwerken, Gilze en Rijen
Van den Noort, Dongen

Ben de Graaf, Sprang-Capelle

Pardoel, Kaatsheuvel

H. de Bont, Tilburg

SWD Dak- en Geveltechniek, Kaatsheuvel



De opleiding van Chinook-monteurs uit alle
delen van de wereld is in 2012 begonnen in
samenwerking met de Boeing Company en de
World Class Aviation Academy WCAA. Boeing
koos Gilze en Rijen als enige opleidingslocatie
wereldwijd. Australié (2 perioden), Nederland
en Italié hebben inmiddels aan de eerste pro-
gramma’s deelgenomen. Met de Australische
luchtmacht is een meerjarig raamcontract
afgesloten.

Recent is met Eurocopter overeengekomen om
net als met Boeing de opleiding van monteurs
aan de militaire Cougar- en de civiele Super
Puma-helikopter te beginnen. Inmiddels is ook
de training van helikopterpiloten in voorberei-
ding waarbij simulatietechnieken aan de grond
én in de lucht worden toegepast. Hiertoe is de
onderneming Helios BV opgericht en gevestigd
op de Gate 2 campus.

Op Gate 2 is ook HSTO Benelux B.V. (NL Ope-
rations) gevestigd en begonnen een business
case te ontwikkelen voor Nederlands-Belgisch
lease- & onderhoudsprogramma voor Cougars.

Sim Synergy / Simulatoren
Simulatietechnologie is sterk in opkomst voor
militaire en civiele toepassingen (luchtvaart,
rampenbestrijding, medische ingrepen et
cetera). Gate 2 heeft in het derde kwartaal van
2012 de offerte voor de accommodatie van

luchtmacht-simulatoren bij het ministerie van

defensie ingediend. De Koninklijke Luchtmacht
(KLU) onderzoekt de haalbaarheid van een
zogenoemd Defensie Luchtmacht Simulatie
Centrum (DLSC) en Gate 2 heeft hiervoor een
behoeftenspecificatie verstrekt. Besluitvorming
wordt medio 2013 verwacht.

Het Nederlands Lucht- en Ruimtevaartlabora-
torium (NLR) wil zijn G-Force full flight simula-
tor naar Gate 2 verplaatsen. Daarmee ontstaan
ook mogelijke combinaties met andere simu-
latiesystemen en wellicht ook niet-militaire

en onderzoekstoepassingen. De haalbaarheid
wordt met een kostencalculatie en exploitatie-
opzet uitgewerkt. Ook die resultaten worden
begin 2013 verwacht.

Zo is nu ook de verplaatsing van flight simula-
tion training voor de Boeing 737 naar Gate 2 in
onderzoek bij Merlin Aviation (www.merlina-
viation.com). Een aantal initiatiefnemers werkt
verder een businessplan uit voor simulatietrai-
ning van trauma-teams en voor de logistiek
van search & rescue teams. Partners in dit pro-
ject zijn onder meer E-semble (www.e-semble.
com), NLR en Tilburg University. De oplevering
is ook in het eerste kwartaal van 2013.

Voor een bredere presentatie van simulatie-
toepassingen is een Congres Simulatietoe-
passingen in voorbereiding met bijdragen van
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onder meer CAE, NLR, het ministerie van
defensie en het technologisch onderzoeksin-
stituut TNO.

UAV-Project

Voor de vestiging van een opleiding van
operators (bestuurders) voor Unmaned Aerial
Vehicles (‘drones’) op Gate 2 is een business
case in uitvoering. Partners zijn het NLR, de
WCAA en het bedrijf AES Air support.

Aerospace Maintenance House
(AMH)
In Gate 2 is ook het Aerospace & Mainte-
nance House gevestigd. Het is gericht op de
verbreding en versterking van het luchtvaart-
cluster in Midden-Brabant, de huisvesting van
nieuwe bedrijvigheid, ontwikkelingsprojecten
en praktijkonderwijs en de ondersteuning
van industriéle business development in de
sector. Inmiddels zijn de volgende activiteiten
uitgevoerd:
> De belangrijkste bedrijven en kennisinstel-
lingen in de Aerospace & Maintenance sec-
tor in Midden-Brabant zijn in kaart gebracht.
> Deze bedrijven zijn betrokken bij diverse
workshops en seminars over luchtvaartge-
relateerde onderwerpen en projecten.
) Er is een workshop- en seminarcyclus
georganiseerd om nieuwe business te
faciliteren en het AGM-cluster te versterken.

Daarnaast hebben deze bijeenkomsten
plaatsgevonden: Interactive Digital Mainte-
nance, NAG jaarvergadering, bezoek Poolse
luchtvaart delegatie, CAE Europe-delegatie,
Kansen in de Aerospace markt, Trade compli-
ance, Toepassing van simulatoren, strategi-
sche workshops met Berenschot, et cetera.

Verbindingstechnologie staat nadrukkelijk in
de belangstelling bij het bedrijfsleven. Een
aantal bedrijven heeft in 2012 in Gate 2 de
start gemaakt met theorie- en praktijkonder-
wijs op het terrein van lijmverbindingen onder
de vlag van “de Lijmacademie”

www.lijmacademienl.

De pilot Integral Maintenance Support System
is gericht op de technologische ontwikkeling
van onderhoudssoftwaremodules en van een
demonstratiemodel met behulp van serious
gaming technologieén. Er wordt een prototy-
pe ontwikkeld door Stepco, TTA International,
Stratagem, Krauss Maffei, Fach, DPL, LCR e.a.

Een aantal bedrijven heeft de onderneming
Ataris opgericht (www.ataris-international.
com). Deze richt zich op het stroomlijnen van
International Trade and Arms Regulations
(ITAR) voor procescontrole en ITAR-aanvra-
gen. Investeerders en deelnemers zijn onder
meer CiGDM (www.gdmllc.com), BSS, Kyzen
Global en Dutch Aero.

Verder biedt het Aerospace en Maintenance
House huisvesting aan luchtvaartgerelateerde
bedrijven. Het afgelopen jaar kwamen Aero-
cat (www.aerocat.nl), AIS (www.ais-interna-
tional.aero), Everest Coatings (www.eve-
rest-coatings.com), de Lijmacademie (www.
lijmacademienl) en HSTO.

Voor de uitwerking en doorontwikkeling
van het luchtvaartcluster heeft Gate 2 een
Innovatie-prestatie contractaanvraag (IVV)
gedaan bij AgentschapNL, die inmiddels is
goedgekeurd.

Taskforce “Civiel medegebruik vlieg-
basis Gilze Rijen”

In opdracht van de Minister van Defensie is
een analyse gemaakt van de mogelijkheden
voor het civiel medegebruik van de vliegbasis
Gilze Rijen. De eindrapportage is in oktober
2012 door de betreffende taskforce aan de
minister van defensie overhandigd, die de
aanbevelingen overnam en opdracht gaf tot
verdere uitvoering.



‘Noord-Brabant 1s sterk aanwezig
m de huidige luchtvaart-
ontwikkelingen. Het gebied Ligt
aantrekkelijk centraal in de Benelux
en tussen Frankrijk en Duitsland.
Theorie en praktijk komen er
vloeiend samen, van simulatie in
Gate 2 tot de militaire en civiele
vliegpraktijk van Gilze-Rijen,

Seppe, Eindhoven en Woensdrecht.
Provincie en gemeenten werken

er nadrukkelijk samen om

een veelvoud van de huidige
mogelijkheden te ontwikkelen. En
daarvoor ligt een groot potentieel,
zowel in de gezamenlijke visie

op social innovation rond het
Aerospace & Maintenance Cluster
als m het ruim voorhanden
ondernemersbloed.’

Leerstoel

Aerospace & Maintenance

De leerstoel Aerospace & Maintenance wordt
bezet door prof. Henk Akkermans, die onder
meer analyses uitvoert over maintenance-
en overhaul-onderwerpen. Hij legt ook de
inhoudelijke relatie met de activiteiten van
het Dutch Institute World Class Maintenance
(DWICM).

In 2012 zijn twee onderzoeksprojecten
gestart. Het programma Condition-Based
Maintenance in de Procesindustrie is een
samenwerkingsverband met het Center for
Innovation Research (CIR) van de Universi-
teit van Tilburg, de Technische Universiteit
Eindhoven en de Rijksuniversiteit Groningen
én acht bedrijven in de Nederlandse procesin-
dustrie. Dinalog Breda sponsort dit program-
ma met ruim een miljoen euro.

Het tweede onderzoek betreft vraagstukken
rond de prestatiecontracten in de uitbesteding
van industrieel onderhoud en vindt plaats

in samenwerking met de vier Zuid-Neder-
landse waterschappen en de NEVI-leerstoel
Purchasing aan de UVT. Verder zijn nog twee
wetenschappelijke artikelen voor publicatie

geaccepteerd (rond een productontwikke-

lingsproject in de semiconductorindustrie
en rond performanceschommelingen in de
telecomsector).

Zestig recent afgestudeerde onderhouds-
specialisten genoten de succesvolle Summer
School in Maintenance Engineering bij de
voormalige Koninklijke Militaire Academie in
Breda. Het college Supply Network Dynamics
is gedoceerd als derdejaars keuzevak in de
reguliere opleiding International Business
Administration aan de UVT.
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‘De nieuwe professional

m zorg en welzijn is ook
een verbinder die de
samenwerking tussen
formele en informele
zorgverleners versterkt. Die
rekening houdt met wensen,
behoeften en mogelijkheden
van patient of client en de
mensen om hem heen.

Dus moet die professional
achterhalen waarmee de
patient of client het best
geholpen is. Natuurlijk
moet hij kunnen omgaan
met de meest geavanceerde
technologische middelen.
De Zordacademie van
Midpoint Brabants Care
Avenue speelt hier met alle
betrokken professionals op
n en vormt een creatieve
proeftun. Zo ‘plussen’ we
elkaars expertise, kennis en
ervaring.’

Marjolein de Leeuw en Veronique Holtmaat,
regievoerders Zorgacademie Midden-Brabant
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Met uitstekende vestigingsvoorwaarden, gespecialiseerde zorgbedrijven en -instellingen én
een goed verbonden netwerk, weet Midden-Brabant zich op het gebied van de zorg te onder-
scheiden. Het Care Avenue-programma wil die zorgeconomie verder stimuleren want deze
gunstige uitgangspositie maakt veel meer mogelijk. Er is nog geen provinciale cofinanciering
voor de Care Avenue. De beperkte middelen worden daarom ingezet voor de ontwikkeling van
het programma en om de startfase uit te voeren.

Het Care programma wordt uitgevoerd onder de regie van de Stuurgroep Care. De stuurgroep is sa-
mengesteld uit vertegenwoordigers van bedrijfsleven, onderwijs en overheid. De programmamanager
is verantwoordelijk voor de uitvoering en voortgang van de projecten en is vooralsnog aangesteld tot
en met juni 2013.

Op de volgende pagina’s volgt het overzicht van project-initiatieven die in 2013 verder vorm krijgen.
Deze projecten passen binnen de speerpunten ‘chronische zorg-proeftuin’ en ‘zorgacademie’, die in
eerdere strategische visies zijn vastgelegd. De rol van Midpoint Brabant wordt per project benoemd.
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Project: Zorgzame Stad -
samenredzaamheid

De Tilburgse gemeenteraad nam in

2012 twee moties aan op het gebied van
zorginnovatie. Een daarvan behelst het
experimenteren met social innovation bij
het zorgbedrijfsleven, burgers en zorg- en
welzijnsinstellingen in een zogenoemd
Living Lab. Het gaat om verbetering van de
gezondheid en versterking van de sociale
participatie én de eigen kracht door middel
van experimenten.

Deze motie wordt binnen het programma
Care Avenue uitgevoerd. De experimenten
kunnen zich dus verspreiden over heel
Midden-Brabant. Tilburg University en

het sociaal-culturele kennisinstituut PON
nemen de monitoring op zich. Midpoint
Brabant regisseert de projectontwikkeling
en -financiering; draagt partners aan en
zorgt ervoor dat de projectinhoud past in
de agenda voor social innovation.

Nature Assisted Health

Bij het bevorderen van gezondheid kan
groen een belangrijke rol spelen. De orga-
nisatie SHFT onderzoekt of de natuur kan
worden ingezet om gezondheid en kwaliteit
van leven te bevorderen. SHFT en Prisma
werken hard aan het eerste Vitura Vitali-
teitscentrum (gericht op burn out-klachten)
op Landpark Asissié in Biezenmortel. De
relatie groen en gezondheid biedt meer
toepassingen en in de regio Midden-Bra-
bant (en daarbuiten) is interesse voor nieu-
we zorgconcepten in die richting: Tilburg
University (oncologie); De Wever en Thebe
(dementie). Een businessplan is in ontwik-
keling.

Langer Zelfstandig thuis in de
Langstraat

Samenhangende zorg is van groot belang
voor patiénten. Veel mensen hebben
echter moeite hun weg in de zorg te
vinden en niet iedereen is in staat om
hulp te vragen. Dit vraagstuk wordt

groter nu de zorg verschuift naar meer

en langere thuiszorg. Zorginstellingen,
welzijnsinstellingen, gemeente en
woningbouwcorporaties hebben daarbij
een gezamenlijke verantwoordelijkheid.
In de Langstraat (Waalwijk) is de ambitie
ontstaan voor een proefproject voor meer
samenhangende zorg in de wijken, met
name voor kwetsbare groepen. Preventie
en zorg, wonen en welzijn op wijkniveau
worden beter met elkaar verbonden. Het
project moet samenwerking met relevante
organisaties en partijen stimuleren,
voortbouwen op bestaande kennis en
overdraagbaar zijn naar andere gemeenten.

Zorgacademie

De zorgacademie Midden-Brabant functio-
neert naar tevredenheid van de betrokken
instellingen. Er liggen kansen voor verbinding
met andere, arbeidsmarktgerichte activiteiten
in de zorg. De continuiteit van de Zorga-
cademie is vanuit de provincie financieel
garandeerd tot en met 2013 (mogelijk 2014-
2015). Daarom is een project in voorbereiding
dat de organisatie van de zorgacademie
omvat, evenals de ontwikkeling van virtuele
leer-werk-gemeenschappen en de opzet van
een mobiliteitscentrum.

Midpoint Brabant assisteert bij de totstandko-
ming van het projectplan 2013 voor financie-
ring door de provincie, mogelijk additioneel
gefinancierd vanuit het Regionaal Econo-
misch Actieplan REAP. Het betrekt lokale
overheden en verbindt de Zorgacademie met
andere initiatieven als ‘De Regio Werkt’ en
‘Transvorm'’. Tenslotte gaat het om publicitai-
re ondersteuning van de Zorgacademie.



Zorgtoerisme in Dongen

De gemeente Dongen werkt samen met
bedrijven (TRAP-form) aan een sterk toe-
ristisch-recreatief product. Daarbij speelt
‘zorgtoerisme’ een duidelijke rol. Hiermee
legt Dongen een link tussen de Leisure
Boulevard en de Care Avenue. Dongen
heeft verzocht tot deelname in het Actie-
plan Toerisme & Recreatie waarbinnen deze
activiteiten vallen.

B5, slimme zorg en economie

De themasessie ‘slimme zorg, economie en
leefbaarheid’ tijdens de BrabantStad-dins-
dag in september 2012 heeft veel waarde-
volle ideeén opgeleverd rond het thema
‘Health at Home'. De uitwerking ervan
wordt medio 2013 voorgelegd aan de be-
stuurders van BrabantStad. Hiertoe worden
drie opeenvolgende sessies georganiseerd:
de versnellingskamer, vitale coalities en de
pitch. De verwachting is dat uit de versnel-
lingskamer initiatieven rollen die coalities
vereisen om deze initiatieven verder te
krijgen: de pitch.

Ook in de Langstraat zetten we alles op alles om ouderen zo lang
modelijk zelfstandig thuis te laten wonen. Dit vraagt om samen-
werking en een innovatieve aanpak. De Midpoint Care Avenue
neemt hierin het voortouw. Ze is een belangrijke verbindende

schakel om deze samenwerking met projecten concreet te maken.

Vernieuwing komt niet uit de lucht vallen. Daarvoor is overleg
nodig maar vooral ook een idee waar iedereen zich achter kan
scharen. Het echte begin moet nog, maar aan de voorwaarden is
nu voldaan. We hebben de handen op elkaar gekregen, nu geza-

menlijk de praktijk in!

Pieter Hermsen, lid Raad van Bestuur Stichting Maasduinen
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2.6 REAP: Kickstarter van Midden-Brabant en
verbinder van programma’s

Sinds 2007 is het Regionaal Economisch Actie Programma Midden-Brabant in uitvoering en
fungeert het als ‘kickstarter’ voor kansrijke projecten en programma’s. Een echte aanjager,
die ook diverse andere programma’s met elkaar weet te verbinden. In de periode sinds 2007 is
bijna 4,8 miljoen euro aan REAP-bijdragen geleverd door gemeenten en provincie. Publieke en
private partijen hebben daar substantiéle bijdragen bovenop gedaan en een deel van het bud-
get moet nog uit cofinanciering komen. De totale verwachte besteding van het REAP komt daar-
mee op ruim 11 miljoen euro. De totale multiplierfactor van het REAP-programma bedraagt
daarmee 2,3.

26.1 Projectuitvoering REAP

De centrale doelstelling van het REAP 2007-2011 luidde: ‘Het geven van een stimulans aan de regiona-
le economische ontwikkeling, door middel van het realiseren van economische samenwerkingsacti-
viteiten (projecten) op regionale schaal, gericht op het versterken van de regionale speerpuntclusters
en versterking van het regionale vestigingsklimaat.’

In 2007 was van programmatische samenwerking in Midden-Brabant nog geen sprake, vandaar deze
doelstelling die overigens wonderwel past bij de huidige opvattingen over regionale social innovation.
Midpoint Brabants voorganger De Ideale Connectie concentreerde een groot deel van haar activiteiten
op het aanwakkeren van samenwerking in de triple helix (ondernemers, onderwijs en overheden) van
Midden-Brabant. Alleen al hierdoor wordt die parallel duidelijk tussen het beleid en het REAP. Immers,
bij het REAP gold als hoofdvoorwaarde altijd al dat sprake is van projectmatige samenwerking in een
regionaal perspectief.

Deze paragraaf geeft een kort overzicht van de realisering van de doelstellingen in de REAP-pijlers die
in de periode 2007-2011 zijn ontwikkeld.* Dit betreft:

> Het aantal projecten;

> De totale REAP-bijdrage per programmalijn;

> De totale kosten per programmalijn;

> De inhoudelijke vormgeving per programmalijn

Programmalijn Aantal projecten = REAP-bijdrage  Totale bestedingen
1. Leisure 31 €790.281 € 2.467.397
2. Logistics 15 € 433.922 € 998.000
3a. Creatieve Industrie 9 € 244.404 €615.193
3b. Zorg 14 € 544429 € 1.749.131
4. Vestigings-klimaat 19 €701.426 €1.573.604
Totaal 88 € 2.714.462 € 7.403.325

* De totale bijdrage is hier zuiver projectfinanciering. Dat is exclusief programmakosten. Die zijn wél meegenomen in figuur 10a (pagina 45)

4. De cijfers zijn nog aan verandering onderhevig omdat het REAP programma 2007-2011 nog moet worden afgerond. Dit schrijven dateert van de maand
november 2011. Dit betekent concreet dat de totale bestedingen en REAP-bijdragen per programmalijn nog zullen stijgen. Voor een totaaloverzicht wordt
verwezen naar de eindafrekening van het jaar 2011.



Into D'mentia Prototype

Onlangs is Into D'mentia van start ge-
gaan, voorheen ook bekend als "Dementie
Experience’. In een met gaming technieken
simulatieruimte ervaren gezonde mensen
verwarring, onzekerheid, desoriéntatie en
andere gevoelens die mensen met dementie
dagelijks hebben. Door het zelf te beleven,
ontstaat bij mantelzorg en zorgverleners
meer begrip en compassie voor mensen
met dementie en dat leidt tot betere zorg.

Het uitgangspunt van Into D'mentia is dat
iets zelf ervaren de meest indringende en
dus meest effectieve vorm van leren is. De
training bestaat uit een voorgesprek, een
individueel bezoek aan de simulator, een
nagesprek en een groepssessie. De simulatie
vindt plaats in een mobiele container. Daarin
is onder meer een woonkeuken nagebouwd.
Met toepassing van interactieve technieken,
virtual reality, audio, bewegend beeld en
toepassingen uit de gaming industrie, wordt
de belevenis levensecht. Het REAP droeg bij
aan de ontwikkeling van het businessplan en
de bouw van het prototype.

Masterplan Havens
Midden-Brabant

Het REAP heeft acht korte termijn-acties
gefinancierd, waaronder de regionale
ontwikkeling van logistieke bedrijventerrei-
nen, de voorbereiding van vaarklasse V in
de haven van Waalwijk en samenwerking
tussen inland terminals. Het aanverwante
arbeidsmarktproject (upgrading arbeidspo-
tentieel in de logistiek) is binnen het
REAP-project ‘Sector Servicepunt Logistiek’
ontwikkeld. Tijdens de 3e Havenconferentie
te Oosterhout zijn diverse vervolgprojecten
aangeduid. Ten eerste wordt de interge-
meentelijke samenwerking op het terrein
van havenlogistiek geintensiveerd. Ten
tweede is de upgrade van de Waalwijkse
haven tot prioriteit gemaakt. Deze haven
krijgt hiermee een meer regionale functie
en grotere schepen zullen de haven kunnen
aandoen. Ten derde hebben havenonder-
nemers in het verlengde van het masterplan
een samenwerkingsverband opgezet onder
de naam ‘Brabant Intermodal’.

Het project Into D’Mentia geeft een onthutsend realistische ervaring
van de disoriéntatie die bij dementie hoort (Foto Studio Piet Pulles).
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‘De informatie voor het project Into D’Mentia is onder meer verzameld in
groepsgesprekken met patienten /clienten. En het is hartstikke relevant,
zowel voor professionele hulpverleners als voor de mantelzorders, die in
belang toenemen. In het jaar 2040 zullen er ruim een half miljoen men-
sen met dementie zijn in Nederland. Nog gekker: 200.000 van hen zullen
het op dat moment nog niet eens weten. Herkenning en begeleiding zullen
daarom belangrijker worden dan ooit. Geweldig project, mede dankzij de
Midpoint Care Avenue en het Regionaal Economisch Actieprogramma.’

Paul Bogerd — Directeur Minase (en projectleider REAP-project Into D'Mentia)

Aanjaagfunctie REAP is evident

De conclusie is dat het Regionaal Economisch Actie

Programma REAP een omvangrijke bijdrage levert

aan de economische ontwikkeling van de regio:

> Tussen 2007 en 2011 zijn bijna 90 projecten via

het REAP Midden-Brabant gefinancierd;

> De multiplierwerking bedraagt dan ruim 2,7

(inclusief programmakosten).

> Deze multiplierwerking komt nog veel hoger uit
als men bedenkt dat zo'n 20% van de projecten
is doorontwikkeld met provinciale, nationale en
Europese bijdragen.

> Met het REAP is een directe impuls gegeven
aan de start van projecten in de programma’s
Leisure Boulevard, Logistics Cities en Aerospace
& Maintenance Cluster, de aanjaagfunctie is
evident.

De REAP subsidie is niet gericht op het

starten van zoveel mogelijk projecten maar op
programmaontwikkeling (zie ook hoofdstuk 2) en
intergemeentelijke samenwerking, lobbytrajecten
bij de nationale en Europese overheid en
bovenregionale coalitievorming.

Deze meervoudige functie is in bijgaande figuur
weergegeven: een wisselwerking tussen beleid,
programmatische ontwikkeling en projecten.

Het REAP dient om de strategische agenda voor
Midden-Brabant agenda optimaal te bedienen.



Functie REAP Midden-Brabant

Projecten

> Samenwerking
stimuleren

> Aanjagen
bestedingen

> Majeure
projecten
ontwikkelen

Programma’s

> Leisure
Boulevard

> Logistics Cities

> Care Avenue

> Aerospace and
Maintenance

Cluster

> MOED

Economische impuls REAP 2007-2011

€ 9.000.000

Strategische Agenda
Midden-Brabant

> Branding Regio

> Social Innovation
als unieke
competentie

> Thematische
inbedding
programma

> Open Innovatie

> Intergemeentelijke
Samenwerking

€8.000.000
€7000.000
€6.000.000
€5.000.000
€4.000.000
€3.000.000
€2.000.000
€1.000.000

€-

€ 4.754.848

€ 3.382.690

Economische impuls REAP 2012-2015

€ 4.500.000

€ 4.000.000
€ 3.500.000
€ 3.000.000
€ 2.500.000
€2.000.000
€1.500.000

€ 1.000.000
oo I
€- _ 495.888

Figuur 9:
De veelzijdigheid van
het REAP Midden-Brabant

Figuur 10a:
Economische impuls REAP 2007-2011

[l Cofinanciering derden tot en met
eind 2012

[l Subsidie gemeenten en provincie
via Midpoint Brabant tot en met
2012

Figuur 10b:
Economische impuls REAP 2012-2015

B Verwachte bestedingen 2013-2015

[l Cofinanciering derden tot en met
eind 2012

[l Subsidie gemeenten en provincie
via Midpoint Brabant tot en met
2012
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2.7 Sterkten, kansen en aandachtspunten

De regionale samenwerking in triple helix verband is in 2006 van start gegaan met de Stichting
de Ideale Connectie. De economische agenda die toentertijd is ontwikkeld en ingezet, heeft niets
aan actualiteit ingeboet. Sterker nog: de pijlers van de Midden-Brabantse economie (de sectoren
Logistiek, Leisure, Aerospace & Maintenance en Care/Zorg) vormen sinds 2010 de basis van het
uitvoeringsprogramma van Midpoint Brabant. Recente analyses over de economische kracht en
dynamiek van onze regio tonen dat genoemde pijlers dominant zijn en goede perspectieven heb-
ben voor versterking en doorontwikkeling.

De inzet van de financiéle middelen en organisatiekracht voor de uitvoering van de programma'’s Lei-
sure Boulevard, Logistics Cities, Aerospace & Maintenance Cluster en Care Avenue geeft aantoonbare
impulsen aan de Midden Brabantse economie. Dit blijkt niet alleen uit de actieve deelname van bedrijven,
kennisinstituten, nationale organisaties, gemeenten en provincie in de projectrealisatie, maar ook uit de
financiéle bijdragen van betrokken partners.

2010 vormde een belangrijk schakeljaar voor Midpoint Brabant doordat de sectorprogramma’s met een
looptijd van 3 jaar van start zijn gegaan. De bestuurlijke basisstructuur (triple helix) heeft toen ook per
programmalijn haar beslag gekregen in de tripartite samengestelde Stuurgroepen. Ten behoeve van de
diverse deelprogramma’s is uitvoeringscapaciteit aangetrokken voor de duur van het programma en de
uit te voeren projecten. Uitvoeringskosten drukken voor het overgrote deel op de programma’s zelf. Dit
betekent dat de Midpoint-organisatie vanaf 2014 nieuwe programma’s en projecten moet laden om blij-
vend nieuwe en vernieuwde projecten voor de regio tot uitvoering te kunnen brengen.

In het volgende hoofdstuk wordt nader ingegaan op de toekomstige aanpak. Op dit moment wordt verder
vorm gegeven aan de bestuurlijke versterking van het Algemeen Bestuur van Midpoint Brabant en de
van de Stuurgroepen per programmalijn. Daarnaast is een aandachtspunt mogelijk de basisfinanciering
en daarmee de projectontwikkelcapaciteit van Midpoint Brabant verder te versterken om continuiteit in
projectontwikkeling te verbreden en te verdiepen.

De multiplier analyse toont dat Midpoint Brabant zich snel ontwikkelt, en dat de partners zich werkelijk
scharen achter de regionale sociaal-economische ambities van Midden-Brabant. Hieronder de bijbeho-
rende analyse van sterkten, kansen en aandachtspunten.



Knibbel, knabbel, knuisje, wie snoept daar van mijn huisje....
Hans en Grietje, nog altijd een klassieker in de Efteling.

Sterkten

— Regionaal economische
multiplierwerking

— Midden-Brabant heeft
zichtbare specialisaties

— Sterke positie in demo-
grafische dynamiek

— Samenwerkingsbereid-
heid in projecten

— Toenemende financie-
ringsbereidheid van

bedrijfsleven

Kansen Aandachtspunten Figuur 11:
— Mogelijkheid tot unieke — Beperkte zichtbaarheid SWOT midden-Brabant
positionering van van speerpuntsectoren
Midden-Brabant als in nationaal en Euro-
Europese topregio van pees perspectief
Social Innovation — Vermarkting profiel
— Aansluiting en afstem- Midden-Brabant blijft
ming tussen Midpoint aandachtspunt
Brabant en Brainport — Beperkte financiéle
2020-agenda middelen beschikbaar
— Goede regionale Vvoor programma-
positionering richting ontwikkeling
Europese innovatie — Betrokkenheid van
agenda 2014-2020 kennisinstellingen en
bedrijfsleven
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Midpoint Brabant werkt aan een sterke uitgangspositie voor het verwerven van (mede-)finan-
ciering vanuit Europese of daaraan gerelateerde beleidsprogramma’s in de periode 2014-2020.
De noodzaak voor zo’'n aanvalsplan is groot: de huidige projectenportefeuille en de bijbehorende
financiering is eind 2013 immers vrijwel afgerond. Omdat Midpoint Brabant grotendeels project-
matig wordt gefinancierd, is de toegang tot nieuwe financieringsmogelijkheden cruciaal voor de
uitvoering van programma’s en projecten. Belangrijkste uitgangspunt in het aanvalsplan is dat de
regio (overheden, kennisinstellingen en bedrijfsleven) gezamenlijk optrekt om voldoende kracht
te ontwikkelen. Om die reden is het aanvalsplan bij Midpoint Brabant gelegd.

Het beschrijft drie centrale opgaven:

1. Lobby ter versterking van de positie van Midden-Brabant in de Europese Operationele Programma’s en
de daaraan gekoppelde cofinanciering in Zuid-Nederland. Social innovation en Midden-Brabant moe-
ten daartoe een stevige plek krijgen in de Brainport 2020 agenda. Er moet ook invloed komen op de
totstandkoming van OP-Zuid en van het Interreg V A programma.

2. De EU wenst ook in Nederland integraliteit van beleid te bereiken en daarvoor moet dus gelobbied
worden. Dat wil zeggen: het Europees Sociaal Fonds naar de regio halen en koppelen aan OP-Zuid.

3. Concretiseren van projecten, inhoudelijk, maar ook door middel van publiek-private (co)financiering.

Vanuit het besef van de noodzaak tot gezamenlijk actie, beschrijft het aanvalsplan een groot aantal con-
crete activiteiten, geclusterd in vijf onderdelen:
a. Inrichting van de regionale samenwerking met het oog op de periode 2014-2020.
b. Beinvloeding van de opzet en uitvoering van Europese programma’s, op Europees, nationaal
en regionaal niveau.
c. Vergroting van de bewustwording van en kennis over Europese programma’s.
d. Ontwikkeling en versterking van de netwerken en partnerschappen.
e. Ontwikkeling en uitbouw van een breed projectenportfolio.

Ad. A. Inrichten regionale samenwerking gericht op 2014-2020

Meteen bij de start van de uitvoering van het plan heeft Midpoint Brabant de Werkgroep Europa opgezet
waarin Frank Boss (namens Midpoint Brabant), Gerhard Hauser (gemeente Tilburg) en Marieke Schoots
(UVT / TiSIL) samenwerken. Inmiddels zijn de samenwerking en coérdinatie ook toegenomen door de
instelling van de Taskforce lobby / EU van de gemeente Tilburg. Via die Taskforce worden de gemeente-
lijke en Midpoint Brabants Europese (lobby-)activiteiten gestimuleerd en gecodrdineerd. Dat versterkt
de gezamenlijke lobbykracht.

Ad. B. Beinvloeding opzet en uitvoering Europese programma’s

De samenwerking in de werkgroep heeft de aanwezigheid en zichtbaarheid en ook invloed van Mid-
den-Brabant in de ‘Europese’ netwerken sterk doen toenemen. Om enkele gremia te noemen waarin
Midden-Brabant inmiddels is vertegenwoordigd: Stedelijke netwerken OP-Zuid, Werkgroep Smart Speci-
alisation Strategy OP-Zuid, Referentiegroep OP-Zuid, Brainport 2020 Taskforce EU, et cetera. Daarnaast
wordt via de gemeente Tilburg natuurlijk ook actief namens Midden-Brabant opgetreden in overheids-
netwerken als BrabantStad en de 32 grootste gemeenten: de G32.
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Ad. C. Vergroting & bewustwording van — en kennis over — Europese programma’s

Midpoint Brabant herbergt een aanzienlijke hoeveelheid kennis en documentatie over de Europese pro-
gramma'’s ter beschikking van de regio. De behoefte daaraan zal in de loop van 2013 toenemen naarmate
projecten concreter vorm Krijgen. Dan moet ook een goed distributiesysteem voor deze kennis beschik-
baar komen.

Ad. D. Ontwikkeling en versterking netwerken en partnerships

In 2012 is de basis gelegd voor de uitbouw van projectgerichte netwerken en partnerschappen. Daar-
aan moet in 2013 ook nog een flinke impuls worden gegeven. De acties van de Werkgroep EU hebben
in 2012 reeds geleid tot een sterkere verbinding van (de netwerken van) gemeenten en Hart van Bra-
bant-overleg, UvT / TiSIL en Midpoint Brabant. Niet alleen de lobby rond social innovation en de positie
in de Europese programma’s zijn daardoor versterkt. Ook de vorming van een gezamenlijke, strategische
triple helix-agenda is erdoor bevorderd. Een belangrijke stap in dit proces is het werk van de Midpoint
Brabant-werkgroep 2020 zoals neergelegd in de ‘Position Paper Midpoint Brabant: Ambitie 2014-2020".
Dit beschrijft hoe Midpoint Brabant zijn ambitie om in 2020 op Europese schaal leidend te zijn in social
innovation vertaalt naar een uitvoeringsprogramma dat een thematische benadering van regionale ont-
wikkeling koppelt aan sectorstimulering.

Ad. E. Ontwikkeling en uitbouw brede projectenportfolio

In de planning ligt de nadruk voor de ontwikkeling en uitbouw in 2013. Daarvoor is in 2012 de basis
gelegd met het genoemde ‘Position paper Midpoint Brabant Ambitie 2014-2020". Daarnaast heeft een
inventarisatie plaatsgevonden van projecten en projectideéen waar in 2013 uitwerking aan gegeven kan
worden. Net als de economische clusters bieden thematische prioriteiten de insteek voor ontwikkeling
van actieprogramma’s. De eerste aanzetten daartoe zijn gedaan op het terrein van arbeidsmarkt en duur-
zaamheid.

In tabel 12 zijn de kernactiviteiten van het programmabureau van Midpoint Brabant weergegeven voor
het jaar 2013. Hierbij gaat het om zowel strategische thema'’s als de activiteiten die worden ontplooid in
de programmalijnen van Midpoint Brabant.

In de volgende tabellen staan de activiteiten voor de programma’s van de speerpuntsectoren van
Midden-Brabant: Aerospace & Maintenance Cluster, Logistics Cities, Leisure Boulevard en Care Avenue.



Strategische thema's

Social Innovation

Strategie Europa 2020

Brainport 2020

Tussenstation

Aerospace &
Maintenance Cluster

RWTC B.V.

Helios B.V. i.o.

Samenwerking

SimSynergy

DLSC

A8&M House

Lijmacademie

Activiteiten

Strategische Positionering Social Innovation:
Tilburg University, Avans, NHTV en Fontys.

Uitbouw TiSil.

Pathfinders: Opleveren bouwstenen ECO systeem en
presentatie van minimaal twee business plannen.

Programmatische verbinding Social innovation Agenda
MPB met Technologie Agenda Brainport Eindhoven: Aan-
stellen Mrs. of Mr. Social Innovation.

Ambitie document klaar in Q1, zie ook Brainport 2020.

Rapportage projectenportefeuille voor 2014 e.v. OPZuid
en Horizon 2020.

Mei 2013 balans opmaken projectenpakket MPB 2014.

Programmering klaar en ontwikkelingsbudget beschik-
baar. Installeren van programmacommissies.

Activiteiten

Verdere uitbouw.

Opstart in 2013.

Opstart samenwerking WCAA, AMTS, RWTC, ROC West
Brabant en ROC Tilburg.

Uitwerking en opstart Business plan G-force simulator en
B373 simulatoren.

Implementatie Defensie Luchtmacht Simulatie Centrum
(DLSC) met marktpartijen. Centralisatie van luchtmachtsi-

mulatoren en verbinding RWTC.

Aantrekken vijf nieuwe bedrijven en 3 nieuwe business
development projecten.

Structuur voor ontwikkeling van academie uiteenzetten.
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Logistics Cities

Ambitie document

Haven Waalwijk

Huis van de Logistiek

Logistic Talent
Incubator

Lean Logistiek

Activiteiten

Uitvoeringsplan ambitie document en trachten hiervoor de
financiering te vinden en planning 2014 e.v. Uitvoering in Q1
van 2013.

Lopende projecten monitoren en daar waar nodig (extra) on-
dersteunen.

Verkennen en waar haalbaar ontwikkelen van nieuwe projec-
ten - programma'’s rondom arbeid (in de logistiek).

Verkennen en waar haalbaar ontwikkelen nieuwe projecten -
programma’s rondom e-commerce (eventueel ook koppelen
aan new business fonds van provincie).

Verkennen en waar haalbaar ontwikkelen nieuwe projecten -
programma’s rondom synchromodaliteit (eventueel ook koppe-
len aan new business fonds van provincie).

Opstart aanbesteding in 2013.

Opstellen van een activiteitenplan door de Stichting Huis van
de Logistiek.

Bijeenkomsten: opening + 2 thema bijeenkomsten in het Huis
van de Logistiek + dag van de logistiek Waalwijk + dag van de
Logistiek Tilburg.

Exploitabel maken Huis van de Logistiek (verhuur alle kantoren,
praktijkhal, leslokalen, meetingroom en loungebar).

Website met boekingsmodule.

Regionale kennisonderneming - Boostlogix B.V.: 15 nieuwe
kennis- / talentontwikkelingsprojecten van start
Arbeidspools van start in Waalwijk in Tilburg: in 2013 worden
40 zij-instromers bij logistieke bedrijven geplaatst.

Talent ontwikkelingsprogramma met 6 personen bij 5
bedrijven in de pilotperiode (einde = 01-04-2013).

Guide line talentontwikkeling in de logistiek.
Opstart nieuwe pool (9 talenten) per september 2013.

Toolkit Lean Logistiek (stappenplan met toebehoren voor lean
logistiek in de praktijk door bedrijven zelf toe te passen).

Workshop format Lean Logistiek, workshop wordt 3 x gegeven
in 2013 waarvan in elk geval 2 x in het Huis van de Logistiek (1
x talenten en 1 x bedrijven).



Logistics Cities

Internet Logistiek

Kennisportaal

Kompas
duurzaamheid

Masterplan Havens

Truckpark A58

e.v.

Activiteiten

Vier uitgewerkte business cases
(draaiende business in de praktijk).

Showecase (alle ervaringen en bijzonderheden uit business
cases) in Huis van de Logistiek.

Kennis & ervaring vanuit internet logistiek project beschikbaar
via kennisklik UvT.

Portal per 01-05-2013 beschikbaar via
www.kennisdclogistiek.nl met voor onze regio de
subpagina www.kennisdclogistiek.nl/zeelandbrabant.

Resultaten van alle projecten van de afgelopen periode (o.a. LTI,

Lean Logistiek, Kompas Duurzaam Goederenvervoer) worden
in de portal verwerkt.

Gebruik portal wordt met tien bedrijven getest.
Toolkit duurzaamheid voor logistieke dienstverleners.
Online rapport generator.

Ontwikkelen workshopmateriaal (doelgroepen gebruikers &
voorlichting).

Er worden diverse workshops gegeven (minimaal 1 x in het
Huis van de Logistiek).

Havenatlas (natte kavels met kenmerken) waarmee
havenbeleid herijkt wordt.

Verder uitbouwen railshuttles vanuit Rail Port Brabant
(Bratislava als eerste).

Aanbestedingsplan klaar.

Continueren en uitbouwen van het bundelen van container-
stromen tussen Antwerpen en Midden-Brabant.

Verkenning haalbaarheid regionale havenservice organisatie.

Go/no go haalbaarheidsstudie truck parking, indien haatbaar
start realisatie.

Plan project doortrekken Wilhelmina kanaal tot treinterminal?
Mogelijke doorontwikkeling via TEN-T middelen.
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Ambitie document

Samenwerking

Lokale beeldverhalen

Regiomarketing

Acquisitie

Huis van de Leisure

Leisure Academy

Poort Groene Woud

Lichtplan Piushaven
Retail kansen Kaatsheuvel
Dreamport N261
Innovatief vervoer

Locatie B concepten

Cluster-ontwikkeling
Business Development

Bestuurlijke innovatie

Promotie

Vertaling naar uitvoeringsprogramma 2013 + contouren
werkplan 2014-2015.

Opzetten B5 project Experience Lab: R&D en analyse en
haalbaarheid ontwikkelbedrijf, definitie Interreg project,

aanstelling van business developer en opening Huis van de
Leisure.

Groene Kamer, Goirle/Tilburg textiel (nieuw).

Start opleiding Shoe design SLEM, oplevering masterplan
met financieringsstructuur museum.

Uitrol B2B marketing activiteiten, Consumentenmarketing
door icoonbedrijven.

Vaststellen kansenkaart, vertaling kansenkaart naar content
invulling, opstellen van een acquisitieplan door acquisiteur
bedrijven werving.

Opstellen exploitatieplan & start werving, opening (Q3).

6 bijeenkomsten met actieplannen als uitkomst, publicaties
door instellingen.

Realisering inrichting bezoekerscentrum Natuur Monu-
menten.

Concept ontwikkeling en realisatie.

Opstellen businessplan.

Procesontwikkeling, planning presentatie, start uitvoering.
Opstellen programma van eisen en organisatie.

Concept Poort van Heusden B-plan, Groene Kamer (go/no
go), verbinding leer-textiel-design (Eindhoven).

CRM bestand.
Concept zoekt ondernemer.

Halvering R.O-proceduretijden pilot gemeenten Heusden
en Oisterwijk.

Opzet promotiefonds vanuit toeristenbelasting in de regio
via Hart van Brabant.



Care Avenue

Zorgzame stad

Future Sketch

MBA Life Sciences

Nature Assisted

Toekomstig
zorgresort Tilburg
Zelfstandig thuis
Maatschap EHBO
Zorgacademie
Zorgtoerisme

Brainport 2020

Activiteiten

Opstellen pilot zelfredzaamheid, preventie en behandeling
chronische aandoening.

Indienen project i.s.m. met CORPS in BiELat programma.

Verkenning voor MBA Life Sciences / Care i.s.m. Tias Nimbas
en bedrijfsleven.

Opzet B-plan voor de Stichting, business cases worden paral-
lel ontwikkeld. Financiering eerst via REAP en/of Groenfonds
Provincie Noord-Brabant.

Ontwikkeling van een zorgresort i.s.m. Roozen van Hoppe.
Hierin komen 301 wooneenheden i.c.m. intensieve zorg voor
bewoners die dat behoeven.

Opzet projectplan in feb/ mrt, eind maart go/no go.

Project definitie feb/mrt, eind maart go/no go.

Uitbouw in samenwerking met ROC.

Opzet project feb/mrt, eind maart go/no go.

Analyse projectenlijst Healthy Ageing van Brainport 2020 op
het terrein van Care, gevolgd door gezamenlijke projectont-
wikkeling.
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In de volgende tabellen staan de activiteiten weergegeven van de horizontale
thema’s die voor Midden-Brabant van belang zijn.

MOED

Energie scans
Windpark Spinder
Windpark Waalwijk
Duurzaamheidsbedrijf
Energie en Nutriénten
Warmtenet

Esco-ontwikkeling

Arbeidsmarkt

Ambitiedocument

PersoneelsBarometer
Adviseur HRM

Living Lab HvdL
E-portfolio HvdL

Fonds-vorming

Activiteiten

Definitie Duurzaamheidsagenda met strategische partijen.

Uitvoering van minimaal 40 energiescans op bedrijventerreinen.
Opstellen businessplan.

Definitie en uitvoeren van het ontwikkeltraject, opstellen businessplan?
Opstellen haalbaarheid Energie- en Nutriéntenfabriek Waalwijk.
Haalbaarheidsstudie verduurzaming warmtenet Tilburg.

Esco ontwikkelen voor energiehuishouding gemeentelijke gebouwen
Tilburg.

Activiteiten

Opstellen ambitiedocument met prioritaire thema's en uitvoering van
projecten.

Bij 50 bedrijven wordt een quick scan uitgevoerd.
Analyse-instrument voor MKB bedrijven.
Advisering aan MKB m.b.v. personeelsbarometer.
25 uitkeringsgerechtigden via HvdlL naar een baan.

Verkrijgen financiering om ontwikkeling van sterk programma mogelijk te
maken.



Veiligheid
DITTS

Cluster-ontwikkeling

MKB United

Governance

Activiteiten
DITSS: Installatie bestuur en vaststelling jaarplan.

Clusterontwikkeling beveiligingsbedrijven Tilburg e.o. via Jan Otten.

Onderwerpen zijn onder meer toezicht publiek domein, criminaliteit,

diefstal en efficiency in frequentie van uitrukkende brandweer.

Activiteiten

Stroomlijnen en inzichtelijk maken van innovatiestructuren.

Activiteiten

Debat verantwoordelijkneden HvB — MPB afronden in Q1

Bijeenkomst Regional Development Board voor strategische agenda.
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In de onderstaande tabellen is een kort overzicht gegeven van de financiéle stand van zaken in de pro-
gramma’s en projecten. Het gaat om de totale begroting, en de gecommitteerde subsidiebijdrage die
via Midpoint Brabant is verleend. Ook is inzichtelijk gemaakt wat de totale projectkosten zijn tot 2013,

dus inclusief cofinanciering van derden.

Begroting
Begrote financiering
Project Subsidiebijdrage Cofinanciering Totaal
Midpoint derden
Leisure Boulevard € 4.380.861 € 2.140.346 € 6.521.207
Logistics Cities € 3.200.000 € 960.865 € 4.160.865
Aerospace and Maintenance Cluster € 9414.366 € 3.203.164 € 12617530
REAP 2007-2011 € 3.065.212 €3.065.212 €6.130.424
REAP 2012-2015 € 2.206.000 € 2.206.000 € 4.412.000
Totaal € 22.266.439 € 11.575.587 € 33.842.026
Committering t/m 2012
Project Subsidie gemeenten Cofinanciering Totale
en provincie derden financiering
t/m 2012 t/m eind 2012 t/m eind 2012
Leisure Boulevard € 2.835.513 € 1749319 € 4.584.832
Logistics Cities € 2.795.837 € 1.371.617 € 4167454
Aerospace and Maintenance Cluster €5.189.228 € 243741 € 5.432.969
REAP 2007-2011 € 3.382.690 € 4.754.848 € 8137538
REAP 2012-2015 € 495.888 €611.333 € 1107221
Totaal € 14.699.156 € 8.730.858 € 23.430.014

Verwachte uitgaven 2013

Leisure Boulevard € 1.936.375
Logistics Cities € 404.163
Aerospace and Maintenance Cluster € 7428302
REAP 2007-2011

REAP 2012-2015** € 3.304.779
Totaal € 13.073.619

**verwachte uitgaven tot en met 2015

*Hier komt nog bij de inbreng van Boeing (€ 2.380.000)



De drukbezochte opening van het Huis vai §
in gebruik genomen in december 2012 (fo
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Bijlage 1:  Specialisatiepatronen in Noord-Brabant

De nevenstaande figuren tonen de mate van clustervorming en specialisatie in de overige COROP-regio’s
in Noord-Brabant (Bron: PBL). Een waarde 1 op de horizontale as duidt op een oververtegenwoordiging
van de betreffende sector in de regio, en daarmee op een specialisatie. De mate van clustervorming is
op de verticale as weergegeven. Boven de blauwe lijn is er bovenmatige clustervorming. Hoe sterker
de clustervorming, des te groter de kans op onderlinge kennisdeling in het cluster. De clustervorming
is een mogelijke indicator voor de innovatiekracht van de sector. De grootte van de bellen duidt op
het werkgelegenheidsvolume. Uit de analyse volgt een viertal kwadranten. Het kwadrant rechtsboven
duidt op bovenmatige specialisatie en clustervorming, en kan worden gezien als cluster van meest
krachtige specialisaties van een regio. Het gaat immers niet alleen om de vraag of een sector sterk is,
maar ook of een sector sterker is in relatieve termen.
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Bijlage 2: Organigram Midpoint Brabant
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