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"Zicht op doelmatigheid"

Aan de gemeenteraad,

0. Samenvatting

Door de Rekenkamercommissie voor Goirle, Dongen en Loon op Zand is in de drie gemeenten onderzoek gedaan
naar doelmatigheidsbeleid en de effecten van dat beleid op enkele beleidsvelden. Ook zijn beleid, aanpak en de
gerealiseerde effecten in de drie gemeenten met elkaar vergeleken.

De Rekenkamercommissie komt in dit onderzoek tot een aantal conclusies en heeft aanbevelingen geformuleerd.
Tijdens de vergadering van de commissie Algemene Zaken van 22 mei 2014 is afgesproken dat het audit-comiteé
opdracht krijgt om met deze aanbevelingen verder aan de slag te gaan.

1. Wat is de aanleiding | wat is het probleem?

Het college heeft een algemene verantwoordelijkheid om de beschikbare middelen op een doeltreffende en
doelmatige wijze in te zetten en hier ook periodiek onderzoek naar te doen. In de huidige tijd van (vergaande)
bezuinigingen willen gemeenten meer en beter inzicht in de wijze waarop de beperkt beschikbare middelen
worden ingezet. Worden de gewenste resultaten en prestaties bereikt? Zijn de processen op orde? Worden niet
meer dan de noodzakelijke middelen ingezet? Deze vragen worden steeds belangrijker.

De rekenkamercommissie voor Dongen, Goirle en Loon op Zand heeft geprobeerd door middel van onderzoek
inzicht verkrijgen in de wijze waarop het doelmatigheidsbeleid in de gemeenten Dongen, Goirle en Loon op Zand
in algemene zin is opgezet en welke instrumenten hierbij door de colleges worden ingezet. Door nader onderzoek
bij de drie gemeenten op enkele beleidsonderdelen (burgerzaken, afvalverwijdering, omgevingsvergunningen
onderdeel bouwactiviteiten) zijn prestaties en daarvoor ingezette middelen met elkaar vergeleken en is getracht
de effecten van het doelmatigheidsbeleid in kaart te brengen. Het onderzoek heeft een inventariserend en
signalerend karakter.

Het onderzoek heeft geleid tot een aantal bevindingen en conclusies. Hiervoor wordt u verwezen naar de
pagina's 10 tot en met 15 uit het rapport. Op basis van de conclusies komt de Rekenkamercommissie tot een
aanbevelingen.

Kaderstelling en Informatievoorziening

e De colleges en gemeenteraden wordt aanbevolen om in voorjaarsnota’s en programmabegrotingen
indicatoren voor doelmatigheid van beleid op te nemen.

Ambtelijke hijstand: B. van 't Westeinde



Agendapunt: 09

Uitvoering

e De colleges wordt aanbevolen jaarlijks doelmatigheidsonderzoeken in te stellen en de gemeenteraden
actief te informeren over de uitkomsten van deze onderzoeken.
Deze aanbeveling beschrijft de gangbare praktijk van artikel 213a onderzoeken in Goirle (die in Conen
en Loon op Zand niet wordt gevolgd). Op deze aanbeveling is daarom geen nieuw beleid noodzakelijk.
Door het college, en in het gebruikelijke overleg met het audit-comité over de keuze van de
onderzoeksonderwerpen, kan bif de toekomstige keuze van de onderzoeksonderwerpen wel rekening
worden gehouden met de aanbevelingen uit dit onderzoek.

e De colleges wordt aanbevolen om de doelmatigheid op productniveau en procesniveau te monitoren als
basis voor informatievoorziening aan de gemeenteraad

Effecten van het beleid
e De colleges wordt aanbevolen de mate van kostendekkendheid van tarieven en de uitkomsten van het
doelmatigheidsbeleid duidelijk te presenteren
e De colleges wordt aanbevolen duidelijk te motiveren waarom de reserves m.b.t. afvalverwijdering
nodig zijn en welke omvang voorzienbaar benodigd is.

Vergelijking tussen de gemeenten
e De colleges en gemeenteraden wordt aanbevolen inzicht te geven in de hoogte van de tarieven in
vergelijking met buurgemeenten en ten opzichte van algemeen beschikbare benchmarks.

2. Wat willen we bereiken?
Op een gepaste wijze invulling geven aan de aanbevelingen van de Rekenkamercommissie.

3. Wat gaan we daarvoor doen?

Tijdens behandeling van dit onderzoek in de commissie Algemene Zaken is afgesproken de opdracht om met de
aanbevelingen uit dit onderzoek aan de slag te gaan neer te leggen bij het audit-comité. Daar moet in
samenspraak met het college worden afgesproken hoe de aanbevelingen in Goirle verder worden opgepakt.

4. Wat mag het kosten?

Door de portefeuillehouder is tijdens de raadscommissie aangegeven dat de aanbevelingen geimplementeerd
kunnen worden, maar dat hier wel kosten aan verbonden zijn.

In de commissie Algemene Zaken is hierbij afgesproken dat met betrekking tot de uitvoering en de
terugverdieneffecten van de aanbevelingen ook naar de uitvoeringseffecten gekeken moet worden. Het moet
duidelijk zijn wat de personele en organisatorische consequenties zijn.

5. Communicatie en participatie [ inspraak
Niet van toepassing op de behandeling van het Rekenkamerrapport.

6. Vervolgtraject besluitvorming
Na besluitvorming worden de aanbevelingen in het audit-comité opgepakt, om hier samen met het college
uitvoering aan te geven.
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1. Fatale beslisdatum
Niet van toepassing.

8. Voorstel

1. Kennis te nemen van het rapport "Zicht op doelmatigheid" van de Rekenkamercommissie voor Dongen, Goirle
en Loon op Zand;

2. Het audit-comité opdracht te geven met de aanbevelingen uit het rapport "Zicht op doelmatigheid” van de
Rekenkamercommissie aan de slag te gaan en de raad over de voortgang te informeren.

het presidium van de raad van de gemeente Goirle

mevrouw M.G. Rijsdorp, burgemeester
H.M. van 't Westeinde, griffier
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De raad van de gemeente Goirle;
gelet op het voorstel van 26 mei 2014;
gelezen het advies van de commissie Algemene Zaken d.d. 22-05-2014;

gelet op de Gemeentewet;

besluit:

1. Kennis te nemen van het rapport "Zicht op doelmatigheid" van de Rekenkamercommissie voor Dongen, Goirle
en Loon op Zand;

2. Het audit-comité opdracht te geven met de aanbevelingen uit het rapport "Zicht op doelmatigheid” van de
Rekenkamercommissie aan de slag te gaan en de raad over de voortgang te informeren.

Aldus besloten door de raad van de gemeente Goirle in zijn vergadering van 10-06-2014.

, de voorzitter

, de griffier
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