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VOORWOORD

Voor u ligt de economische agenda van de gemeente Goirle voor de jaren 2015 t/m 2020. In deze agenda
worden onze ambities en plannen voor de komende jaren beschreven.

De gemeente Goirle bestaat uit twee verschillende kernen, Goirle en Riel. Van oudsher kennen beiden een
verschillende economie, Goirle vooral gericht op textiel en Riel een meer agrarisch karakter. Beiden kernen
worden verbonden via een mooi en waardevol buitengebied. Het huidige Goirle heeft economisch gezien veel te
bieden zoals winkels, culturele en toeristische voorzieningen en een diversiteit aan bedrijvigheid. Dit alles maakt
mede dat Goirle hoog wordt gewaardeerd als woongemeente. Toch heerst de stelling "doe maar gewoon dan
doe je al gek genoeg". Wij denken dat Goirle veel te bieden heeft, niet alleen voor de bewoner, maar zeker ook
voor de bezoeker. Ondernemers kunnen hier op in spelen. Samen zullen we dan meer naar buiten moeten treden,
laten zien wat we hebben!

In deze economische tijden waarin de crisis, maar ook het veranderende koopgedrag van de burgers en de snelle
veranderingen van technieken etc. voor grote veranderingen zorgen, willen wij blijven staan voor werk en
bedrijvigheid. Zonder werk en bedrijvigheid gaat de leefbaarheid van onze gemeente achteruit. Wij willen
daarom ruimte blijven bieden aan ondernemers waarbij wij er vanuit gaan dat hierdoor meer banen gecreéerd
zullen worden en reeds bestaande banen behouden blijven. Door meer flexibiliteit en verruiming in regelgeving
willen wij ondernemers de mogelijkheid bieden om te kunnen ondernemen. Op deze manier willen wij zorg
dragen voor behoud en mogelijk uitbreiding van voorzieningen en werkgelegenheid. Daardoor blijven we ook
aantrekkelijk als gemeente voor bewoners en bezoekers.

Met de voorliggende economische agenda Verbinden en Delen geven wij aan wat Goirle de komende jaren wil
gaan doen om ervoor te zorgen dat er sprake is en blijft van een duurzame en vitale economie in de breedst
mogelijke zin. Het fysiek en digitaal verbinden van partijen/partners en initiatieven is in deze tijd van
levensbelang. We zullen vaste en gelegenheidscoalities moeten vormen en partijen enthousiasmeren om samen
te werken. Digitaal gaan we in dit kader een forse stap maken door het lanceren van de site InGoirle.com.
Hierdoor zullen we beter kunnen delen wat voor moois er in Goirle te vinden en te beleven is. Dit is van belang
voor bewoners, bezoekers en ook zeker voor ondernemers. Ook in het kader van zelfstandigheid en
samenwerking is het van belang om te delen waar wij voor staan, wat onze krachten zijn. Delen wordt
tegenwoordig dan ook gezien het als nieuwe winnen. Wij doen hier graag aan mee!

Met deze agenda willen wij aangeven dat we als gemeente in een veranderproces zitten en we dagen u uit om
in lijn van deze agenda te komen met innoverende initiatieven en verassende concepten!

Namens het coll
Theo van der Heijden

Wethouder Economische Zaken, Recreatie en Toerisme

n burgemeester en wethouders,
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TOEKOMSTBEELD ECONOMIE GOIRLE 2020

Leefbaar houden Goirle

De gemeente Goirle wil een vitale gemeente blijven: een bevolking die op peil blijft, met een gezonde
samenstelling van jong en oud. Een gemeente waar het goed wonen, verblijven en werken is. Voor werken
betekent dit dat we de bestaande werkgelegenheid op peil willen houden. Door de gunstige ligging ten opzichte
van Tilburg onderscheidt Goirle zich door een goede combinatie van wonen en recreéren, waarbij een groot deel
van de werkgelegenheid in Tilburg en in de rest van de regio Hart van Brabant wordt gevonden. Een goede
bereikbaarheid binnen deze regio is voor wonen, werken en recreéren essentieel. Goirle heeft veel voorzieningen
en natuurschoon voor een dorp met op korte afstand ook nog de voorzieningen van een stad. Ook als
uitvalshasis voor meerdaags verblijf is Goirle gunstig gelegen ten opzichte van onder andere de Efteling,
Bobbejaanland, Beekse Bergen, Turnhout en Tilburg. Daarnaast onderscheidt Goirle zich met de
grensoverschrijdende landgoederen. Deze combinatie maakt ons uniek om te wonen en te verblijven en ook om
te werken. Doordat we deze kracht uit hebben gedragen en hebben benut is het in Goirle ook in 2020 goed
gesteld met de leefbaarheid. Goirle met dorpse beleving in de nabijheid van stedelijke voorzieningen. Goirle als
be-leefgemeente, een gemeente waar het goed leven is en waar van alles te beleven is.

Duidelijke en gerichte promotie

Doordat tijdig is onderzocht wat Goirle sterkt maakt en wat het onderscheidende vermogen is en doordat
gezamenlijk en eenduidig promotie heeft plaatsgevonden is Goirle ook in 2020 een sterke vitale gemeente.
Inwoners wonen graag in Goirle en bezoekers weten Goirle te vinden. Samen met de diverse partijen in het veld
wordt Goirle via InGoirle.com naar buiten toe gepresenteerd. Het product Goirle staat in 2020 en is sterker dan
ooit.

Behoud ondernemers en werkgelegenheid

In deze veranderende wereld is behoud van werkgelegenheid in Goirle niet vanzelfsprekend. Onze kwaliteiten en
gunstige ligging bieden echter een goed uitgangspunt om vanuit onze sterke economische basis voort te bouwen
en kansen te benutten. Onze bestaande bedrijven hebben onze economie vorm gegeven. We zetten ons in die
bedrijven te behouden door ze daar waar we kunnen te helpen in hun doorontwikkeling. Daarvoor hebben we
twee bedrijventerreinen (Tijvoort en Veertels) waar een diversiteit aan ondernemers zich kan vestigen en
doorontwikkelen. In de kernen Goirle en Riel hebben we een goed voorzieningenapparaat en bieden we ruimte
aan ZZP’ers en nieuwe initiatieven die passen bij deze tijd. Qua detailhandel ligt de focus op de drie
concentraties Centrum Goirle, Van Hogendorpplein en de Boerenschuur. Ons buitengebied biedt bijzondere
ruimte om te ondernemen, niet alleen voor de traditionele agrarische sector, maar zeker ook voor nieuwe
economische dragers zoals recreatie, produceren streekproducten en zorg. In 2020 is er sprake van een sterk
en stabiel ondernemersveld waardoor de werkgelegenheid behouden is gebleven.

Ruimte voor nieuwe initiatieven

We bieden mogelijkheden aan nieuwe moderne initiatieven om economische dynamiek in te passen in ons
prachtig landschap. Het behoud van de kwaliteit en de eigenheid die onze gemeente zo kenmerken houden we
daarbij uiteraard scherp in het oog. Ondernemerschap wordt gestimuleerd door actief mee te denken en kennis
te delen. Centraal rond al deze aspecten staan op peil houden van de werkgelegenheid, het behoud van de vele
voorzieningen, een goede bereikbaarheid en het zijn van een faciliterende gemeentelijke instelling. Ook
duurzaamheid is binnen Goirle een belangrijk begrip: de balans tussen het behouden van de landschappelijke
kwaliteiten en het bieden van ruimte aan nieuwe economische ontwikkelingen blijft een uitdaging. Goirle is in
2020 een plaats waar niet alleen prettig wonen en verblijven is, maar waar ook een goed ondernemersklimaat
heerst.
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Versnellen van procedures, bieden duidelijkheid en ontzorgen

Het behouden en aantrekken van bedrijven en het bieden van vernieuwing vraagt in een veranderende economie
om aanpassingen van activiteiten en gebruik van gebouwen en gebieden. Om hier effectief op in te kunnen
spelen is het voor ondernemers belangrijk om snelheid te kunnen maken. Actuele regelgeving en afschaffing van
onnodige regels is hierbij een belangrijke voorwaarde. Het faciliteren van en meedenken met initiatieven van
ondernemers staat hoog op de gemeentelijke agenda. Mocht een initiatief toch geen doorgang kunnen vinden,
dan wordt dit snel duidelijk gemaakt, waardoor de ondernemer weet waaraan hij of zij toe is. Een goed
functionerend ondernemersloket alsmede ondernemers gerichte gemeentelijke organisatie draagt hier
nadrukkelijk aan bij. Ontzorgen van ondernemers is belangrijk in de huidige maatschappij waar ook steeds meer
van ondernemers wordt verwacht. In 2020 weten ondernemers het ondernemersloket te vinden en ambtenaren
gaan vanuit het ondernemersloket naar buiten. De gemeente weet wat er speelt bij de ondernemers en de
ondernemers weten waar ze terecht kunnen.

Samen aan de slag

Het realiseren van onze doelen en uitvoeren van acties gaat niet vanzelf. Daarvoor is het nodig om samen actief
aan de slag te gaan. Als overheid zijn we de verbindende factor. We blijven investeren in de economische
samenwerkingsverbanden en gelegenheidscoalities met het bedrijfsleven en andere partners om kansen te
benutten en nieuwe markten te verkennen. Samenwerking tussen de gemeente en de lokale ondernemers is
essentieel om ontwikkelingen van de grond te krijgen. We dagen onze ondernemers dan ook uit om mee te
denken, kansen in de economie te herkennen en om te investeren. Door te innoveren, activiteiten te verbeteren
en samenwerkingen te bevorderen. Door faciliteiten zoals bijvoorbeeld glasvezel en wifi samen mogelijk te
maken. Door kansen vanuit bijvoorbeeld de vergrijzing, zorg, duurzaamheid en toerisme & recreatie te
verzilveren. In het kader van werkgelegenheid en de participatiewet is ook nadrukkelijk samenwerking gezocht
met ondernemers om te bekijken in hoeverre vacatures via Matchpunt kunnen worden ingevuld en hoe invulling
kan worden gegeven aan de Participatiewet. Lokaal en regionaal zullen hiervoor de juiste samenwerkingen
gezocht moeten worden. In 2020 is een zelfstandig Goirle een aantrekkelijke partner voor samenwerkingen.

Regionaal positioneren, lokaal profiteren

In de regionale samenwerking willen we onze bijzondere positie versterken. Door op de juiste momenten slimme
coalities met andere gemeenten en regio’s aan te gaan en door gebruik te maken van de nabijheid van het
Belgische achterland. Acties zijn gericht op het leggen van verbindingen met sterke sectoren in deze regio s en
het aanhaken op thema s waar we een gezamenlijk belang in hebben, zoals bereikbaarheid en werkgelegenheid,
duurzaamheid. In de regio beschermen we onze groene uitstraling en nemen de verantwoordelijkheid om
intensief en duurzaam met ruimte en de landschappelijke inpassing om te gaan. Door kleinschaligheid,
samenwerking en duurzaamheid zoeken bedrijven elkaar meer en meer op. Ze hebben een voorkeur voor
nabijheid om snel afspraken te kunnen maken, elkaar te ontmoeten en in netwerken samen te ondernemen.
Door lokaal te denken en te doen, voelen mensen en bedrijven zich meer verbonden aan de gemeenschap. Het
verhinden van bedrijven door middel van fysieke netwerken en het benutten van social media dragen bij aan de
lokale cohesie. ZZP’ers positioneren zich vaak lokaal en zetten in op de binding met het werkgebied. De
duurzaamheid en digitalisering op het lokale niveau werkt ook door in het lokaal gunnen van opdrachten en het
lokaal koopgedrag van consumenten. Bij consumenten zijn lokaal geproduceerde producten in trek en door de
digitalisering zijn ze goed vindbaar.

Tot slot

De economische agenda is voorgelegd aan het bedrijfsleven. Het geeft het economische streefbeeld weer en de
koers die we willen varen om daar te komen. Nieuwe ontwikkelingen kunnen aanleiding geven om de koers in de
loop der tijd bij te stellen. Daarom zal de agenda periodiek worden aangepast.
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Het verleden en het heden bieden een basis voor economische ontwikkelingen in de toekomst!
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Hoofdstuk 1: Inleiding
1.1 Economische Agenda 2015 - 2020

Goirle is een sociale, sterke, duurzame en ondernemende gemeente. Een gemeente waar iedereen de
kans krijgt goed te wonen, te werken, op te groeien en te genieten, nu en in de toekomst. Deze
constatering en ambitie zijn opgenomen in het Bestuursakkoord "gemeente Goirle 2014-2018" "Een
krachtige gemeente in een kansrijke regio met oog voor elkaar". Om deze ambitie waar te kunnen
maken wordt onder andere een "Aantrekkelijk en levendig centrum” en "Stimulering van de lokale
economie” nagestreefd. Het college heeft deze ambities door vertaald in concrete acties in haar
collegeprogramma 2014-2018 "Eigen kracht en samenspel”. Daarnaast is door de gemeente de
toekomstvisie Goirle 2020 "Thuis in Goirle: Groen Sociaal en Ondernemend” vastgesteld. Ook in deze
visie wordt een aantal ambities uitgesproken en worden acties benoemd.

Uit al deze documenten blijkt dat de gemeente Goirle zich economisch gezien richt op het verwezenlijken en
behouden van Goirle als aantrekkelijke gemeente voor inwoners, bedrijven, organisaties en (zelfstandige)
ondernemers. Werk biedt bewoners de mogelijkheid zich te ontwikkelen, te emanciperen en deel te nemen in
onze samenleving. Voor ieder die kan werken moet dat perspectief aanwezig zijn. Daarhij geldt dat bedrijvigheid
ook bijdraagt aan het voorzieningenniveau van de totale gemeente zoals winkels, vrijetijdsvoorzieningen en
maatschappelijke voorzieningen.

Om deze ambities daadwerkelijk te realiseren, alsmede om een overzicht te bieden in de in de diverse (beleids-
en visie) document genoemde acties en wensen, is het wenselijk dat een economische agenda wordt opgesteld.
Gezien de looptijd van de huidige toekomstvisie tot 2020 wordt ervoor gekozen om ook voor deze agenda een
periode aan te houden tot 2020.

Samengevat zijn de redenen om een economische agenda te maken:
e Het rijk heeft taken aan de gemeente opgedragen en met name in het economisch domein ' 2. “/n het

economisch domein gaat het bijvoorbeeld om het stimuleren van de lokale economie, het verzorgen van
kwalitatief en kwantitatief voldoende werklocaties, detailhandel, stimuleren van toerisme en recreatie

en de aansluiting met de werkgelegenheid en scholing".

e De economie is van belang voor de leefbaarheid en aantrekkelijkheid van de gehele gemeente. Met
name de vele voorzieningen (winkels, horeca en andere bedrijvigheid) zorgen mede voor een
aantrekkelijk woon- en leefklimaat.

e Ondernemers zorgen voor werkgelegenheid en leveren een belangrijke bijdrage aan het voortbestaan
van het verenigingsleven (hand- en spandiensten, sponsoring enz).

e Hoge ambities van het gemeentebestuur met betrekking tot het stimuleren van de economie zoals
opgenomen in het bestuursakkoord "Een krachtige gemeente in een kansrijke regio met oog voor
elkaar" en collegeprogramma "Eigen kracht en samenspel” en de toekomstvisie "Thuis in Goirle: Groen
Sociaal en Ondernemend” .

e De huidige nota Economisch Beleid is van 2008 en blikt vooruit tot 2015 en dient geactualiseerd te
worden.

! Advies Raad van State WO04.12.0239/1 Advies inzake de derde beschouwing naar de interbestuurlijke verhoudingen d.d.
20 december 2012 blz. 37
? Provincie Noord Brabant Kenmerk 3435880 Eerste reactie op het rapport "Veerkrachtig bestuur in Brabant" blz. 5
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e Steeds grotere invloed van internet (met name bij retail en in de communicatie) en andere
technologische ontwikkelingen (bv 3D printen en de 3D bril).

e De economische prestaties van de gemeente Goirle zijn niet vanzelfsprekend. Zeker in het huidige
economische klimaat staan het bedrijfsleven en de vastgoedmarkt onder druk. Ook bieden nieuwe
structurele maatschappelijke & economische ontwikkelingen kansen en uitdagingen. Deze economische
agenda geeft door middel van concrete acties invulling aan de faciliterende en stimulerende rol van de
gemeente.
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1.2 Doel

De voorliggende Economische Agenda Goirle 2014-2020 geeft de hoofdlijnen weer van het economisch beleid
voor de komende jaren, de ambitie die we hebben met de economie van Goirle en de instrumenten die we zullen
inzetten om dit te bereiken. Het doel van ons beleid is te komen tot een duurzame economische ontwikkeling,
waardoor welvaart, leefbaarheid, woonklimaat, werkgelegenheid en voorzieningen zowel nu als ook op langere
termijn behouden en versterkt. Een goed functionerende plaatselijke economie draagt plaatselijk bij aan
voldoende werkgelegenheid, gunstig vestigingsklimaat, vele voorzieningen en behoud van verenigingsleven en
dus aan een prettig woon- en leefklimaat. Dit alles heeft weer een directe relatie met de legitimiteit voor de
zelfstandigheid van de gemeente Goirle.

1.3 Prioriteiten

Er is gekozen om prioriteiten aan te geven, uiteraard kan hiermee flexibel worden omgegaan, echter, gezien de
beperkte capaciteit zal het naar voren halen van een bepaalde actie ten koste gaan van een andere actie.
Tevens kan door nieuwe inzichten herijking van prioriteiten wenselijk zijn, dan wel kunnen acties leiden tot
andere (nieuwe) acties. Het is dan ook aan te bevelen om deze agenda jaarlijks te evalueren en zo nodig bij te
stellen.
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Hoofdstuk 2: De economie van Goirle anno 2014/2015

2.1 Goirle/bevolkingsopbouw

Goirle, bestaande uit de kernen Goirle en Riel, is een gemeente met circa 23.000 inwoners. Zoals uit
onderstaande Figuur 1 blijkt, is de gemeente ten opzichte van de jaren 60 meer dan verdubbeld. De afgelopen
jaren kent Goirle nog een lichte bevolkingsgroei. Dit in tegenstelling tot een aantal buurgemeenten.

Bevolkingsontwikkeling; levendgeborenen, overledenen en migratie per regio

L0 juni 2014 | meer info

Onderwerpen  Bevolkingop 1 Levendgeborenen Overledenen Vastiging in de gemeentz Vertrek uit de gemeente
januari

Levendgebarenen Overledenen Immigratie Uit anders Emigratie inclusief Maar zndere
gemeenta administratizve ... gemeents
Regia's Geslacht Perioden aantal
Goirle Mannen en 1960 5028 206 2] 2 522
HredvEn 1970 11428 232 4 14 588
1980 16 338 232 90 35 1048
1930 18545 247 106 61 638 66
2000 22 303 270 193 32 a7 65
2012 22 803 231 206 k] 901 7
2013 22533 275 182 57 980 47

© Centraal Bureau voor de Statistiek, Den Haag/Heerlen 27-11-2014
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556
723
828
848
338

Saldo correcties
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€ Pas selectie aan

Bevolkingsgroei Bewolking op 31

december
Totale groai

278
234
701
111
1035
128
163

5304
11 662
17 033
19 056
22 408
22333
23 098

Figuur 1 Bevolkingsontwikkeling

Gemiddeld jaarlijkse bevolkingsgroei (of krimp) in Brabantse gemeenten
2010-2050

2010 ¥/m 2013 2014 t/m 2024 2025 t/m 2039 2040 t/m 2049

Kaart &b

? -
‘-

Bl -0.5%
0,25 tot 0,5%
0 tot 0,25%
-0,25 tot 0%
-0,5 tot -0,25%
Il <05%

Figuur 2 Gemiddeld jaarlijkse bevolkingsgroei (of krimp) in Brabantse gemeenten 2014 t/m 2024

Uit bovenstaande figuur 2 blijkt dat Goirle de komende jaren (periode tot 2024) nog groeit. Pas na 2024 laten

de prognoses een kleine krimp zien®.

* Bron: Woonbehoefte onderzoek 2014 Hart van Brabant en bevolkingsprognose 2014 Provincie Noord-

Brabant.
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Als gekeken wordt naar de huidige leeftijdsopbouw van de inwoners van de gemeente Goirle, dan zien we dat
48% van de inwoners 55 jaar of ouder is. Verder blijkt dat een derde van de inwoners de leeftijd heeft tussen
35 en 54 jaar. Het opleidingsniveau van de Goirlenaren is voornamelijk op midden en hoog niveau. De
verwachting is dat in de toekomst de vergrijzing gaat toenemen.*

Momenteel is niet bekend hoeveel inwoners van de gemeente Goirle daadwerkelijk binnen de gemeentegrenzen
werken. Goirle wordt voornamelijk gezien en ervaren als woongemeente.

2.2 Goirle als vestigingsplaats voor bedrijven
In de gemeente Goirle zijn in september 2014 circa 1800 ondernemers gevestigd®. Deze ondernemingen zijn
onderverdeeld in de volgende bedrijfstakken (zie onderstaande tabel CBS).

Vestigingen van bedrijven; bedrijfstak (SBI 2008), gemeenten
30 september 2014 | meer info
l Onderwarpen Vestigingen

Regio's Guoirle

Pericden 2012* 2013*% 2014%*
Bedrijfstakken/branches SBI 2003 santal

A Landbouw, bosbouw en visserij 65 ] &0
B Delfstoffenwinning a a i]
C Industrie g0 75 75
D Energievoorziening a a o
E Watsrbedrijwen an zfvalbsheer 5 a ]
F Bouwnijverhsid 210 215 210
G Handel 340 325 350
H Varvoer en opslag 35 30 30
I Horeca 43 45 35
1 Informatie en communicatie 20 =R 95
K Financiéle diznstverlening 155 is0 1&0
L Verhuur en handsl van onroersnd goed 50 50 55
M Specialistische zakslijke diensten 3590 350 405
M Varhuur &n overige zakslijke disnsten 75 75 75
R Cultuur, sport en recreatie 95 105 100
S Owerige disnstverlening 125 130 130
U Extraterritoriale organisaties Q a] o
& Centraal Bureau voor de Statistiek, Den Hazg/Hearlen 27-11-2014

Het aantal ondernemingen is al enige jaren redelijk stabiel. We zien een lichte groei in 2014. Uiteraard zeggen
deze gegevens niets over stabiliteit van onderneming en er zijn ook werkzoekenden die voor zichzelf beginnen.
Bij de bedrijventerreinen en winkelcentra verdient de leegstand aandacht. Bij bedrijventerrein kunnen
leegstaande panden leiden tot verpaupering en tot criminalisering. In de winkelcentra leidt leegstand tot gaten
in de winkelplint waardoor het voor het winkelend publiek minder aantrekkelijk wordt. De economische crisis en
recente ontwikkelingen zoals digitalisering en social media/webwinkels zorgen er voor dat met name de sector
detailhandel het momenteel zwaar heeft. Steeds vaker worden bestelling via internet gedaan en thuis bezorgd.

* Bron: Woonbehoefte onderzoek 2014 Hart van Brabant en bevolkingsprognose 2014 Provincie Noord-
Brabant.
> Bron: CBS Vestigingen van bedrijven 30 september 2014.
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Er zijn zeer uiteenlopende redenen voor een bedrijf om wel of niet de keuze te maken om zich in Goirle te
vestigen. Een aantal factoren kunnen door de gemeente worden beinvloed zoals bereikbaarheid, parkeren,
functiemenging. Andere factoren zijn meer marktgericht of demografisch bepaald. Zo zijn bijvoorbeeld huur- en
koopprijzen belangrijk, de staat van de panden kunnen belangrijk zijn evenals het overige aanbod aan
bedrijvigheid of aan ondernemers.

Voor veel winkels (niet zijnde boodschappen gerelateerd) blijkt vestiging interessant zodra er uitgegaan kan
worden van een afzetgebied van zo'n 40.000 personen. Aangezien Goirle dit aantal niet als inwoners heeft, is
dit criterium ook van belang. Er zal dus een aanzuigende werking van het omliggende gebied moeten worden
gecreéerd, dan wel geaccepteerd worden dat Goirle voor bepaalde winkels niet interessant is.

Uit gesprekken met ondernemers alsmede uit het in 2010 vastgestelde positioneringsonderzoek kunnen een
aantal sterkten en zwakten qua vestigingsplaats worden samengevat.

Sterkten van Goirle als vestigingsplaats voor ondernemers zijn onder andere:
¢ (e ligging aan de grens met Belgi§;

goede bereikbaarheid, Turnhoutsebaan, de A58;

aantrekkelijk woonklimaat voor werknemers;

groene en culturele uitstraling;

dorpse karakter;

aanwezigheid centrummanagement in centrum Goirle.

Sterk punt: ligging aan grens met Belgié
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De zwakten van Goirle als vestigingsplaats zijn onder andere:

® de beperkte uitbreidingsmogelijkheid aangezien de beide bedrijventerreinen qua contour zo goed als
vastliggen en er daardoor geen locaties zijn voor nieuwe grote ontwikkelingen;

e de beperkte openbaar vervoer verbindingen;

e sterke concurrentie met modernere bedrijventerreinen in regio (0.a. T58 en Midden-Brabant Poort);

* ligging nabij Tilburg, daar vindt meer concentratie plaats van diverse ondernemingen (zowel qua
winkels als qua bedrijven);

e groeiende criminaliteit bedrijventerrein Tijvoort;

e gemeente heeft zo'n 23.000 inwoners.
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Hoofdstuk 3: Trends en ontwikkelingen

3.1 Algemeen

De landelijk economische prestaties beginnen weer voorzichtig te verbeteren en de economische structuur,
dynamiek en de unieke kwaliteiten van Nederland bieden volop kansen voor de toekomst. Dit geldt ook voor de
gemeente Goirle. De gemeente heeft jarenlang weinig aandacht gehad voor de economische positie. Toch
worden er zeker kansen gezien voor versterking van de economie binnen Goirle. Dit is echter niet
vanzelfsprekend. De wereld om ons heen verandert snel. Bedrijven en (financiéle) instellingen staan onder druk,
evenals de vastgoedmarkt, de werkgelegenheid en de koopkracht. Voorzieningen die we vanzelfsprekend
vonden, lijken dat toch niet altijd te zijn. Dit treft ook Goirle: de leegstand neemt toe, de werkgelegenheid
stagneert, het werkloosheidscijfer stijgt en de bestedingen zijn de afgelopen jaren gedaald. De afgelopen jaren
is een aantal trends en ontwikkelingen zichtbaar geworden, die de komende jaren in toenemende mate de
maatschappij en daarmee de economische ontwikkeling vergaand zullen beinvioeden. Daarnaast zullen nieuwe
trends en ontwikkelingen opkomen, die nu nog moeilijk te voorzien zijn. Belangrijk is dat de economie van Goirle
flexibel en toekomstgericht is, zodat deze zich kan aanpassen aan de veranderende omstandigheden.
Onderstaand zijn de belangrijkste ontwikkelingen genoemd die naar verwachting de komende jaren de grootste
invioed hebben op de economie van Goirle. De trends en ontwikkelingen zijn gebaseerd vele uitingen die in
diverse media te vinden zijn.

3.2 Economische ontwikkeling

Na een sterke economische groei rond de eeuwwisseling, stonden de afgelopen jaren in het teken van de
economische stagnatie. Op de korte termijn worden beperkte groeicijfers verwacht. Het consumenten- en
ondernemersvertrouwen is laag. Dit is naar verwachting zeker op korte, en wellicht ook de middellange, termijn
van invloed op de ontwikkeling van het Goirlese bedrijfsleven en de vraag naar commercieel vastgoed. Dit
betekent dat op de korte en middellange termijn de vraag naar commercieel vastgoed stagneert en op bepaalde
locaties leidt tot toenemende leegstand. Op de langere termijn zullen de economische groeicijfers naar
verwachting langzaam aan weer toenemen. De verdere mondialisering leidt tot steeds meer concurrentie. Hierbij
moeten Nederlandse bedrijven zich juist onderscheiden op kwaliteit, creativiteit en niches in plaats van (alleen)
op prijs. Dit leidt tot een duidelijke toename van (creatieve) kleinschalige en flexibele bedrijven, die specialistisch
maatwerk en vakmanschap leveren en op die manier kunnen concurreren. Deze trend wordt versterkt door de
trend van flexibilisering en individualisering, waarbij steeds meer ondernemers al dan niet noodgedwongen als
Zelfstandige Zonder Personeel (ZZP-er) gaan werken. Deze ontwikkelingen leiden niet alleen tot vernieuwde
concepten in het bedrijfsleven, maar kunnen ook tot nieuwe huisvestingswensen leiden.
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3.3 Technologische vernieuwing

Digitalisering van de samenleving is een ontwikkeling die niet meer weg te denken is en steeds duidelijker
aanwezig is in de hedendaagse maatschappij. Een nieuwe generatie die van jongs af aan is opgegroeid met
internet, e-mail en andere multi-media, versterkt dit in de toekomst alleen maar meer. Dit leidt tot andere
mogelijkheden voor werken en communiceren. Het beinvloedt het gedrag en de behoeften van inwoners,
consumenten, werknemers en bedrijven en heeft daarmee een impact op de ruimtelijk-economische inrichting
van de stad en het gebruik van de (openbare) ruimte. Het ‘nieuwe werken’ biedt mogelijkheden voor andere
manieren van werken en tot verandering van huisvestingswensen van organisaties. Organisaties hebben
behoefte aan minder kantoorvloeroppervlak en meer behoefte aan flexibele huisvesting met flexibele
huurcontracten en andere locatie en pandkwaliteiten. Het ‘nieuwe winkelen’, of te wel het van plaats en tijd
onafhankelijk winkelen, leidt tot ander koop- en winkelgedrag van consumenten. De consument vergelijkt en
koopt steeds vaker (met name bepaalde) producten via het internet, waardoor naar verwachting een lagere en
andere behoefte aan winkelruimte ontstaat.

Hierbij wordt het belevingsaspect van een gebied en winkel in de toekomst steeds belangrijker als
onderscheidend vermogen. Daarnaast biedt technologische vernieuwing nieuwe marktkansen voor
productontwikkeling, procesinnovaties, systeemontwikkeling, vormgeving en design.

Digitalisering van de samenleving is een ontwikkeling die niet meer weg te denken is.

3.4 Demografische ontwikkeling

In Nederland is al langere tijd sprake van een vergrijzing en ontgroening van de samenleving. Met het vergrijzen
van de babyboomers enerzijds en de ontgroening anderzijds, neemt de druk op de beroepsbevolking steeds
verder toe. Op de langere termijn zal de arbeidsmarkt ‘verkrappen’ en zal de factor arbeid steeds belangrijker
worden als vestigingsplaatsfactor. De vergrijzing zorgt voor een steeds grotere doelgroep voor het bedrijfsleven.
De huidige gepensioneerde heeft niet alleen een betere fysieke conditie dan in het verleden, maar beschikt ook
over meer koopkracht. Met name de vrijetijdssector en de gezondheidssector spelen in op deze groeiende
consumentengroep, maar ook andere sectoren kunnen hiervan profiteren. Gezien de huidige bevolkingsopbouw
(zie paragraaf 3.1) in Goirle kan deze ontwikkeling voor de Goirlese economie kansen bieden.

Pagina 20 van 37



3.5 Verduurzaming van de economie

De roep om verduurzaming (combinatie van planet, people en profit) van de economie neemt de komende jaren
nog verder toe. Consumenten, werknemers, politici en intermediaire organisaties eisen steeds vaker en harder
dat bedrijven hun verantwoordelijkheid nemen en op een duurzame manier gaan produceren. Toekomstgerichte
ondernemers en vastgoedpartijen beginnen hier vaker met hun producten, bedrijfsvoering en bouwplannen op in
te spelen. In een duurzame economie is investeren in de leefomgeving geen kostenpost, maar brengt het
concurrentievoordeel met zich mee. Door duurzame oplossingen te bedenken, vergroten bedrijven de
Nederlandse welvaart en versterken ze hun concurrentiepositie. Gemeente Goirle hecht ook veel belang aan
duurzaamheid. Het is een uitdaging om duurzaamheid op een dusdanige manier te presenteren bij ondernemers
dat zij inzien dat dit ook voor hen voordelen kan opleveren. Te denken valt aan gezamenlijke zonnepaneel acties
op bedrijventerrein, energiescans enz.

3.6 Toenemend belang van belevingswaarde

Consumenten hechten steeds meer waarde aan ‘beleving’. Niet alleen bij het besteden van hun vrije tijd, maar
ook bij de beoordeling van hun werk- en leefomgeving. Dit wordt verder versterkt door de opkomst van het
‘nieuwe werken’ en het ‘nieuwe winkelen’. De belevingswaarde van gebieden kan verhoogd worden door het
bieden van een mix aan functies wat leidt tot meer levendigheid. Dit biedt consumenten tevens de kans om
activiteiten te kunnen combineren. Bij vrijetijdshesteding wordt steeds meer ingezet op concepten waar
beleving een belangrijke rol speelt. Ook doelgroepenbenadering speelt een steeds grotere rol. Door inzicht te
hebben in de potentiele doelgroepen kan gerichte promotie plaatsvinden en is de slagingskans groter. Je zult
moeten kiezen om gekozen te worden is daarbij een veelgehoorde kreet. Daarnaast is het ook van belang om de
sterke punten te kennen en deze gericht uit te venten; Be good and tell it!

Be good and tell it
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Hoofdstuk 4. Naar een toekomstgericht Goirlese Economie

4.1 Inleiding

Onder invloed van de genoemde trends en ontwikkelingen ziet de Goirlese Economie er in 2020 anders uit dan
nu. Om goed in te kunnen spelen op deze ontwikkelingen is het van belang de juiste randvoorwaarden hiervoor
te bieden. Om te komen tot de juiste randvoorwaarden zullen acties uitgevoerd moeten worden. In dit hoofdstuk
zijn deze acties opgenomen welke nader worden toegelicht. Van deze acties is een uitvoeringsplan gemaakt. Dit
uitvoeringsplan is opgenomen in hoofdstuk 6.

Aangezien economische zaken bij de gemeente Goirle tot een paar jaar terug onderbelicht is geweest, wordt
2014 en 2015 met name gebruikt voor een inhaalslag. Een aantal zaken moet op orde worden gebracht en zal
vervolgens gecontinueerd moeten worden. De meeste acties in deze agenda zijn dan ook reeds in 2014 gestart
en zullen een vervolg moeten krijgen in 2015. Nadat deze acties zijn uitgevoerd zal in de loop van de tijd
duidelijk worden welke nieuwe acties gewenst zijn. Deze worden vervolgens aan de agenda toegevoegd. De
agenda dient dan, evenals de economie, een dynamisch karakter te krijgen. Jaarlijks moet de agenda worden
geévalueerd en worden geactualiseerd. Vooralsnog is qua capaciteit slechts voor tijdelijke uitbreiding tot en met
2016 gekozen. Aangezien uit de agenda blijkt dat voor veel zaken sprake is van een continue proces, zal de
komende jaren ook de discussie moeten worden gevoerd in hoeverre er ambtelijk gezien ook de capaciteit
structureel verankerd moet worden, ook dit zal meegenomen moeten worden bij de evaluatie en actualisering.

4.2 Reeds in gang gezette[afgeronde acties in 2014

1. Onderzoek toekomstbestendigheid centrum Goirle (leegstandsonderzoek)

De afgelopen 10 jaar is fors geinvesteerd in het centrum van Goirle. Onder andere is de hele Hovel opgeknapt,
het Kloosterplein is gereconstrueerd en het cultuurcentrum Jan van Besouw het een forse face lift gekregen en
is uitgebreid met een aantal functies. De vernieuwing van de Hovel heeft na oplevering gezorgd voor een
versterking van het winkelgebied, zowel in het aanbod als de uitstraling en kwaliteit. Ondanks deze
investeringen heeft het centrum het moeilijk. Zo is de leegstand tussen 2008 en 2014 toegenomen. Uiteraard
hebben de crisis en de opkomst van internet hier een belangrijke invloed hierop. Vandaar dat in 2013/2014
besloten is om samen met het centrummanagement een onderzoek te doen naar de toekomstbestendigheid van
het centrum. Het bureau Seinpost is voor dit traject ingehuurd en dit traject is gezamenlijk gefinancierd door de
ondernemers en de gemeente. Bij de uitvoering van dit onderzoek zijn onder andere de vastgoedeigenaren, de
dienstensector, de Woonstichting, het centrummanagement en de gemeente betrokken. Er is gekeken naar
leegstand (met mogelijke oorzaken) en toekomstverwachtingen en er zijn mogelijke oplossingen aangedragen om
de leegstand te verminderen en daarmee het centrum gezonder te maken. De resultaten van het onderzoek
bepalen wat de vervolgstappen moeten zijn. Eind 2014 is dit rapport definitief opgeleverd. Dit rapport biedt
inzicht in de huidige stand van zaken, trends/ontwikkelingen en geeft via een aantal mogelijke
ontwikkelscenario's aan en dient als basis om verdere ontwikkelingen vorm te kunnen geven. Zo dient dit
rapport onder andere als bouwsteen voor de te actualiseren visie voor het centrumgebied.

2. Actualiseren reclamebeleid en overige beleid/verordeningen.

Een aantal beleidsstukken en verordeningen is sterk gedateerd, dan wel dermate beperkend opgesteld, dat deze
niet meer aansluiten bij de uitgangspunten van bestuursakkoord en collegeprogramma. Voorbeelden daarvan zijn
het uitstallingenbeleid, reclamebeleid, terrassenbeleid en diverse verordeningen zoals bijvoorbeeld de
marktverordening en de kermisverordening. In 2014 is het uitstallingenbeleid in getrokken. Dit beleid had alleen
betrekking op het centrumgebied. Nu zijn de uitstallingen voor de gehele gemeente op eenzelfde wijze geregeld
in de APV. Het reclamebeleid regelt voor welke reclame-uitingen een vergunning nodig is. Te denken valt hierbij
aan lichtreclame, reclamezuilen, maar ook aan reclame-uitingen aan bijvoorbeeld lantaarnpalen.

Pagina 22 van 37



Het reclamebeleid is gedateerd en wordt nauwelijks gehanteerd. Het terrassenbeleid regelt de voorwaarden
waaronder terrassen in de gemeente geplaatst mogen worden ook dit beleid is gedateerd.

Zeker nu de gemeente zich meer toeristisch wil profileren, dient bekeken te worden welke mogelijkheden
geboden kunnen worden voor terrassen. Terrassen kunnen immers bijdragen aan levendigheid.

Naast de marktverordening en de kermisverordening kan het zijn dat er nog andere verordeningen zijn die een
update behoeven. Dit dient te worden uitgezocht. In 2014 is gestart met de inventarisatie, afhankelijk van de
bevinding moet worden beoordeeld wanneer welke verordeningen/beleidsstukken geactualiseerd moeten
worden. Verwachting is dat in 2015 de inventarisatie wordt afgerond en duidelijk zal zijn wat er met welke
verordeningen/beleidsstukken gedaan zal worden.

3. Evaluatie huidige bedrijfsinvesteringszone BIZ

In 2011 is de Verordening Bi-zone centrum Goirle 2012 (BIZ) door de gemeenteraad vastgesteld. Deze
verordening trad in werking op 1 januari 2012 en heeft een werking van 3 jaar. Deze Verordening vormt de
basis voor de financiering van het huidige centrummanagement. De gemeente heft binnen de BIZ gebied
belasting en keert deze als subsidie uit aan het BIZ-bestuur. In een tussen de gemeente en het BlZ-bestuur
gesloten uitvoeringsovereenkomst zijn hierover afspraken gemaakt. In deze uitvoeringsovereenkomst is onder
andere ook bepaald dat in 2014 een evaluatie moest plaatsvinden over het functioneren van de BIZ. Deze
evaluatie heeft in het voorjaar van 2014 plaatsgevonden. Uit de evaluatie bleek dat de meeste ondernemers in
het BIZ gebied, alsmede de gemeente een meerwaarde ziet in het Centrummanagement en de wijze van
financiering. De BIZ worden dan ook als geslaagd gezien en uit de evaluatie is de conclusie getrokken dat
geprobeerd worden om de BIZ een vervolg te geven.

4. Nieuwe verordening bedrijfsinvesteringszone BlZ
De Verordening Bl-zone centrum Goirle 2012 liep op 1 januari 2015 af. Om de financiering van het
centrummanagement te behouden diende er daarom een nieuwe verordening Bi-zone centrum Goirle te worden
vastgesteld. Het vaststellen van een nieuwe verordening is inmiddels gedaan en kende diverse stappen.
1. Uitzoeken op basis van welke juridische kaders de verordening moest worden vastgesteld.
2. Inoverleg met de Stichting BIZ Centrum Goirle moesten de uitgangspunten voor de nieuwe
verordening worden vastgesteld
3. De verordening moest worden opgemaakt en vastgesteld
4. Er moest een draagvlakmeting gehouden worden onder de gebruikers van bedrijfspanden gelegen in het
BlZ-gebied.

De gemeenteraad heeft op 4 november 2014 de Verordening Bl-zone Centrumgebied Goirle 2015 vastgesteld.
Vervolgens is de wettelijk verplichte draagvlakmeting gehouden en deze heeft een positieve uitkomst gegeven.
De verordening is daardoor in werking getreden en per 1 januari 2015 kon de BIZ-heffing worden opgelegd.
Daardoor werd de BIZ -regeling wederom 3 jaar gecontinueerd.

5. Periodiek overleg met SORG

In Goirle zijn diverse ondernemersverenigingen actief. De Stichting Ondernemend Riel en Goirle (SORG)
vertegenwoordigt een aantal van hen, te weten, Ondernemersvereniging Riel (OVR), Centrummanagement
Goirle, Goirle Onderneemt (GO), Horeca afdeling Riel en Goirle (HARG) en de Stichting Recreatie en Toerisme
Goirle en Riel. De gemeente heeft structureel bestuurlijk overleg met deze stichting. Vier a vijf keer per jaar
vindt er een overleg plaats met SORG.
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Bij het overleg zijn vertegenwoordigers van alle, onder SORG vallende, verenigingen/stichtingen aanwezig.
Tijdens het overleg worden zaken besproken die de ondernemers in de gemeente bezig houden. De onderwerpen
zijn van zeer uiteenlopende aard. De uitkomsten van dit overleg worden steeds vastgelegd in een verslag.

6. Periodiek overleg Platform Centrum Management

Het centrummanagement heeft een Stichtingsbestuur. Het Stichtingsbestuur heeft een centrummanager
aangesteld. Het centrummanagement kent daarnaast een aantal werkgroepen die praktische zaken op het
gebied van bijvoorbeeld evenementen, openbare inrichting of het nieuwe winkelen uitwerken. Als overkoepelend
orgaan functioneert het platform Centrummanagement.

In dit platform nemen het Centrummanagement, eigenaren en gemeente (zowel ambtelijk als bestuurlijk) deel.
Vier a vijf keer per jaar vindt er een overleg plaats met Platform Centrum Management. In het Platform Centrum
Management zijn zowel eigenaren als gebruikers van de panden in het centrumgebied (BIZ-gebied) van Goirle
vertegenwoordigd. Van het overleg wordt een verslag gemaakt. In integraal verband kan dit platform het
podium zijn om alles wat invloed heeft op het centrum te agenderen en te adviseren.

/. Periodiek overleg BORT-Tijvoort

Het Bedrijven Overleg Regio Tilburg (BORT) heeft in Goirle een vertegenwoordiging in BORT Tijvoort. Het BORT
Tijvoort vertegenwoordigt onder andere de ondernemers van het bedrijventerrein Tijvoort. Drie a vier keer per
jaar vindt er bestuurlijk overleg plaats met BORT Tijvoort. Van het overleg wordt door het secretariaat van het
BORT een besluiten- en actielijst gemaakt.

8. Aanspreekpunt voor ondernemers

Ondernemers leveren een belangrijke bijdrage aan de leefbaarheid van Goirle. Ondernemers zorgen voor
werkgelegenheid, zorgen ervoor dat voorzieningen zoals winkels en horeca bestaan en dragen door sponsoring
bij aan het verenigingsleven. Als gemeente gaan we ook steeds meer vragen van de maatschappij en ook dus
ook van ondernemers. In het kader van Goirle aan de slag (met name bij Matchpunt) vragen we ondernemers om
met hun vacatures naar de gemeente te komen. Doordat de overheid steeds minder financieel bijdraagt aan
allerlei verenigingen, zijn zij ook steeds meer aangewezen op bijdragen van anderen zoals ondernemers. Daar
staat tegenover dat ondernemers ook met vragen bij ons komen, bv bij vestiging of uitbreiding. We hebben er
dus belang bij om een goede verstandhouding op te bouwen met de ondernemers.

Ondernemers hebben baat bij snelheid en duidelijkheid. Om dit te kunnen faciliteren moeten ondernemers
beschikken over een centraal aanspreekpunt/bedrijven- dan wel ondernemersloket binnen de gemeente. Zo
wordt overzicht behouden en kan snel op vragen worden ingesprongen. Afhankelijk van de vraag of opmerking
die binnenkomt kan vanuit dit centraal punt antwoord gegeven worden, dan wel de vraag/opmerking uitgezet
worden. Momenteel is er binnen de gemeente een Accountmanager Economische Zaken actief en kunnen
ondernemers digitaal gebruik maken van bedrijvenloket@goirle.nl. Momenteel is hiervoor structureel 0,5 fte
accountmanager Economische Zaken opgenomen. Tijdelijk is voor 3 jaar een 0,5 fte adviseur Economische
Zaken en beperkte ondersteuning economische zaken ingevuld.

8. Hulp voor ondernemers met (financiéle) problemen

Hoewel de gemeente zelf weinig of geen financiéle middelen heeft, beschikt de gemeente wel over kennis en
contacten. Indien een ondernemer met (financiéle) problemen zich meldt, kan hij terecht bij het aanspreekpunt.
Vanuit het aanspreekpunt wordt de vraag/ondernemers direct doorverwezen naar de juiste instantie, dan wel
van de juiste informatie voorzien. Te denken valt aan interne collega's die zich bezig houden met de wet
Bijstandsbesluit Zelfstandigen (BBZ), het doorverwijzen naar het Ondernemers Klankbord enz.
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10. Hulp voor startende ondernemers

Startende ondernemers kunnen ook bij het aanspreekpunt terecht. Het aanspreekpunt helpt de ondernemer bij
vragen en stuurt de ondernemer indien nodig door naar de juiste instanties. Startende ondernemers kunnen
vragen hebben op het gebied van vergunningen, maar op zoek naar contacten of andere informatie. Daarnaast
kan de gemeente soms ook een rol spelen bij financiéle ondersteuning zoals startersheurzen of hulp bij het
starten van een onderneming vanuit een uitkeringssituatie.

11. Actief inspringen op kansrijke initiatieven

Zowel in het bestuursakkoord, collegeprogramma als in de Toekomstvisie wordt nadrukkelijk aangegeven dat
de gemeentelijke organisatie open, transparant en extern gericht is. Als gemeente stimuleren en faciliteren we
initiatieven en stellen we ons op als regisseur. We kennen onze ondernemer en weten elkaar te vinden. We
proberen waar mogelijk buiten de gestelde gemeentelijke kaders te denken vanuit een positieve grondhouding,
uiteraard rekening houdend met wettelijke kaders, waarbij bijpassende snelheid van belang is. Vooral voor
ondernemers is het van belang snel de (on) mogelijkheden te signaleren zodat plannen kunnen worden
uitgevoerd dan wel bijgesteld. Hierdoor is de kans groter dat kansrijke initiatieven daadwerkelijk tot uitvoering
komen, het momentum moet worden gepakt. Het is dan ook van belang dat ambtenaren vroegtijdig signalen
opvangen op de juiste wijze intern inbrengen. De kansen kunnen divers zijn, bijvoorbeeld gericht op nieuw
vestigingen, samenwerkingen, uitbreidingen en werkgelegenheid. Dit geldt organisatie breed. Het is van belang
dat deze uitgangspunten ook intern helder worden gecommuniceerd, zodat voor een ieder duidelijk is wat van
hem of haar wordt verwacht. In 2013/2014 zijn al diverse signalen opgepikt waardoor een aantal
ontwikkelingen inmiddels van de grond komt zoals daadwerkelijke realisatie Natuurpoort met daarbij uitbreiding
met Rocks 'n Rivers, ontwikkelingen Klooster Nieuwkerk, NIMBY onderzoek met mogelijke ontwikkeling
Paulissen en mogelijke verplaatsing manege Van den Broek, functieverandering Villa Sperber, uitbreiding diverse
bedrijven, maar ook diverse plaatsingen werkzoekenden.

IAN'DE TOEKOMST |

VWVWW.\WERKENBIJDANVO.NL

Aan dit project werken:
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Voorbeelden van kansrijke initiatieven: Uitbreiding Danvo en realisatie Roovertsche Leij

Pagina 25 van 37



12. Monitoring/actuele situatie bedrijventerrein en winkelgebieden

Het up to date hebben en houden van gegevens inzake de bedrijventerreinen en winkelgebied is belangrijk om
een juist beeld te hebben en ondernemers van juiste informatie te kunnen voorzien. Zo is inzicht in feitelijke
leegstand van belang om nieuwe ontwikkeling goed te kunnen faciliteren. Het blijkt dat feitelijke gegevens niet
adequaat beschikbaar zijn. Ook is dan beter inzichtelijk of de leegstand toe of afneemt en hoe zich de leegstand
verhoudt tot de gemiddelde landelijke leegstand. Als een nieuw bedrijf zich meldt om te vestigen kan snel
worden aangegeven waar wat beschikbaar is, maar ook voor het toetsen van bepaalde ontwikkelingen is het
goed om inzichtelijk te hebben wat de situatie is. Het toestaan van nieuwe winkels op niet
detailhandelshestemmingen kan bijvoorbeeld onwenselijk zijn op het moment dat er nog veel winkelruimte
beschikbaar is.

Dit is ook van belang in het kader van de SER-ladder (de ladder van duurzame verstedelijking). In eerste
instantie dient gekeken te worden naar bestaande (panden in) gebieden, daarnaast pas naar nieuwe locaties
(trede 2 van de ladder). Ook dient regionale afstemming plaats te vinden bij uitbreidingen buiten de bestaande
gebieden (trede 1 van de ladder). Het is dus van groot belang om inzicht te hebben in de bestaande situatie.

Gemeente en ondernemers/eigenaren kunnen door deze informatie te delen gezamenlijk ook sneller handelen. De
gemeente kan op basis van WOZ gegevens jaarlijks een monitoring doen. Voor een actueel overzicht is het
wenselijk indien vanuit het veld zelf ook ontwikkelingen worden doorgegeven, zoals een vestiging of een vertrek
zodat dat meteen kan worden verwerkt.

In 2014 is een systematiek ontwikkeld om de leegstand jaarlijks en op dezelfde manier te kunnen meten. Vanaf
begin 2015 kan deze worden gehanteerd. Jaarlijks dient deze monitoring aan het begin van het jaar plaats te
vinden en ontstaat er een goed beeld van de ontwikkelingen. Bekeken kan worden in hoeverre samenwerking
kan worden gezocht met ondernemers/eigenaren om ook actuele ontwikkelingen meteen te kunnen verwerken.

4.3 De acties voor 2015 t/m 2020

13. Citymarketing/promotie gemeente
Op diverse terreinen vinden ontwikkelingen plaats. De gemeente Goirle functioneert goed en heeft
zelfstandigheid hoog in het vaandel. We willen bedrijven, winkels en andere voorzieningen behouden en
aantrekken. We willen bewoners behouden en zelfs groeien en nieuwe woningen realiseren. We hebben veel
natuur, cultuur en een aantrekkelijk buitengebied. Er ontbreekt echter een eenduidige beeld. Het is wenselijk om
een vervolg te geven aan het positioneringsonderzoek en dus een soort citymarketing onderzoek te laten
uitvoeren. Dan kan gerichter naar buiten gecommuniceerd worden waardoor onze hierboven gestelde
doelen/ontwikkelingen wellicht beter bereikt kunnen worden. Belangrijke vragen in dit onderzoek zullen zijn:
Wat vinden we (de gemeente) zelf dat we als gemeente zijn? Hoe zien anderen ons als gemeente? Hoe willen
we dat anderen ons zien als gemeente? Wat moeten we doen om ons wensbeeld en het daadwerkelijke beeld in
overeenstemming te krijgen? In de huidige tijd kan een gemeente niet meer zonder een duidelijk profiel en
eenduidige communicatie. Zeker ten tijde van samenwerkingen met andere gemeenten is het van belang om te
weten waarvoor je staat en wilt staan als gemeente. Het onderzoek naar citymarketing kan hiervoor
handvatten bieden.
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4. Opstellen of actualiseren visie Detailhandel en Horeca.

Het aantrekkelijk en vitaal houden van de bestaande winkelgebieden Centrum Goirle, Van Hogendorpplein en
Boerenschuurlocatie te Riel is een van de prioriteiten. De winkel voorzieningen aangevuld met de
horecavestigingen dragen voor een groot deel bij aan de aantrekkelijkheid van Goirle voor bewoners en
bezoekers. Gezien de eerder in deze agenda geschetste trends is het wenselijk om uit te spreken dat
detailhandel primair in een van deze drie genoemde kernwinkelgebieden dient plaats te vinden. Solitaire
vestigingen mogen blijven bestaan, maar zouden idealiter verplaatst moeten worden naar deze gebieden.
Daarnaast verdient ook het buitengebied aandacht. Ondergeschikte horeca en detailhandel kan een belangrijke
bijdrage leveren aan de vitaliteit van het platteland. Aangezien de huidige visie Detailhandel en Horeca dateert
van eind 2009, is het wenselijk om deze nog een kritisch te bezien en indien nodig te actualiseren. Met een
actueel beleid op het gebied van Horeca en Detailhandel kan een duidelijk kader geboden worden voor
toekomstige initiatieven. Ook in het kader van zuinig ruimtegebruik en de ladder van duurzame verstedelijking
kan het wenselijk zijn om als gemeente vast te leggen waar met name detailhandelsontwikkelingen voorstelbaar
of juist niet voorstelbaar zijn. In 2016 zal onderzocht worden of dat er behoefte is aan een actuele visie
Detailhandel en Horeca. Zo ja, dan zal deze in 2016 opgesteld worden.

15. Vestigingsklimaat van Goirle voor ondernemers te verbeteren.

Een goed functionerende economie is alleen haalbaar als ondernemers zich in Goirle willen vestigen. Hoe
trekken we nieuwe ondernemers naar de gemeente en hoe houden we ondernemers binnen de gemeente? De
acties van de economische agenda dragen bij aan de creéren van een aantrekkelijk vestigingsklimaat. Mochten
er afzonderlijke aanvullende (wellicht maatwerk) maatregelen nodig zijn, dan zullen deze moeten worden
uitgewerkt.

16. Ondernemers loket beter varmgeven en updaten zowel fysiek (accountmanagement) als digitaal (website).
Op dit moment is er reeds een aanspreekpunt/ondernemersloket aanwezig. De informatie via dit
ondernemersloket kan echter veel beter. Met name digitaal ontbreekt veel informatie (bv inzake leegstand,
beschikbare kavels, aantrekkelijkheid gemeente enz), dan wel is, de voor ondernemers van belang zijnde,
informatie moeilijk te vinden (BBZ, link naar Matchpunt, koppeling met vergunningen/bestemmingsplannen enz).
Veel zaken zijn wel digitaal beschikbaar maar niet of nauwelijks vindbaar. Zeker in deze tijd van de 24-uurs
economie is een volledige en logische digitale omgeving van belang.

Naast digitaal blijkt er uiteraard ook behoefte aan fysieke zichtbaarheid. Zoals eerder is aangegeven is het
economisch klimaat van belang voor de totale leefhaarheid van Goirle. Binnen de organisatie dient dit ingebed te
worden. Organisatie breed dient dit verder bekend gemaakt te worden.

Het signaleren van kansen, de crossovers tussen werkzoekenden en werkgelegenheid, het accuraat kunnen
inspringen op kansen zijn hier voorbeelden van die in de organisatie een plaats dienen te krijgen. Dit is een
continue aandachtpunt voor de komende jaren. Door inzet van accountmanagement (accountmanager
Economische Zaken, werkmakelaars, adviseur Duurzaamheid) ontstaat een wisselwerking tussen bedrijfsleven
en gemeente. Hierdoor kunnen initiatieven of vragen snel opgepakt worden. Vanuit de ondernemers wordt
aangegeven dat de huidige werkwijze wordt gewaardeerd.

Om te voorkomen dat in 1 week 3 verschillende ambtenaren bij hetzelfde bedrijf aankloppen, dan wel dat er een
bedrijfshezoek wordt gedaan bij een bedrijf zonder dat de bezoekende ambtenaar over relevante informatie
beschikt (bv problemen ivm lopende vergunningsaanvraag, illegaliteiten, bestuurlijke gevoeligheden enzovoorts)
achten we het van belang om structureel intern afstemming te laten plaatsvinden.
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Tot op heden vond dit overleg incidenteel plaats. Aangezien nu steeds meer ambtenaren structureel
bedrijfsbezoeken gaan afleggen (oa accountmanager EZ, werkmakelaars, adviseur duurzaamheid) kan hiermee
niet meer worden volstaan.

Tevens dienen vanuit het ondernemersloket korte lijntjes te lopen met andere samenwerkingsverbanden zoals
Vitaal Leisure Landschap, House of Leisure, Midpoint, Kempische Landgoederen en omliggende gemeenten ook
grensoverschrijdend. Kennis delen en samenwerken zijn twee kernwoorden die zeer belangrijk zijn voor het
functioneren van het ondernemersloket.

Qua capaciteit is het economisch gerichte ondernemersloket/aanspreekpunt tijdelijk versterkt, waardoor de
bereikbaarheid minder kwetshaar is. Dit is een belangrijk aandachtspunt. De komende twee jaar moet bekeken
worden in hoeverre deze tijdelijke invulling een structureel karakter moet hebben. Verder verdient de interne
afstemming dus ook continue aandacht.

Ondernemersloket: fysiek en digitaal verbinden van partijen en delen van
kennis

17. Actualiseren Centrumvisie

Goirle wil ook in 2020 een aantrekkelijk en gastvrij centrum bieden. Een centrum dat bestaat uit een divers
verblijfsmilieu voor alle bezoekers en gebruikers. Het centrum dient een veilige schone ontmoetingsplaats te
bieden waar het prettig verblijven is. Er is ruimte om te wonen, om te winkelen, voor vermaak, cultuur,
ontspanning en om te werken. Op dit moment staan de centrumvoorzieningen onder druk. Dit komt enerzijds
door de economisch onzekere tijden, de opkomst van Het Nieuwe Winkelen, maar ook door de fysieke
ontwikkelingen om ons heen zoals het Van Hogendorpplein, centrumplan Hilvarenbeek, diverse ontwikkelingen
binnen Tilburg, waaronder uiteraard Stappegoor. Samenwerking met de diverse partners in het
centrum(hoofdzakelijk via het platform Centrummanagement) is essentieel.
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Om goed in te springen op nieuwe (ruimtelijke) ontwikkelingen in het centrum, is het wenselijk om het Integraal
Ontwikkelingsplan (IOP) te actualiseren. Het I0P dateert van 2003 en dient als basis van de ontwikkelingen die
binnen het centrum de afgelopen jaren hebben plaats gevonden. We leven nu inmiddels in een tijd die sterk aan
verandering onderhevig is. We gaan dan ook kijken in hoeverre het IOP nog kan functioneren als toetsingskader.
Er dient daarbij bekeken te worden welke zaken er nog niet zijn uitgevoerd van het IOP en of er veranderde
inzichten zijn, waardoor bepaalde zaken anders moeten worden nagestreefd. Belangrijke aandachtspunten bij
deze actualisering zijn onder andere het Kloosterplein, de gemeentelijke centrumlocaties, Hoek Tilburgseweg-
Kalverstraat, Woonbehoefte, Verkeerscirculatie, de kop van de Tilburgseweg. Begin 2015 wordt met het
opstellen van deze visie gestart en deze zal eind 2015 gereed zijn.

18. Het verbeteren van de verkeersdoorstroming- /verkeerscirculatie van het centrum van Goirle.
Bereikbaarheid en parkeren zijn van essentieel belang voor de toekomstbestendigheid van het centrum. Al jaren
speelt de discussie over het wel of niet goed bereikbaar zijn van het centrum. Ook parkeren is een terugkerend
item in de discussies. De parkeergarage is bij wijze van proef gratis geworden en komende tijd zal uit evaluatie
blijken of dit kan worden voortgezet. Verder zal het blauwe zone regime (met name omvang en tijdsduur)
opnieuw beoordeeld worden. Qua ontsluiting verdienen de noordelijke en zuidelijke ontsluiting de aandacht.
Vanuit de Retail wordt aangegeven dat voor vestiging van toonaangevende winkels een afzet gebied van
40.000 bezoekers een voorwaarde is. Aangezien Goirle lang geen 40.000 inwoners heeft, dient het afzet gebied
breder bezien te worden. Met name de Blaak en het Belgische achterland worden als potentiele klanten gezien.
Indien dit afzet gebied daadwerkelijk als potentieel wordt gezien, dan is het belangrijk dat het centrum van
beide kant goed bereikbaar is, zowel voor inkomend als voor teruggaand verkeer. In het kader van het door de
raad vastgestelde GVVP is in 2015 een start gemaakt met het onderzoek naar de verkeerscirculatie, met name
naar de eventuele noordelijke ontsluiting. Mogelijke scenario's uit dit onderzoek kunnen ook consequenties
hebben voor de zuidelijke ontsluiting (zoals bijvoorbeeld de rijrichting over langs het Kloosterplein). Naar
verwachting zullen derde kwartaal 2015 de onderzoeksresultaten bekend zijn.

19. Evenementen

Als gemeente zien we het centrum graag als bruisende ontmoetingsplaats waar meer evenementen plaats
vinden. Evenementen dragen bij aan de levendigheid en bekendheid van het centrum. We willen meer
bezoekers/toeristen naar Goirle halen. We willen de kenbaarheid van evenementen vergroten door een duidelijke
en eenduidige manier van bekendmaking, bijvoorbeeld door het gebruik van een website waarop alle
evenementen te zien zijn. Verder willen we evenementen aanjagen en stimuleren, zowel qua beleid als
financieel. We zullen de huidig evenementenbeleidsnota evalueren en indien nodig actualiseren. De uitkomsten
van het onderzoek citymarketing kunnen richting geven aan het soort evenementen dat wij als Goirle passend
vinden.

20. Organisatiegraad bedrijventerrein Tijvoort/reclamebelasting

Een aantal ondernemers op het bedrijventerrein Tijvoort is lid van het BORT Tijvoort. Bestuurlijk vinden er
periodiek overleggen plaats met het BORT. Tijdens deze overleggen is vanuit beide kanten meermaals aandacht
gevraagd voor de lage organisatiegraad op Tijvoort. Door verschillende ondernemers is aangegeven dat zij graag
gezamenlijk willen bekijken in hoeverre het mogelijk is om via een financiéle constructie een aantal gezamenlijke
problemen/onderwerpen aan te pakken. Hierbij wordt gedacht aan bijvoorbeeld reclame belasting. Gemeente
vordert deze belasting en keert deze als subsidie uit aan het overkoepelende orgaan. In hoeverre dit dan het
BORT is dan wel een nieuw op te richten stichting of vereniging zal bekeken moeten worden. Onderwerpen die
gezamenlijk opgepakt kunnen worden zijn onder andere aanleg glasvezel, aanpak criminaliteit, cameratoezicht,
gezamenlijke inkoop energie, afvalverwerking enzovoorts aanpak leegstand, aanpak verpaupering enz. In 2015
wordt onderzoek gestart met ondernemers op Tijvoort naar de haalbaar van reclamebelasting.
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21. Breedbandcapaciteit

Als gemeente achten wij de digitale infrastructuur steeds belangrijk voor de lokale economie. Zo groeit het
belang van verbreding (al dan niet glasvezel). Bedrijven hebben in hun bedrijfsvoering steeds meer belang bij een
stabiele en snelle verbinding. We willen in 2017 dan ook een upgrade van het breedbandnetwerk gerealiseerd
hebben voor het bedrijventerrein Tijvoort en indien mogelijk voor de gehele gemeente. In 2015 zal hiervoor een
haalbaarheidsonderzoek worden gedaan.

22. Hulp ZZP-ers

Bedrijven, (startende) ondernemers moeten zich vooral kunnen bezig houden met ondernemen. Informatie moet
eenvoudig en snel te vinden zijn en moet duidelijk zijn. Vooral ZZP-ers zijn een wat moeilijker te bereiken
doelgroep, zij zijn meestal niet georganiseerd of aangesloten in een overkoepelende organisatie. Als gemeente
vinden wij dat deze doelgroep bijzondere aandacht verdient. Zij maken een steeds groter deel uit van de
ondernemers binnen onze gemeente. Enerzijds ingegeven door de economische situatie, anderzijds doordat de
aanwezigheid van ondernemerszin in Goirle en Riel hoog is. In de huidige bestemmingsplannen zijn aan huis
verbonden beroepen en bedrijven vrijwel overal gereguleerd. Onderzocht moet worden op welke wijze de ZZP-
ers verder ondersteund kunnen worden. Te denken valt aan kennis delen (Ondernemersklankbord, Seats2Meat
enzovoorts) en anderzijds wellicht financieel (BBZ, aanbestedingsbeleid, kwijtscheldingsregeling). De (on)
mogelijkheden dienen de komende jaren goed inzichtelijk gemaakt te worden en verdient continue aandacht.

23. Gratis Wifi-spots in centrum Goirle en de Leybron te Riel

Zoals eerder in dit stuk is aangegeven is digitalisering van de samenleving niet meer weg te denken en is deze
ontwikkeling steeds duidelijker aanwezig in de hedendaagse maatschappij. Deze ontwikkeling biedt kansen voor
onze gemeente. Als gemeente vinden wij gratis Wifi-spots op zoveel mogelijk plaatsen in Goirle een belangrijke
infrastructurele randvoorwaarde waar wij als gemeente ons ook voor willen inzetten. Als pilot denken we aan
het centrumgebied in de kern Goirle en bij de Leybron in de kern Riel. Door het aanbieden van gratis Wifi kunnen
ondernemers/maatschappelijk instellingen digitaal zichtbaar worden en producten of diensten aanbieden. Ook de
gemeente kan zich als gemeente profileren door bijvoorbeeld als startpagina een bepaalde algemene pagina toe
te kennen (bijvoorbeeld een soort uitpuntachtige pagina). Voor

veel bezoekers is gratis Wifi tegenwoordig een faciliteit die zij

verwachten in een te bezoeken gebied. Gemeente doet in 2015 ¢R E &

een eerste verkenning doen om Wifi-spots in het centrum aan te

brengen als pilot. Het is vervolgens aan de diverse partijen om

hier een meerwaarde aan toe te kennen, bv

Centrummanagement en/of Jan van Besouw kunnen belangrijke e Y

partners zijn.

24. Visie bedrijventerrein Veertels

Bedrijventerrein Veertels/Spoorweide kenmerkt zich al een klein

dorpsbedrijventerrein waar een diversiteit aan bedrijfjes en bebouwing aanwezig is. Op het terrein één
grootschalig bedrijf en een bedrijvenverzamelgebouw aanwezig. Verder is er vooral sprake van kleinere kavels
met bedrijfswoningen. Gemeente heeft inmiddels een nieuwe woonwijk gepland tegenover het bedrijventerrein.
Het is wenselijk dat dit bedrijventerrein een actueel planologisch kader krijgt, in de lijn van het bedrijventerrein
Tijvoort, waar onder andere op een andere manier met bedrijfswoningen wordt omgegaan. Daarnaast is
flexibiliteit ook van belang om kansrijke initiatieven te kunnen laten landen. Veertels/Spoorweide krijgt het
karakter van een economisch gebied, het planologisch kader zal daarop aangepast moeten worden. In 2016
wordt onderzocht wat de functie van dit bedrijventerrein is, zodat dit vervolgens in een planologisch kader kan
worden verankerd.
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25. Onderzoek vermindering regeldruk/flexibelere bestemmingsplannen

In deze agenda zijn allerlei actiepunten opgenomen die in onze ogen zullen bijdragen aan een aantrekkelijk
vestigingsklimaat. Om interessant te zijn voor bepaalde ontwikkelingen, dan wel om adequaat in te kunnen
springen bij kansen, zullen ook de gemeentelijke regels op orde moeten zijn. Eerder is als actiepunt al een het
evalueren en zo nodig actualiseren van reclamebeleid en andere gemeenteverordeningen aangegeven. Uiteraard
zijn de ruimtelijke regels ook van belang. Met de komst van de omgevingswet en de ontwikkelingen van de
ladder van duurzame verstedelijking is het goed om nader te onderzoek wat de relatie tussen bestemmingsplan
en Omgevingsvergunning wordt. In dat kader dient bekeken te worden op welke wijze kansrijke initiatieven snel
en adequaat gefaciliteerd kunnen worden. Tot op heden is de gedachte steeds geweest dat meer flexibele
bestemmingsplannen wellicht de oplossing zijn. Echter, met name gezien de ladder van duurzame verstedelijking
en mogelijke planschade, kan juist de omgevingswet kansen bieden. De omgevingswet biedt mogelijk kansen om
sneller op ontwikkelingen in te springen waarbij de mogelijkheid bestaat om eventuele planschade bij de
initiatiefnemers neer te leggen. Aangezien economische ontwikkelingen steeds sneller gaan en onvoorspelbaar
lijken te zijn, lijkt het lastig om alles te onder vangen in flexibelere bestemmingsplannen. Onderzoek naar (on)
mogelijkheden zal in 2015/2016 plaatsvinden.
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"Ruimte in regels” en van "nee naar ja" draagt bij aan een aantrekkelijk vestigingsklimaat

26. Netwerken bij regio en provincie

Dit is een continue proces. Het is van belang om een goed netwerk op te bouwen zodat er korte lijntjes
ontstaan en indien nodig snel geschakeld kan worden. Dit kost met name ambtelijke capaciteit en dient
structureel verankerd te worden.

27. Verduurzaming economie

Gemeente Goirle heeft duurzaamheid hoog in het vaandel, ook de economie moet nog meer verduurzaamd
worden. Veel ondernemers doen op diverse manieren al aan duurzaamheid. Economische en maatschappelijke
waarden gaat steeds meer hand in hand. Gekeken moet worden waar de gemeente en ondernemers elkaar
kunnen vinden en kunnen versterken op het gebied van duurzaamheid. Dit kan zijn op het gebied van zuinig
ruimte gebruik, maatschappelijk verantwoord ondernemen (MV0), MOED, uitvoeren energiescan om te komen
tot zuiniger energie gebruik (energie besparing), gezamenlijk inkoop afvalverwerking op bijvoorbeeld
bedrijventerrein en zonnepanelen op bedrijfsgebouwen (duurzame energie) enz. De uitwerking van de
verduurzaming van de economie kan separaat na vaststelling van deze agenda worden uitgewerkt. In het op te
stellen milieubeleidsplan zullen mogelijk acties worden opgenomen die ook een positieve uitwerking hebben voor
ondernemers/economie. Met name duurzaamheid en economie zijn alles overkoepelende begrippen die bij andere
beleidsterrein ook duidelijk een plaats moeten krijgen. Een actie op het ene vlak, kan leiden tot een kans op een
ander vlak. Maatregelen kunnen gericht zijn op people, planet of profit, maar hebben ook vaak invioed op alle
drie.
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28. Matchpunt Goirle

In het bestuursakkoord is bij het onderdeel 'stimulering van de lokale economie' opgenomen dat we onze lokale
en regionale connecties met ondernemers onderhouden en uitbreiden om werkzoekenden aan werk te helpen.
0ok om de doelstellingen van Goirle aan de Slag te realiseren. Om hier invulling aan te geven, gaan we de
samenwerking aan met een uitzendbureau in Goirle, Justlogic. Deze samenwerking heeft als naam Matchpunt
Goirle. Doel is om mensen met het profiel 'direct naar werk' naar een reguliere baan te bemiddelen en vraag en
aanbod op elkaar af te stemmen binnen de arbeidsmarkt Goirle. Om meer vacatures 'binnen te halen' gaan we
een lokale variant van het Ondernemersakkoord opzetten en waar nodig kunnen werkgevers profiteren van
gunstige tarieven of regelingen als de vacature wordt ingevuld met iemand uit de bijstand.

In 2015 zal Matchpunt Goirle officieel gelanceerd worden. Het vervolgens vullen van het Matchpunt met
geschikte vacatures en kandidaten is een blijvende activiteit. Het contact met werkgevers en werkzoekenden is
hierbij van elementair belang.

29. Ondersteuning/samenwerking Stichting Recreatie en Toerisme Goirle e.o.

In 2008 is de Lokale Toeristische Adviesraad (LTA) gevormd in Goirle. Deze LTA is in 2009 als Stichting
Recreatie en Toerisme Goirle e.0. omgevormd. De stichting heeft als doel het op een duurzame wijze bevorderen
van recreatie en toerisme in de gemeente Goirle en omgeving. De afgelopen jaren heeft de gemeente deze
stichting zowel financieel als qua capaciteit ondersteund. Met ingang van 2015 is besloten dat in beginsel geen
financiéle ondersteuning meer wordt gegeven. Afhankelijk van concrete projecten kan een financiéle bijdrage
worden geleverd. De stichting heeft de afgelopen jaren diverse producten opgeleverd zoals routes en een
digitaal platform. Dit digitale platform wordt inmiddels omgevormd tot InGoirle.com. Voor 2015 ligt de stichting
de focus op het optimaliseren van de routes en het creéren van verhaallijnen waarmee Goirle kan worden
gepromoot/vermarkt. Daarnaast zal InGoirle.com een belangrijk digitaal platform bieden. De stichting wil ook
nadere samenwerking met ondernemers opzoeken om te komen tot bijvoorbeeld arrangementen. De komende
jaren zal met de stichting bekeken moeten worden hoe de verdere samenwerking tussen gemeente en stichting
wordt vormgegeven en wat voor ondersteuning daar eventueel bij worden verleend.
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Goirle richt zich steeds meer op toerisme, dit is ook terug te zien in het stijgende aanbod aan voorzieningen
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30. InGoirle.com

Al langere tijd bestaat de wens om een duidelijk, overzichtelijk platform te hebben waar informatie beschikbaar
is over wat er te doen is in Goirle. Dit kunnen evenementen zijn, maar ook leuke te bezoeken trekpleisters zoals
bv De Regte Heide, het Jan van Besouw, de minicampings, enz. Dit platform is van belang om zichtbaar te
maken wat voor moois Goirle te bieden heeft. Dit is van belang voor ondernemers, Jan van Besouw,
organisatoren van evenementen en uiteraard ook voor de gemeente. De bezoekers van Goirle krijgt daardoor een
goed beeld van wat er te doen is, ook voor de bewoners is dit een handig instrument. Dit platform,
waarschijnlijk een website, komt in samenwerking met ondernemers, cultuurraad, Jan van Besouw en
gemeente tot stand. Dit platform is in zomer 2015 gelanceerd.

31. Monitoren aantal toeristen

Om te weten of dat er daadwerkelijk succes wordt geboekt met het beter bekend maken van Goirle en het
trekken van meer bezoekers, is het nodig om bezoekers aantallen te meten. Er zal een 0-meting gedaan moeten
worden en vervolgens kunnen er jaarlijks metingen verricht worden. Het meten van bezoekers is echter zeer
moeilijk. Veel gemeenten hanteren toeristenbelasting, waardoor het aantal overnachtingen gemonitord kan
worden. In Goirle is geen toeristenbelasting en is dit instrument dus niet bruikbaar als meetinstrument.
Eventueel kan met stagiaires onderzocht worden hoe bezoekers aantallen kunnen worden gemeten. Dit zal
nader moeten worden bekeken.
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Hoofdstuk 5: Het uitvoeringsplan

Voor 2014, 2015 en 2016 heeft de gemeenteraad extra middelen beschikbaar gesteld voor stimulering van de lokale economie. In dit hoofdstuk zijn de eerder beschreven
acties in één overzichtelijke tabel weergegeven. Er is aangegeven per actie of deze hoofdzakelijk intern wordt uitgevoerd dan wel of er sprake is van uitbesteding c.q. inhuur.
Opgemerkt moet worden dat uithesteding c.q. inhuur altijd gepaard gaan met interne begeleiding. Aangezien de gemeenteraad voor 2014 ook middelen had vrijgemaakt, is
hieronder ook aangegeven welke acties in 2014 al zijn gestart.

5.1 Reeds ingezette acties 2014

Gestarte enfof uitgevoerde acties 2014:

Actie Planning gereed Uithesteden In samenwerking intern met | In samenwerking extern met
Ja/nee/eventueel

1. Onderzoek functioneren centrum Goirle | Eind 2014/ Ja, het onderzoek is Centrummanagement en eigenaren centrum
(leegstandsonderzoek). Begin 2015 uitbesteed.

2. Actualiseren reclamebeleid/overig Zomer 2016 Nee Afd. VVH
beleid/verordeningen.

3. Evaluatie huidige Augustus 2014 Ja, het onderzoek is Afd. OND Centrummanagement
bedrijfsinvesteringszone (BIZ). uithesteed.

4, Nieuwe verordening December 2014 | Nee. Afd. OND Centrummanagement
bedrijfsinvesteringszone BIZ.

5. Periodiek overleg met SORG. Continue Nee SORG

6. Periodiek overleg met Platform Continue Nee Centrummanagement, eigenaren centrum
Centrum Management.

7. Periodiek overleg BORT Tijvoort Continue Nee BORT

8. Aanspreekpunt voor ondernemers. Continue Nee Input nodig totale organisatie

9. Hulp voor ondernemers met (financiéle) | Continue Nee Afd. MD
problemen.

10. Hulp voor startende ondernemers. Continue Nee Afd. MD

11. Actief inspringen op kansrijke Continue Nee Organisatiebreed
initiatieven.

12. Monitoring/actuele situatie Continue Nee Afd. MD
bedrijventerreinen en winkelgebieden




5.2 Acties 2015-2020

Uit te voeren acties 2015 - 2020:

Actie Planning gereed Uitbesteden In samenwerking intern met | In samenwerking extern met
Jajnee/eventueel
13. Citymarketing/promotie Zomer 2015 Afstudeerstage Fontys | Afd. BDO
gemeente.
14. Opstellen of actualiseren Zomer 20186, Eventueel Nth SORG
Detailhandel & Horecavisie. afhankelijk van
noodzaak
15. Vestigingsklimaat van Goirle voor | Continue Organisatiebreed
ondernemers te verbeteren.
16. Ondernemers loket beter Eind 2015 Nee Afd. BDO en input nodig
vormgeven en updaten zowel organisatiebreed
fysiek (accountmanagement) als
digitaal (website).
17. Actualiseren Centrumvisie. Eind 2015 Nee Afd. R&B
18. Het verbeteren van de Derde kwartaal 2015 | Ja Afd. R&B Centrumondernemers en eigenaren en andere
verkeersdoorstroming- belanghebbenden
[verkeerscirculatie van het
centrum van Goirle.
19. Evenementen. 2016 Nee Afd. VVH
20. Organisatiegraad bedrijventerrein | 2015 Nee Evt. afd. OND BORT en ondernemers Tijvoort
Tijvoort/reclamebelasting
21. Breedbandcapaciteit. Onderzoek eind 2015 Eventueel BORT en ondernemers Tijvoort
gereed, realisatie Afhankelijk van project eventueel ondernemers en
breedbandnetwerk bewoners buitengebied
2017
22. Hulp ZZP-ers. Eind 2015 Nee Afd. OND en afd. MD
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23. Gratis WIFI-spots centrum. Eind 2015 Nee Afd. R&B Afhankelijk van gebied
24, Visie bedrijventerrein Veertels . 2016 Nee Afd. VVH
25. Onderzoek vermindering Eind 2015/2016 Eventueel Afd. VVH
regeldruk/flexibelere
bestemmingsplannen.
26. Netwerken bij regio en provincie. | Continue Nee
27. Verduurzaming economie 2016-2020 Eventueel
28. Matchpunt Goirle 2015 Samenwerking Afd. MD en Onwikkeling Just-Logic
29. Ondersteuning/samenwerking 2015-2020 Nee Afd. OND Stichting recreatie en Toerisme Goirle e.o.
Stichting Recreatie en Toerisme
Goirle e.o.
30. InGoirle.com Zomer 2015 Samenwerking Afd. OND SORG, Stichting Recreatie en Toerisme Goirle e.o.,
Contactraad Cultuur, Jan van Besouw
31. Monitoren aantal toeristen. Ntb Nth Nth Nth
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BIJLAGE 1: BEGRIPPENLIJST

Economie: De wijze van productie, distributie en consumptie van schaarse goederen en diensten in
een samenleving

Ondernemers: Personen die een bedrijf voor eigen rekening uitoefenen of als zelfstandigen
werkzaamheden uitvoeren en die daar inkomsten uit heeft.

Bedrijf: Onderneming, zaak.
Onderneming: Op winst gericht bedrijf dat voor eigen risico werkt.
ZZP: Zelfstandige zonder personeel, natuurlijke personen die als zelfstandige

werkzaamheden uitvoeren en daar inkomsten uit behalen zonder hulp van personeel.

Zelfstandige: lemand die een eigen bedrijf heeft of een beroep uitoefent.
Goirle: De kernen Goirle en Riel en buitengebied allen behorende tot de gemeente Goirle.
Gemeente: Kleinste eenheid van openbaar bestuur, bestuurd door een gemeenteraad en B&W.

Bestuursakkoord: Een krachtige gemeente in een kansrijke regio met oog voor elkaar. Bestuursakkoord
gemeente Goirle 2014-2018.

College programma: Eigen kracht en samenspel. Collegeprogramma 2014-2018.

Toekomstvisie: Toekomstvisie Goirle 2020 Groen Sociaal en ondernemend.



