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$#"! K()+4-+'08-)*-! 4!
$#$! L*6-4+*-;4)44F!:-)*+644/! 5!
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>#9! L*6-4+*-;4)44F!:--&Q4)(*'!;(*!,44)'E1400*/(AF*!)64-'()(*'!Q*6'-*//*-! "6!
>#>! L*6-4+*-;4)44F!Y*6')*6F*-!Q4-!1*)!<(;;*-2564=4-)'!Q*')(+(-+'F/(,44)! "6!
>#C! 5*+6&)(-+!*E&-&,('E1!;&,*(-! "5!
;! <&(/'=60-.&/'$)) 78!
C#"! 5*+6&)(-+!=*;6(AN'Q&*6(-+! 10!
>! ?1/1)/16&$) 77!
G#"! X**6')4-;'Q*6,&+*-!*-!6('(E&=*1**6'(-+! 11!
G#$! D(-4-E(*6(-+! 12!
G#9! 5*;6(AN'Q&*6(-+! 12!
@! <&)/.,'$)2&$26'$1$3'&/'$)) 75!
I#"! ZQ*6B(E1)!Q4-!=4)*-!*-!/4')*-! 1$!
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49)*(:"'-'(#)
Y&&6!8!/(+)!;*!=*+6&)(-+!$J$G!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)_!(-E8'(*N!;*!
8()Q&*6(-+'4+*-;4!$J$G#!U*!8()Q&*6(-+'4+*-;4!('!**-!&-;*6Q*6;*/(-+!Q4-!
=8;+*))*-!0*6!;&,*(-_!@446&0!;*!0&6)*N*8(//*1&8;*6'!1*)!
@*6F06&+64,,4!=4'*6*-#!

U*!=*+6&)(-+!=*Q4)!;*!Q&/+*-;*!(-N&6,4)(*`!

–) **-!&Q*6B(E1)!Q4-!;*!/4')*-!*-!=4)*-!0*6!;&,*(-!\'&E(44/_!NW'(*F!*-!
*E&-&,(*]!*-!Q4-!=*;6(AN'Q&*6(-+_!

–) **-!&Q*6B(E1)!0*6!;&,*(-!*-!Q&&6!=*;6(AN'Q&*6(-+!Q4-!@*/F*!F&')*-!
=*+6&&)!B(A-_!

–) **-!=*+6&)(-+!A*8+;18/0_!4/'!&-;*6;**/!Q4-!1*)!'&E(44/!;&,*(-_!
–) **-!)&)44/=*+6&)(-+!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!$J$G!@4468()!=/(AF)!@4)!

;*!&,Q4-+!('!Q4-!;*!)*!;*FF*-!/4')*-#!!

S*)!A446!@446Q&&6!;*B*!=*+6&)(-+!;*!/*(;644;!('!**-!=(AB&-;*6!A446`!(-!
,446)!$J$G!Q(-;*-!(,,*6'!+*,**-)*644;'Q*6F(*B(-+*-!0/44)'_!@446-4!;*!
64;*-!(-!-(*8@*!'4,*-')*//(-+!-(*8@*!E&//*+*'!Q4-!=86+*,**')*6!*-!
@*)1&8;*6'!B8//*-!Q&6,*-!*-!/&F4/*!4,=()(*'!Q&&6!;*!=*')886'0*6(&;*!
$J$G2$J9"!B8//*-!-**6'/44-!(-!=*')886'4FF&&6;*-#!!

Z0!=4'('!Q4-!;*!-(*8@*!=*')886'4FF&&6;*-!B4/! 2
@&6;*-!&0+*')*/;!4'!=4'('!Q&&6!;*!6*+(&-4/*!4E)(Q()*()*-!&,!;*!4,=()(*'!
(-!;*!-(*8@*!/&F4/*!=*')886'4FF&&6;*-!)*!Q*6@*B*-/(AF*-#!!

494) ;"$(0#"(-0)’27)–)’23)
:-!;*!F*6-4+*-;4! $9! ! $I!B(A-!;*!,44)'E1400*/(AF*!&0+4Q*-!&0+*-&,*-!
@446Q&&6!@(A!&-'!4/'!'4,*-@*6F*-;*!+*,**-)*-!(-!S46)!Q4-!564=4-)!(-!
;*B*!=*')886'0*6(&;*!+*')*/;!B(*-_!,*)!;446=(A!;*!4E)(Q()*()*-!;(*!@*!
+*B4,*-/(AF!&004FF*-#!.//*!+*,**-)*-!@*6F*-!*-!=*)4/*-!,**!44-!;*!
8()Q&*6(-+!Q4-!;*B*!F*6-4+*-;4#!

:-!;*B*!=*+6&)(-+!*-!8()Q&*6(-+'4+*-;4!@&6;)!;*!Q&/+&6;*!Q4-!;*!
F*6-4+*-;4)4F*-!*-!24E)(Q()*()*-!(-!;*!F*6-4+*-;4!+*14-)**6;#!U*!
F*6-4+*-;4!('!)*!Q(-;*-!&0!;*!@*=04+(-4`!@@@#6*+(&2
146)Q4-=64=4-)#-/aF*6-4+*-;4#!!

492) <%.'&'")#"=""(&"()>:/+"(?@+00=)"()
!00$:"?A0..0,)

U*!+*,**-)*-!./01*-23144,!*-!5446/*274''48!046)(E(0*6*-!Q&&64/'-&+!
(-!1*)!'&E(44/!;&,*(-#!U*!=(A;64+*!Q4-!;*B*!+*,**-)*-!('!;446&,!
+*=4'**6;!&0!18-!;**/-4,*!(-!;4)!;&,*(-!*-!-446!64)&!(-!=*;6(AN'Q&*6(-+#!!
U*!+*,**-)*-!./01*-23144,!*-!5446/*274''48!-*,*-!-(*)!;**/!44-!
<(;0&(-)!564=4-)#!

497) *(-":'(#)'()-%="'("()"()-")$":0&'")="&)
B'-/%'(&)!$0C0(&))

X*!&-;*6'E1*(;*-!(-!;*!'4,*-@*6F(-+!;6(*!;&,*(-*-`!'&E(44/_!NW'(*F!*-!
*E&-&,('E1#!%*6!;&,*(-!('!1*)!=*'E1(F=446!)*!')*//*-!=8;+*)!&0+*-&,*-!
*-!(-!;*!8()Q&*6(-+'4+*-;4!('!;*!(-1&8;!&0!1&&N;/(A-*-!8()+*@*6F)#!!
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Z0!Q*6'E1(//*-;*!F*6-4+*-;4)4F*-!B(A-!;@46'Q*6=4-;*-!)8''*-!;*!;6(*!
;&,*(-*-!44-!;*!&6;*#!T*-!Q&&6=**/;!;446Q4-!('!;*!@&&-B&6+Q('(*!;(*!
B&@*/!4'0*E)*-!(-!1*)!NW'(*F*!4/'!1*)!'&E(4/*!;&,*(-!1**N)#!Y&&6!
&-;*6@*60*-!@446!4'0*E)*-!8()!,**6;*6*!;&,*(-*-!44-!;*!&6;*!B(A-_!
=*F(AF*-!0&6)*N*8(//*1&8;*6'!&0!@*/F*!@(AB*!4//*!4'0*E)*-!@&6;*-!
=*)6&FF*-!=(A!&Q*6/*+!*-!=*'/8()Q&6,(-+#!!

Z0!;(Q*6'*!6*+(&-4/*!\*E&-&,('E1*]!&0+4Q*-!-*,*-!;*!'4,*-@*6F*-;*!
+*,**-)*-!Q(4!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!;**/!44-!;*!'4,*-@*6F(-+!(-!
')(E1)(-+!<(;0&(-)!564=4-)#!U*!Q*6=(-;(-+!)8''*-!=*(;*!
'4,*-@*6F(-+'Q*6=4-;*-!B(*)!8!&0!Q*6'E1(//*-;*!,4-(*6*-!)*68+#!
<(;0&(-)!564=4-)!F4-!,*)!1446!4E)(Q()*()*-!=(A;64+*-!44-!;*!&0+4Q*-!(-!
;*!F*6-4+*-;4#!.-;*6'&,!Q/&*(*-!8()!;*!;**/-4,*!44-!<(;0&(-)!564=4-)!
44-;4E1)'08-)*-!Q&&6!;*!'4,*-@*6F*-;*!+*,**-)*-!(-!
0&6)*N*8(//*1&8;*6'&Q*6/*++*-!\ ]!(-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!Q&&6)#!
S*)!0&1&!TE&-&,(*!N8-+**6)!4/'!(-1&8;*/(AF*!'E14F*/!)8''*-!R*+(&!S46)!
Q4-!564=4-)!*-!<(;0&(-)!564=4-)#!!

496) D'"(.E'FG"()
V4/!Q4-!+*,**-)*-!1*==*-!B(*-'@(AB*-!(-+*;(*-;!&0!;*!E&-E*0)=*+6&)(-+!
;(*!1*)!.5!&0!"$!,446)!A/#!44--4,#!S*)!4/+*,**-!=*')886!('!B(E1!=*@8')!
Q4-!;*!N(-4-E(b/*!8();4+(-+*-!Q4-!;*!;**/-*,*-;*!+*,**-)*-!*-!1**N)!;*!
;*N(-()(*Q*!=*+6&)(-+!&0!;*!Q&/+*-;*!08-)*-!44-+*04')`!

–) H
'&E(44/_!NW'(*F!*-!*E&-&,(*c!

–) U*!0&')!)8''*-)(A;'*!=(A')86(-+!('!+*'E1640)c!

–) 7**6@446)'*!4N6&-;(-+!'0*E(N(*F*!=8;+*))*-!=(--*-!=*;6(AN'Q&*6(-+!
(-;*M4)(*!Q4-!;*!

=(A;64+*!0*6!(-@&-*6#!

49H) I'(0(J'"":)K0-"$)
:-!;*!N(-4-E(b/*!Q*6&6;*-(-+!$J$9!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!B(A-!;*!
,**6A46(+*!8()+4-+'08-)*-!Q&&6!;*!A446/(AF'*!=*+6&)(-+!*-!
8()Q&*6(-+'4+*-;4!Q4')+*/*+;#!T*-!Q4-!;*!8()+4-+'08-)*-!('!;4)!&0!;*!
=*+6&)(-+!**-!(-;*M*6(-+!@&6;)!)&*+*04')!;(*!('!+*=4'**6;!&0!;*!3%52
(-;*M*6(-+*-!8()!;*!,**')!6*E*-)*!'*0)*,=*6E(6E8/4(6*!Q4-!1*)!
+*,**-)*N&-;'#!:-;*M*6(-+!Q(-;)!0/44)'!&0!/&&-2!*-!06(A'E&,0&-*-)*-!
@446=(A!**-!,&+*/(AF*!E&66*E)(*!,*)!**-!1*6=*6*F*-(-+!&Q*6!;*!)@**!
A46*-!Qdd6!1*)!=*+6&)(-+'A446!0/44)'Q(-;)!(-;(*-!;*!=*+6&)*!*-!@*6F*/(AF*!
(-;*M*6(-+!Q4-!*/F446!4N@(AF*-#!T*-!8()B&-;*6(-+!1(*6&0!=*)6*N)!;*!
;**/=*+6&)(-+!A*8+;18/0#!U*B*!F*-)!'0*E(N(*F*!(-;*M*6(-+'&-)@(FF*/(-+*-!
@*/F*!A446/(AF'!(-!;*!=*+6&)(-+!@&6;*-!&0+*-&,*-!*-!)&*+*/(E1)#!

Z0!=4'('!Q4-!;*!8()+4-+'08-)*-!(-!;*!N(-4-E(b/*!Q*6&6;*-(-+!B&8!Q&&6!
$J$G!1*)!(-;*M0*6E*-)4+*!>_$!e!=*;64+*-!*-!;*!=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!

J_$J!\./01*-23144,!*-!5446/*2 #!./'!+*Q&/+!
Q4-!;*!@(AB(+(-+!(-!6*4E)(*!&0!;*!B(*-'@(AB*-!Q4-8()!;*!64;*-!('!;*!
=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!+*/(AF!+*=/*Q*-#!U*!)&*-4,*!Q4-!;*!)&)4/*!=*+6&)(-+!
('!1*)!+*Q&/+!Q4-!;*!')(A+(-+!Q4-!1*)!44-)4/!(-@&-*6'#!

:-!B(A-!4/+*,**-1*(;!,*6F*-!@*!&0!;4)!;*!4,=)*/(AF*!&6+4-('4)(*'!Q4-!;*!
;**/-*,*-;*!+*,**-)*-!4/!*-(+*!A46*-!)*!,4F*-!1*==*-!,*)!F640)*!&0!
;*!46=*(;',46F)#!U*!6*4/('4)(*!Q4-!;*!=*+6&)(-+!F4-!;446;&&6!&-;*6!;68F!
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F&,*-!)*!')44-#!S*)!A446!$J$G!,46F**6)!;*!&Q*6+4-+!)8''*-!1*)!&8;*!
N(-4-E(b/*!'W')**,!*-!1*)!-(*8@*!'W')**,!;4)!(-!$J$I!Q4-!F64E1)!,&*)!
@&6;*-#!X*!F*F*-!*-!F(AF*-!,*)!;*!@*)1&8;*6'!N(-4-E(*-!-446!;*!6*/4)(*!
)8''*-!;*!)4F*-!;(*!+*,**-)*-!,*)!;*!1*-!)*6!=*'E1(FF(-+!')44-;*!
,(;;*/*-!8()Q&*6*-!*-!;*!6*/4)(*!;446Q4-!,*)!;*!)4F*-!;(*!+*,**-)*-!(-!
1*)!Q*6=4-;!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!+*B4,*-/(AF!8()Q&*6*-!&,!18-!
4,=()(*'!)*!6*4/('*6*-#!

49H94) I'(0(J'"":)K0-"$)F",#-+,:/)
Y4-4N!"!A4-846(!$J$9!F&0*-!@*!;*!A*8+;B&6+!(-!&0!=4'('!Q4-!;*!-(*8@*!
'*+,*-)*-'W')*,4)(*F#!U*!N(-4-E(b/*!F4;*6'!$J$G!'/8()*-!44-!&0!;*!
8()+4-+'08-)*-!*-!=*'046(-+'/(A-*-!Q4-!;*B*!'*+,*-)*-'W')*,4)(*F!
@446(-!4E)8*/*!&-)@(FF*/(-+*-!B(A-!,**+*-&,*-#!

U*!;**/=*+6&)(-+!A*8+;!$J$G!(-!6*/4)(*!)&)!;*!!"#$%"&'()!@&6;)!=*044/;!
Q&/+*-'!;*!8()+4-+'08-)*-`!!
"#! U*!=*+6&)(-+!$J$G!64,*-!@*!&0!=4'('!Q4-`!!

4#! 1*)!N(-4-E(**/!F4;*6!Q4-!'*+,*-)*-'W')*,4)(*F!\(-E/#!&Q*6(+*!
(-F&&0]!

=#! +*E*6)(N(E**6;*!(-')*//(-+*-!*-!!
E#! &Q*6(+*!F&')*-!*-!'8='(;(*'!!

X446=(A!@*!=&Q*-')44-;*!F&')*-'&&6)*-!(-;*M*6*-!-446!$J$Gc!!

$#! Y&&6!1*)!A446!$J$G!@&6;)!1*)!0*6E*-)4+*!Q&&6!(-;*M4)(*!=*044/;!&0!
C_9G!ec!!

S*)!+*E&,=(-**6;*!0*6E*-)4+*!(-;*M4)(*!('!**-!(-'E14))(-+#!Y&&6!$J$>!
@4'!;()!0*6E*-)4+*!=*044/;!&0!P_J!e#!Y&&6!$J$C!('!1*)!0*6E*-)4+*!

=*044/;!&0!C_9>!e!4/'!+*Q&/+!Q4-!;*!;*')(A;'!Q*6@4E1))*!
F&')*-&-)@(FF*/(-+#!

Y&&6!$J$G!@&6;)!(-!;*B*!=*+6&)(-+!1*)!(-;*M0*6E*-)4+*!Q4')+*')*/;!&0!
C_9G!e#!U()!0*6E*-)4+*!('!&0+*=&8@;!8()!1*)!+*,(;;*/;*!Q4-!;*!/4-;*/(AF*!
(-;*M4)(*E(AN*6'!\ZY.a%%3]!Q4-!;*!A46*-!$J$9_!$J$>!*-!$J$C#!

Y&&6!;*!)*('+,*#(-'+..)+!"#$+$(#(/.'((#,(+%"&'()!+*/;*-!;*!Q&/+*-;*!
8()+4-+'08-)*-`!!

9#! Y&&6!$J$G!@&6;*-!;*!6*+(&-4/*!8()Q&*6(-+'F&')*-!+*=4'**6;!&0!;*!
Q4')+*')*/;*!8()Q&*6(-+'=*+6&)(-+!Q4-!$J$C!Q*6,**6;*6;!,*)!C_J!e!
(-;*M4)(*_!@446=(A!;*!&,Q4-+!Q4-!;*!8()Q&*6(-+'=*+6&)(-+!-&&()!,**6!
;4-!9e!Q4-!;*!)&)4/*!=*+6&)(-+!F4-!=*'/44-c!!

>#! S*)!)&)4/*!=8;+*)!Q&&6!(--&Q4)(*!*-!=&6+(-+!(--&Q4)(*!=*;644+)!
!

f&0*-;*!1*)!=*+6&)(-+'A446!@&6;)!4//**-!&Q*6+*+44-!)&)!1*6(AF(-+!Q4-!;*!
=*+6&)(-+!4/'!;*!06&+-&'*!C!e!&N!,**6!Q*6'E1(/)!Q4-!;*!Q4')+*')*/;*!
=*+6&)(-+#!

495) L"=""(&":'FK")C'F-$0#")/"$)'(E%("$)
U*!=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!('!&-Q*64-;*6;!)*-!&0B(E1)!Q4-!$J$C#!R*F*-(-+!
1&8;*-;!,*)!;*!=(A;64+*'W')*,4)(*F!Q&&6!;*!+*,**-)*-!./01*-23144,!
*-!5446/*274''48!B(A-!;*!+*,**-)*/(AF*!=(A;64+*-!0*6!(-@&-*6!Q&&6!R*+(&!
S46)!Q4-!564=4-)!4/'!Q&/+)`!

–) S46)!Q4-!564=4-)+*,**-)*-_!8()+*B&-;*6;!./01*-23144,!*-!5446/*2
>_GP#!



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!3!!!

–) H*,**-)*-!./01*-23144,!*-!5446/*2 $_$G#!

493) !"#$%&'(#)2825)
Z0!=4'('!Q4-!1*)!N(-4-E(**/!F4;*6!*-!;*!=4)*-!8()!;*!+*,**-)*/(AF*!
=(A;64+*-!0*6!(-@&-*6!/*Q*6)!;4)!&-;*6')44-;*!)&)44/=*+6&)(-+!&0_!,*)!
/4')*-!0*6!;&,*(-#!:-!;*!1&&N;')8FF*-!$!)&)!*-!,*)!C!')44-!;*!
8()'0/()'(-+*-!0*6!;&,*(-!*-!;*!=*;6(AN'Q&*6(-+#!:-!1&&N;')8F!I!')44)!;*!
)&)44/=*+6&)(-+!,*)!;*!Q*60/(E1)*!&-;*6;*/*-!Q4-8()!;*!55Y!\=*'/8()!
=*+6&)(-+!*-!Q*64-)@&&6;(-+]#!

U*!1(*68()!Q&/+*-;*!=*+6&)(-+!('!;*!=4'('!Q&&6!;*!8()Q&*6(-+'4+*-;4!$J$G!
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IS.'"K) !0756071##! !23171##! 1467###! 0703#7###! !0756071##!

TJ%(%='"RR) !"724671"3! "724671"3! ! ! !"724671"3!

!"-$'FU.1%"$'(#) !070$4724#! 070$4724#! ! ! !070$4724#!

P%&00:) 4359V2H94WH) 695759HWH) 434987V9588) 494H89888) 4359V2H94WH)
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(€!"713376"3E7!

U*!+*,**-)*/(AF*!=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!&,Q4)!;*!=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!
44-!;*!4E)(Q()*()*-!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!\ GP]!*-!;*!=(A;64+*!0*6!
(-@&-*6!)*6!;*FF(-+!Q4-!;*!=*+6&)(-+''8='(;(*!)*-!=*1&*Q*!Q4-!')(E1)(-+!
<(;0&(-)!564=4-)! >_[$]#!U*!)&)4/*!=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!=*;644+)!
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29)X'&1%"$'(#.0#"(-0).%J'00:)-%="'())
!

294) X'&#0(#./,(&"()

29494) *(&"#$0:")C"(0-"$'(#)%/)-Y)J$,J'0:")&+"=0’.)'()+"&)
.%J'00:)-%="'()

R*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+!('!-&;(+!&,!Q644+')8FF*-!1*)!1&&N;!)*!F8--*-!
=(*;*-#!T*-!;**/!Q4-!;*!&0/&''(-+*-!/(+)!&0!/&F44/!-(Q*48#!V*+*/(AF!/&0*-!
+*,**-)*-!44-!)*+*-!N8-;4,*-)*/*!Q644+')8FF*-!;(*!B*!-(*)!&0!1*)!/&F4/*!
064F)(AF2!*-!8()Q&*6(-+'-(Q*48!F8--*-!&0/&''*-#!Z,!;446!Q*6'E1(/!)*!
,4F*-_!('!+*B4,*-/(AF*!(-B*)!-&;(+!*-!**-!'4,*-14-+*-;*!=*-4;*6(-+!
Q4-!,44)'E1400*/(AF*!06&=/*,*-!*-!;*!Q*6'E1(//*-;*!@*))*/(AF*!
;&,*(-*-#!

U*!
@(-')!Q4-!1*)!'&E(44/!;&,*(-_!Q&&6!**-!)&*F&,')=*')*-;(+!'&E(44/!
;&,*(-`!=*')44-'B*F*61*(;!1*6')*//*-_!+*B&-;!/*Q*-!,4FF*/(AF*6!,4F*-!
*-!F4-'*-+*/(AF1*(;!Q*6+6&)*-#!U446=(A!1*==*-!@*!+*F*F*-!1&*!;*B*!
(-Q8//(-+!)*!+*Q*-!=(--*-!;*!6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+#!?&!-&;(+!@&6;)!*6!
&&F!6*+(&-44/!+*B4,*-/(AF!&0+*)6&FF*-!(-!;*!/&==W!&,!Q*64-;*6(-+*-!(-!
@*)+*Q(-+!44-!)*!F446)*-#!T*-!Q&&6=**/;!1(*6Q4-!('!/&==W!Q&&6!;*!
046)(E(04)(*@*)_!&,;4)!@*)+*Q(-+!-8!;*!&0;64E1)!Q4-!,44)@*6F!*-!
@*6F*-!44-!**-!+&*;*!=4'('!=*,&*(/(AF)!(-!0/44)'!Q4-!N4E(/()**6)#!

!
6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+!(-!1*)!'&E(44/!;&,*(-`!(-)*+644/_!
,44)'E1400*/(AF*!&-;*6')*8-(-+_!46=*(;'046)(E(04)(*!*-!A*8+;#!Y&&6!;*B*!
F*6-4+*-;4)4F*-!B(A-!;*!&0+4Q*-!)*/F*-'!/4-+'!;*!1(*6=&Q*-!+*-&*,;*!

!

Kernagenda ’23 –)’27Z))

06&+64,,4/(A-*-!:-)*+644/_!.6=*(;'046)(E(04)(*_!<44)'E1400*/(AF*!
Z-)@(FF*/(-+!*-!O*8+;#!S*)!+44)!;4-!&,!;g*!4E)(Q()*()*-!@446,**!@*!
Q4-8()!;*!6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+!**-!Q*6'E1(/!F8--*-!,4F*-!&,!;*!
+6&)*!8();4+(-+*-!(-!,44)'E1400*/(AF!&0+4Q*-!1*)!1&&N;!)*!=(*;*-#!
Z0+4Q*-!4/'!=*')44-'B*F*61*(;_!F4-'*-+*/(AF1*(;!*-!+*B&-;1*(;#!

S(*6=(A!B*))*-!@*!Q*6;*6!(-!&0!;*!(-1&8;*/(AF*!/(A-!;(*!@*!4/!14;;*-!
*-!&0!;*!=*')44-;*!@*6F@(AB*-_!B&4/'!;*!5*')886'E&,,(''(*!O*8+;#!
U()!&,;4)!1*)!)64-'N&6,*6*-!*-!&-)@(FF*/*-!=(--*-!1*)!'&E(44/!
;&,*(-!Q44F!**-!F@*')(*!Q4-!;*!/4-+*!4;*,!('#!V*+*/(AF!1*==*-!@*!
&&+!Q&&6!;*!&-)@(FF*/(-+*-!;(*!&0!;()!,&,*-)!'0*/*-!)*-!44-B(*-!
Q4-!;*!46=*(;',46F)_!;*!@&&-2B&6+06&=/*,4)(*F_!1*)!B&6+)&*B(E1)_!
;*!N(-4-E(b-!;(*!&-;*6!;68F!=/(AQ*-!')44-!*-!;*!')**;'!,446!
E&,0/*M*6!@&6;*-;*!E4'8h')(*F!@446!@(A!4/'!+*,**-)*-!Q&&6!44-!;*!
/4)!')44-#!

X*!@*6F*-!6*+(&-44/!'4,*-!&,;4)!@*!1(*6;&&6!;(-+*-!=*6*(F*-!;(*!
4//**-!-(*)!144/=446!B(A-!\=(AQ&&6=**/;!(--&Q4)(*'!;&&6!=8-;*/(-+!
*M0*6)('*']_!@*!1(*6;&&6!4-;*6*!046)(A*-!44-!&-'!@*)*-!)*!Q*6=(-;*-_!
@*!4/'!6*+(&!4;;()(&-*/*!N(-4-E(*6(-+!Q4-!1*)!R(AF!&N!;*!06&Q(-E(*!
F8--*-!&6+4-('*6*-_!&N!'(,0*/@*+!&,;4)!1*)!=(A!@*)!B&!=*044/;!('#!
U446,**!@*)*-!@*!4/'!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!**-!@*B*-/(AF*!
=(A;64+*!)*!/*Q*6*-!44-!;*!Q644+')8FF*-!=(--*-!1*)!'&E(44/!;&,*(-# !
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!".&00(.G"K"$+"'-)+"$.&"::"()

X*!@(//*-!;4)!4/!&-B*!(-@&-*6'!F8--*-!&0+6&*(*-!*-!/*Q*-!(-!**-!Q*(/(+*!
\)18(']'()84)(*_!@446;&&6!B*!B(E1!**-!/*Q*-!/4-+!&0)(,44/!F8--*-!
&-)@(FF*/*-#!U4)!+*/;)!&&F!Q&&6!F(-;*6*-`!B(A!,&*)*-!B(E1!Q*(/(+!F8--*-!
&-)@(FF*/*-_!&-)0/&&(*-!*-!,**;&*-!(-!;*!'4,*-/*Q(-+#!X*!@(//*-!;4)!
F(-;*6*-!&0+6&*(*-!(-!**-!)18(''()84)(*!*-!;4)!B(A!;(E1)=(A!18('!;*!18/0!
F6(A+*-!;(*!B(A!-&;(+!1*==*-#!./'!1*)!-(*)!,&+*/(AF!('!&,!)18('!&0!)*!

@(//*-!;4)!F@*)'=46*!(-@&-*6'!*-!+*B(--*-!=*)44/=446!*-!04''*-;!
F8--*-!@&-*-!(-!18-!*(+*-!;&60!&N!@(AF_!,*)!(-;(*-!-&;(+!*M)64!18/0!&N!
&-;*6')*8-(-+#!X*!B&6+*-!*6!;446-44')!Q&&6!;4)!,**6!,*-'*-!,**!
F8--*-!;&*-_!B&;4)!B(A!18-!\46=*(;'2]0&)*-)(*!B&!+&*;!,&+*/(AF!=*-8))*-!
*-!;446;&&6!,(-;*6!4N14-F*/(AF!B(A-!Q4-!Q&&6B(*-(-+*-#!X*!B(*-!;4)!1*)!
1*==*-!Q4-!**-!@&-(-+_!*-!;446,**!**-!')4=(*/*!=4'(''()84)(*_!;*!F*6-!('!
&,!)*!F&,*-!)&)!=*')44-'B*F*61*(;#!T6!('!*E1)*6!'064F*!Q4-!**-!+6&)*!
F640)*!&0!;*!@&-(-+,46F)#!:-!;*!6*+(&!B(A-!@*!;446&,!4E)(Q()*()*-!+*')46)!
&,!)*!F&,*-!)&)!&0/&''(-+*-!Q&&6!1*)!@&&-Q644+')8F_!B&4/'!;*!6*+(&-4/*!
@&&-B&6+Q('(*#!!

L"G%(-):"1"()=0KK":'FK"$)=0K"()

X*!B*))*-!(-!&0!+*B&-;1*(;!*-!06*Q*-)(*!Q4-8()!**-!+*;**/;*!
Q*64-)@&&6;*/(AF1*(;!,*)!046)-*6'!(-!1*)!,*;('E1*!;&,*(-#!U()!&,!;*!
+*@*-')*!*-!-&&;B4F*/(AF*!=*@*+(-+!Q4-!B&6+!-446!06*Q*-)(*!)*!,4F*-!
&,;4)!;()!=*)*6!('!Q&&6!&-B*!(-@&-*6'#!<446!&&F!&,!;*!F&')*-!Q4-!
(-;(Q(;8*/*!&-;*6')*8-(-+!(-!1*)!'&E(44/!;&,*(-!)*!Q&&6F&,*-!*-!
=*0*6F*-#!U446Q&&6!+*Q*-!@*!8()Q&*6(-+!44-!1*)!:-)*+644/!?&6+4FF&&6;!

\:?.]!*-!;*!F*)*-44-04FF*-!;(*!Q*6=4-;!1&8;*-!,*)!1*)!H*B&-;!i!.E)(*N!
f*Q*-!.FF&&6;!\H.f.]#!5*(;*!4FF&&6;*-!B(A-!(-!$J$9!+*'/&)*-!;&&6!1*)!
R(AF!*-!,44)'E1400*/(AF*!046)-*6'_!@446&-;*6!;*!Y7H!-4,*-'!;*!
+*,**-)*-#!:-!$J$>!('!'4,*-!,*)!;*!046)-*6'!+*@*6F)!44-!
)64-'N&6,4)(*0/4--*-#!S*)!:?.!1**N)!4/'!;&*/!;*!B&6+!Q&&6!;*!)&*F&,')!
+&*;_!)&*+4-F*/(AF!*-!=*)44/=446!)*!1&8;*-#!X*!@*6F*-!1(*6=(A!Q4-8()!Q(AN!
06(&6()4(6*!)1*,4j'`!E16&-('E1*!B&6+Q644+_!F@*)'=46*!&8;*6*-!-8!*-!
')64F'_!,*-)4/*!+*B&-;1*(;_!+*B&-;!*-!Q*(/(+!&0+6&*(*-_!*-!/**N')(A/!*-!
/**N&,+*Q(-+#!S*)!H.f.!1**N)!4/'!;&*/!=(--*-!(-;(Q(;8*/*!+*,**-)*-!)*!
=&8@*-!44-!1*)!N8-;4,*-)!Q&&6!**-!+*6(E1)*!/&F4/*!44-04F!&0!1*)!+*=(*;!
Q4-!06*Q*-)(*_!+*B&-;1*(;!*-!'&E(4/*!=4'('!Q4-8()!**-!+*B4,*-/(AF*!
Q*64-)@&&6;*/(AF1*(;!4/'!6(AF'&Q*61*(;_!+*,**-)*-!*-!B&6+Q*6B*F*6446'#!
744')!;*!(-)*+64/*!'4,*-@*6F(-+!=(--*-!1*)!'&E(44/!;&,*(-_!('!1*)!
1(*6Q&&6!-&;(+!&,!;*!Q*6=(-;(-+!)*!,4F*-!,*)!1*)!NW'(*F*!;&,*(-_!
*E&-&,('E1*!;&,*(-_!&-;*6@(A'!*-!E8/)8862!*-!'0&6)#!

;0(."(#":'FK+"'-)1"$#$%&"()

X*!@(//*-!;4)!4//*!(-@&-*6'!Q4-!<(;;*-2564=4-)_!&-+*4E1)!4E1)*6+6&-;!
&N!&0/*(;(-+'-(Q*48_!**-!/*Q*-!/4-+!F8--*-!&-)@(FF*/*-#!X*!B&6+*-!;4)!
;*!A8(')*!,*-'*-_!,*)!;*!A8(')*!F@4/(N(E4)(*'_!&0!1*)!A8(')*!,&,*-)!
=*'E1(F=446!B(A-!Q&&6!@*6F+*Q*6'#!L(-;*6*-!*-!A&-+*6*-!,&*)*-!B(E1!&0!
'E1&&/!F8--*-!&-)@(FF*/*-#!Z&F!4/'!B(A!**-!&-;*6')*8-(-+'Q644+!1*==*-#!
S*)!('!1(*6Q&&6!=*/4-+6(AF!-48@!'4,*-!)*!@*6F*-!,*)!1*)!&-;*6@(A'!&,!
;*!F4-'*-+*/(AF1*(;!)*!Q*6=*)*6*-!*-!'E1&&/8()Q4/!)*!Q&&6F&,*-#!
U446-44')!@(//*-!@*!;4)!B(A!B&!'-*/!,&+*/(AF!04''*-;*!B&6+!*-!**-!
04''*-;!)&*F&,')0*6'0*E)(*N!+*=&;*-!F6(A+*-#!X*!B*))*-!(-!&0!1*)!=(*;*-!
Q4-!A*8+;18/0!44-!;*!+*B(--*-!;(*!;4)!1*)!146;')*!-&;(+!1*==*-_!;&&6!;*!
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A*8+;18/0!)*!-&6,4/('*6*-!*-!4N!)*!=4F*-*-#!U()!,*)!4/'!;&*/!**-!
;886B44,!*-!=*)44/=446!B&6+/4-;'E140_!@446!18/0!'-*/!=*'E1(F=446!*-!
Q4-!+&*;*!F@4/()*()!('#!!

X*!@(//*-!;4)!&-B*!(-@&-*6'!;*!A8(')*!18/0!*-!&-;*6')*8-(-+!F6(A+*-_!
B&-;*6!;4)!6*+*/+*Q(-+!(-!;*!@*+!B()#!X*!=/(AQ*-!@*6F*-!44-!;*!6*4/('4)(*!
Q4-!;*!8()+4-+'08-)*-!Q4-!;*!(-F&&0!;(*!(-!$J$>!('!+*h,0/*,*-)**6;#!

P$0(.U%$=0&'"U)E"$K"())

X*!@*6F*-!(-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!&0!**-!+6&&)!44-)4/!06&A*E)*-!44-!
;*!)64-'N&6,4)(*!Q4-!1*)!'&E(44/!;&,*(-#!X*!B(A-!,&,*-)**/!=*B(+!,*)!
1*)!1*6(-6(E1)*-!Q4-!;*B*!6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+_!@446=(A!;*!=*@*+(-+!
+*,44F)!@&6;)!-446!&0+4Q*+*6(E1)!@*6F*-!*-!;*!6*+(&!**-!,**6!
(-1&8;*/(AF*!6&/!F6(A+)!(-!;*!')86(-+!&0!;*!)64-'N&6,4)(*#!S*)!;&*/!('!1*)!
+*@&-*!/*Q*-!*-!;*!Q**6F64E1)!Q4-!(-;(Q(;8*-_!18('1&8;*-'!*-!;*!
'4,*-/*Q(-+!)*!Q*6')*6F*-!,*)!**-!N&E8'!&0!E&//*E)(*Q*!*-!06*Q*-)(*Q*!
Q&&6B(*-(-+*-#!U446!@446!-&;(+!('!*6!**-!'4,*-14-+*-;!
&-;*6')*8-(-+'44-=&;!Q&&6!&-B*!(-@&-*6'#!S(*6,**!=&8@*-!@*!44-!**-!
)&*F&,')=*')*-;(+!'&E(44/!;&,*(-#!

X*!1*==*-!+*E&-')4)**6;!;4)!;*B*!+*@*-')*!Q*64-;*6(-+a)64-'N&6,4)(*!
(-!1*)!'&E(44/!;&,*(-!Q*6'E1(//*-;*!8();4+(-+*-!F*-)#!Z,!6*+(&-44/!(-!)*!
F8--*-!B*))*-!&0!;g*!&0+4Q*-!@446,**!@*!1*)!Q*6'E1(/!,4F*-_!('!**-!
44-B*)!+*,44F)!&,!,**6!)64-'N&6,4)(*N!)*!@*6F*-!(-!1*)!^&E(44/!U&,*(-#!
U446=(A!('!**-!8()@*6F(-+!+*,44F)!Q4-!;*!=&Q*-+*-&*,;*!(-1&8;*/(AF*!
=*@*+(-+!;(*!@*!4/'!6*+(&!-4')6*Q*-_!04''*-;!=(--*-!;*!F*6-4+*-;4#!U*!
Q*6;*6*!8()@*6F(-+!Q4-!;*B*!(-1&8;*/(AF*!&0+4Q*-_!B&4/'!;*!8()@*6F(-+!
Q4-!;*!^)*Q(+*!f&F4/*!V*4,'_!;*!;&&6&-)@(FF*/(-+!Q4-!'*+,*-)!9!*-!>!

Q4-!;*!'0*E(4/(')('E1*!A*8+;18/0_!4/'!&&F!**-!4-;*6*!,4-(*6!Q4-!@*6F*-!
(-!1*)!^&E(44/!U&,*(-!B4/!(-!$J$C!Q*6;*6!E&-E6**)!Q&6,!F6(A+*-!*-!(-!$J$G!
+*(,0/*,*-)**6;!B(A-#!!!

29492) I'(0(J'[:"),'&-0#'(#"()

**-!E&,=(-4)(*!Q4-!N4E)&6*-!;(*!/*(;*-!)&)!**-!44-B(*-/(AF*!;4/(-+!(-!;*!
(-F&,')*-!Q4-!7*;*6/4-;'*!+*,**-)*-#!?&!@&6;)!,*)!(-+4-+!Q4-!$J$>!
;*!&-)@(FF*/(-+!Q4-!1*)!=68)&!=(--*-/4-;'!06&;8E)!\==0]!4/'!,44)')4N!
Q&&6!;*!+6&*(!Q4-!1*)!H*,**-)*N&-;'!+*=68(F)#!U&&6!;*!(-Q&*6(-+!Q4-!;()!
-(*8@*!N(-4-E(*6(-+''W')**,!(-!E&,=(-4)(*!,*)!+*0/4-;*!=*B8(-(+(-+*-!
&0!1*)!+*,**-)*N&-;'!*-!**-!44-1&8;*-;*!&-B*F*61*(;!&Q*6!1*)!
N(-4-E(**/!F4;*6!=/(AQ*-!+*,**-)*/(AF*!=*+6&)(-+*-!,**6A46(+!&-;*6!;68F!
')44-#!U446-44')!*6Q46*-!+*,**-)*-!4/!A46*-!N(-4-E(b/*!06&=/*,*-!=(A!;*!
8()Q&*6(-+!Q4-!;*!+*,**-)*/(AF*!)4F*-!(-!;*!O*8+;@*)!*-!X,&!*-!;*!')40!
;(*!B(A!@(//*-!,4F*-!(-!1*)!F4;*6!Q4-!;*!)64-'N&6,4)(*#!5*(;*-!)4F*-!
@&6;*-!\+6&)*-;**/']!,&,*-)**/!+*N(-4-E(*6;!Q(4!;*!./+*,*-*!K()F*6(-+!
Q4-!1*)!H*,**-)*N&-;'#!:-!=*(;*!+*Q4//*-!@&6;)!&-;*6B&*F!+*;44-!-446!
**-!-(*8@*!)&*F&,')(+*!N(-4-E(*6(-+''W')*,4)(*F!,*)!=(A=*1&6*-;*!

!

292) ;"$(0#"(-0&00K)*(&"#$00:)
5(--*-!;*!F*6-4+*-;4)44F!:-)*+644/!@*6F*-!@*!'4,*-!44-!06&A*E)*-!;(*!
*/*,*-)*-!Q4-!B&@*/!46=*(;'046)(E(04)(*_!,44)'E1400*/(AF*!&-)@(FF*/(-+!



!
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4/'!A*8+;18/0!=*Q4))*-#!T*-!=*/4-+6(AF*!&-)@(FF*/(-+!('!1(*6=(A!;*!
;&&6&-)@(FF*/(-+!Q4-!;*!^)*Q(+*!f&F4/*!V*4,'#!5(A!;*!;*E*-)64/('4)(*'!
1*==*-!+*,**-)*-!;*!&0;64E1)!+*F6*+*-!&,!B&6+!;(E1)*6=(A!*-!
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/(+)!**-!=*/4-+6(AF*!&0;64E1)!=(A!;*!,4-(*6!@446&0!+*,**-)*-!18-!
)&*+4-+!*-!/&F4/*!)*4,'!1*==*-!(-+*6(E1)!*-!,&*)*-!;&&6&-)@(FF*/*-!&,!
!&&F!(-!;*!)&*F&,')2!04''*-;*!18/0!)*!F8--*-!=/(AQ*-!=(*;*-#!f4-;*/(AF*!

06&+64,,4j'!*-!4FF&&6;*-!B&4/'!;*!S*6Q&6,(-+'4+*-;4!O*8+;!*-!1*)!
:-)*+644/!?&6+4FF&&6;!=*-4;68FF*-!;*!-&&;B44F!Q4-!)&*+4-F*/(AF*!*-!
+&*;!=*6*(F=46*!/&F4/*!)*4,'!;(*!;(6*E)!18/0!F8--*-!=(*;*-!*-!6*+(*!
Q&*6*-#!U*!;&&6&-)@(FF*/(-+!-446!')*Q(+*!/&F4/*!)*4,'!('!+6&)*-;**/'!**-!
/&F4/*!44-+*/*+*-1*(;_!,446!*6!B(A-!F4-'*-!(-!;*!6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+#!
T6!('!**-!')*6F*!'4,*-14-+!)8''*-!;*!6&/!Q4-!1*)!)&*F&,')(+*!^fV!*-!;*!
&-)@(FF*/(-+*-!6&-;&,!'*+,*-)!9!*-!>#!U()!644F)!;*!B&6+!;(*!@*!-8!
6*+(&-44/!(-+*F&E1)!1*==*-!(-!'*+,*-)!9!*-!>#!Z,!;()!44-!)*!04''*-_!
1*==*-!@*!**-!6*+(&-44/!)64A*E)!)*!;&&6/&0*-!,*)!*/F446#!!

Z&F!@&6;)!Q4-8()!;*!&0+4Q*!:-)*+644/!+*@*6F)!44-!;*!8()Q&*6(-+!Q4-!1*)!
:-)*+644/!?&6+4FF&&6;_!@4)!**-!+6&)*!)64-'N&6,4)(*!Q644+)!(-!;*!F&,*-;*!
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)&*+4-F*/(AF!*-!=*)44/=446!)*!1&8;*-#!5(--*-!;*!&-;*6;*/*-!Q4-!;*!
F*6-4+*-;4)44F!:-)*+644/!,4F*-!@*_!@446!6*/*Q4-)_!;*!Q*6=(-;(-+!,*)!
1*)!&-;*6@(A';&,*(-#!!
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297) ;"$(0#"(-0&00K)B00&.J+0//":'FK")
%(&E'KK":'(#))

S*)!/4-;*/(AF!')6*Q*-!('!&,!;*!X*)!@&&-0/44)'=*+(-'*/!5*'E1*6,;!
X&-*-!*-!;*!0*).)-*1/(!;&&6;*E*-)64/('4)(*!0*6!"!A4-846(!$J$G!(-!)*!/4)*-!
+44-#!U*!N(-4-E(b/*!,(;;*/*-!@&6;*-!+*N4'**6;!&Q*6+*1*Q*/;!-446!4//*!
+*,**-)*-#!!:-!&-B*!6*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!=/(AQ*-!;*!+*,**-)*-!;()!
&-;*6@*60!+*B4,*-/(AF!8()Q&*6*-#!:-!$J$>!('!4N+*'06&F*-!&,!;*!
=*')44-;*!'()84)(*!)&)!$J$I!)*!14-;14Q*-#!U4)!=*)*F*-)!;4)!;*!+*,**-)*!
V(/=86+!)&)!;(*!)(A;!;*!)4F*-!Q&&6!;*!6*+(&!8()Q&*6)#!:-!$J$G!,&*)!**-!
F*8B*!@&6;*-!+*,44F)!Q&&6!;*!0*6(&;*!;446-4#!:-!$J$>!('!1*)!6*+(&-44/!

+*')*/;#!Z0!=4'('!Q4-!;*!
8()+*Q&*6;*!TVSZ^2)*//(-+!('!;*B*!1*6(AF)#!:-!$J$G!@&6;)!1(*6!Q*6;*6!
8()Q&*6(-+!44-+*+*Q*-_!,*)!4/'!;&*/!&,!;4F2!*-!)18('/&&'1*(;!)*68+!)*!
;6(-+*-#!T6!@&6;)!8()Q&*6(-+!+*+*Q*-!44-!;*!Q4')+*')*/;*!6*+(&-4/*!
@&&-B&6+Q('(*#!U()!&0!=4'('!Q4-!1*)!A446/(AF'*!8()Q&*6(-+'0/4-#!!<*)!&-B*!
E&-)64E)046)-*6!^:T<!+44-!@*!6(E1)(-+!;*!/44)')*!N4'*!Q4-!;*!
(,0/*,*-)4)(*!Q4-!1*)!-(*8@*!(-F&&0,&;*/#!U446=(A!04FF*-!@*!;*!
Q&/+*-;*!&-;*6@*60*-!Q4')`!8()@*6F(-+!Q4-!@*6F@(AB*!Q&&6!,*-'*-!,*)!
/4-+;86(+*!06&=/*,4)(*F_!/&F4/*!'4,*-@*6F(-+_!E&,0/*M*!06&=/*,4)(*F!
&0!;*!+6*-'!Q4-!Q*6'E1(//*-;*!@*))*-!*-!;&&6&-)@(FF*/(-+!Q4-!
;4+&0Q4-+!&8;*6*-!(-!'4,*-@*6F(-+!,*)!;*!YYV!\Y*60/**+2!*-!
Y*6B&6+(-+'18(B*-!*-!V18('B&6+]!'*E)&6#!!!
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296) ;"$(0#"(-0&00K)>$C"'-./0$&'J'/0&'")
Z-;4-F'!;4)!*6!+6&)*!&0+4Q*-!/(++*-!@446!@*!+*B4,*-/(AF!44-!@*6F*-_!
=/(AQ*-!&0!;*!46=*(;',46F)!**-!F640)*!B(*-#!:-!;(Q*6'*!'*E)&6*-!B(*-!@*!
)*F&6)*-!(-!0*6'&-*/*!E404E()*()!&,!;*!8();4+(-+*-!;(*!*6!/(++*-!@446!)*!
,4F*-#!U*!&-)@(FF*/(-+!,*)!1*)!X*6FE*-)68,!<(;;*-!564=4-)!*-!;*!
@*))*/(AF*!0/(E1)!&,!;*B*!0*6!"!A4-846(!$J$G!)*!1*==*-!(-!9C!

564=4-)!@*6F*-!@*!'(-;'!-&Q*,=*6!$J$>!4/!,*)!;*!
-*)@*6F'4,*-@*6F(-+!;(*!1*)!X*6FE*-)68,!<(;;*-!564=4-)!('#!<*)!&-B*!
'4,*-@*6F(-+'046)-*6'!B&6+*-!@*!*6Q&&6!;4)!@*6FB&*F*-;*-_!
@*6F*-;*-!*-!@*6F+*Q*6'!**-!E*-)64/*_!/44+;6*,0*/(+*!*-!1*6F*-=46*!
(-+4-+!1*==*-!*-!&-;*6')*8-(-+!F6(A+*-!@446!B*!-446!&0!B&*F!B(A-!(-!;*!
46=*(;',46F)#!5(--*-!1*)!X*6FE*-)68,!F8--*-!(-@&-*6'!*-!@*6F+*Q*6'!
(-!;*!6*+(&!)*6*E1)!Q&&6!;*!+*@*-')*!;(*-')Q*6/*-(-+!;(*!44-'/8()!=(A!18-!
18/0Q64+*-#!S*)!E*-)68,!=(*;)!(-@&-*6'!*-!=*;6(AQ*-!&-;*6')*8-(-+!
6(E1)(-+!\4-;*6]!@*6F_!'E1&/(-+!\/*6*-!*-!&-)@(FF*/*-]!&N!+*'E1(F)!
0*6'&-**/#!U446-44')!('!;*!'4,*-@*6F(-+!,*)!<(;0&(-)!564=4-)!Q4-!
=*/4-+#!S*)!')6*Q*-!-446!**-!(-E/8'(*Q*!46=*(;',46F)!@&6;)!Q&&6)+*B*)!(-!
-48@*!'4,*-14-+!,*)!;*!,8/)(1*/(M2046)-*6'!(-!<(;0&(-)!564=4-)#!Y&&6!
**-!+&*;!N8-E)(&-*6*-;*!46=*(;',46F)!('!+&*;!\)*E1-('E1]!+*'E1&&/;!
0*6'&-**/!Q4-!+6&&)!=*/4-+#!Z,!;(*!6*;*-!@&6;)!;&&6!<(;0&(-)!564=4-)!
&-;*6!,**6!1*)!U*/)40/4-!V*E1-(*F!+*h-)*-'(Q**6;#!

29H) !"#$%&'(#).%J'00:)-%="'()"\J:,.'"U)
F",#-+,:/)

!"#$%&'(#).%J'00:)-%="'()(in €))
) O0.&"() !0&"() Q0:-%)

<$%F"J&?)"()E"$KC,-#"&).%J'00:)
-%="'() 2#17###! ! 2#17###!G!

<$%#$0==0=0(0#"="(&) 01273##! ! 01273##!G!

P$0(.U%$=0&'".&,$'(#) 6047###! ! 6047###!G!

]%%$:%/"(-")0J&'1'&"'&)^"&)
1"$/:'J+&")##G) 2517###! ! 2517###!G!

L"=""(&":'FK")C'F-$0#"()%/)C0.'.)
10()'(E%("$00(&0:) ! 31473##! 31473##!H!

L"=""(&":'FK")C'F-$0#"()^"&)
1"$/:'J+&")##G) ! 2517###! 2517###!H!

L"=""(&":'FK")C'F-$0#"()
P$0(.U%$=0&'".&,$'(#) ! 6047###! 6047###!H!

P%&00:) )49V639H88) 49V639H88) ?)

29H94) P%":'J+&'(#):0.&"()
:-!;*!)&)4/*!/4')*-!B(*-!@*!+6&)*!&0+4Q*-!;(*!;&&6!Q*6)44/;!,&*)*-!
@&6;*-!-446!;*!=*'E1(F=46*!N(-4-E(b/*!,(;;*/*-#!U446=(A!Q4/)!)*!;*-F*-!
44-!;*!F&6)(-+*-!(-!;*!A*8+;18/0!*-!;*!&-)@(FF*/(-+*-!(-!1*)!:-)*+644/!
?&6+4FF&&6;!\:?.]!*-!1*)!H*B&-;!*-!.E)(*N!f*Q*-!.FF&&6;!\H.f.]#!!

^"&)1"$/:'J+&")##G))

Y&&6!;*!8()Q&*6(-+!Q4-!;*!X*)!Q*60/(E1)*!+**')*/(AF*!+*B&-;1*(;'B&6+!
\XQ++B]!1**N)!;*!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!**-!&Q*6**-F&,')!+*'/&)*-!,*)!
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^)*6F!S8('#!U*!F&')*-!Q&&6!8()Q&*6(-+!@&6;*-!=8;+*)-*8)644/!;&&6=*/4')!
44-!;*!/&F4/*!+*,**-)*-#!?(A!&-)Q4-+*-!Q4-8()!1*)!R(AF!N(-4-E(b/*!
,(;;*/*-!Q&&6!;*B*!)44F#!

P$0(.U%$=0&'".&,$'(#))

U*!F&')*-!Q&&6!)64-'N&6,4)(*')86(-+!1*==*-!=*)6*FF(-+!&0!;*!F&')*-!
Q&&6!1*)!6*+(&-4/*!)64-'N&6,4)(*)*4,!'&E(44/!;&,*(-_!;4)!(-!$J$C!('!
+*')46)_!;(*!-(*)!8()!4-;*6*!=6&--*-!@&6;*-!+*;*F)#!S*)!)*4,!1**N)!4/'!
;&*/!**-!,**6!)64-'N&6,4)(*Q*!@*6F@(AB*!)*!6*4/('*6*-_!+*6(E1)!&0!
*NN(E(*-)*6!*-!*NN*E)(*Q*6!@*6F*-#!Z,!;*B*!)64-'N&6,4)(*;&*/*-!)*!
=*6*(F*-!@&6;)!**-!)*4,!&0+*6(E1)!*-!;*!-&&;B4F*/(AF*!
64-;Q&&6@446;*-!;(*!*''*-)(**/!B(A-!Q&&6!;*!+*@*-')*!Q*64-;*6(-+#!
.N6*F*-(-+!,*)!;*!;**/-*,*-;*!+*,**-)*-!Q(-;)!0/44)'!&0!=4'('!Q4-!;*!
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29H92) P%":'J+&'(#)C0&"()
U*!F&')*-!Q4-!4E)(Q()*()*-!(-!1*)!'&E(44/!;&,*(-!@&6;*-!;**/'!+*;*F)!8()!
;*!+*,**-)*/(AF*!=(A;64+*-!0*6!(-@&-*6!44-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)#!Y&&6!
Q*6'E1(//*-;*!06&A*E)*-!+*/;)!;446-44')!;4)!1*)!06&A*E)=8;+*)!(-!)&)44/!
&,Q4-+6(AF*6!('! !&N!+*;86*-;*!1*)!A446!-&+!F4-!@&6;*-! !;4-!*-F*/!;*!
=(A;64+*!;&&6!;*!*/N!+*,**-)*-#!U()!;&&6!=(A;64+*-!Q4-!;*6;*-!)*!
&6+4-('*6*-_!@*/F*!Q44F!04'!+*;86*-;*!1*)!A446!=*F*-;!*-!+*6*4/('**6;!
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Y&&6!;*!8()Q&*6(-+!Q4-!;*!X*)!Q*60/(E1)*!++B! *-!;*!
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0*6(&;*!Q4-!Q(*6!A446!&0+*-&,*-!(-!;*!=*+6&)(-+!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!
564=4-)#!:-! $I !@&6;)!**-!*Q4/84)(*!+*1&8;*-!-446!1*)!*NN*E)!Q4-!;*!
)64-'N&6,4)(*')86(-+!*-!@&6;*-!;*!8()F&,')*-!Q4-!;(*!*Q4/84)(*!
Q&&6+*/*+;!44-!;*!=*')886'E&,,(''(*!A*8+;#!Z0!=4'('!Q4-!;*!6*'8/)4)*-!
Q4-!;*!*Q4/84)(*!/*+)!;*!=*')886'E&,,(''(*!**-!Q&&6')*/!Q&&6!4/!;4-!-(*)!
E&-)(-8*6*-!Q4-!;*B*!=(A;64+*-!Q&&6!44-!1*)!4/+*,**-!=*')886#!!
:-!&-;*6')44-;*!)4=*/!('!;*!Q*6;*/(-+!-446!+*,**-)*_!&0!=4'('!Q4-!
(-@&-*644-)4/!44-!;*B*!F&')*-!&0+*-&,*-#!!

!0&"()&$0(.U%$=0&'".&,$'(#).%J'00:)-%="'()

L"=""(&") _) !'F-$0#")in €)

IA.<&,JK<//>! "L0! 04710"L#6!

%//(A&JG/??/B! 0L2! 007403L"4!

9),'&,! 3L3! 22741#L##!

M+AN&!&,!O+P&,! 3L$! 237244L00!

M)+(A&! 2L5! 2#7003L$2!
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Q+A;/(&,:&&D! 1L"! "$7136L01!

R)),!).!N/,=! 2L6! 157$##L33!

S+?*&(C+PD! $L4! 327310L15!

T+A:B('! 2$L"! 1447402L"5!

U//AC+PD! 0#L"! 617165L"2!

P%&00:) 488) V439888`88)

!
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=*+6&)(-+!\-446!+*,**-)*]!(-!0464+644N!I#G#!

<$%#$0==0)F",#-+,:/)2825)

U*!6*+(&-4/*!F&*6'!^4,*-!,*)!;*!O*8+;!Q&6,)!1*)!=*/*(;'F4;*6#!U*!
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–) X&-*-!;&*!A*!)18('!
–) :*;*6!F(-;!+6&*()!Q*(/(+!&0!
–) ^-*/!&0!;*!A8(')*!0/*F!
–) :*;*6!F(-;!Q&*/)!B(E1!)18('!&0!'E1&&/!

U*!=*+6&)(-+!A*8+;18/0!')44)!&0!;*!Q&/+*-;*!04+(-4#!

293) !"#$%&'(#)F",#-+,:/)
!"#$%&'(#)F",#-+,:/)(in €))
) O0.&"() !0&"() Q0:-%)

D%$#K%.&"() 0$171017$##! ! 0$171017$##!G!

M"#'%(0:"),'&1%"$'(#.K%.&"() 272147###! ! 272147###!G!

M"#'%(0:")'((%10&'"K%.&"() 07$##7###! ! 07$##!###!G!

!'F-$0#"()-"":("="(-")
#"=""(&"()

! 0$5713#7$##! 0$5713#7$##!H!

P%&00:)F",#-+,:/) 45W97H89588) 45W97H89588) ?)

!
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29394) P%":'J+&'(#)%/)-")C0&"()"():0.&"()
:-!0464+644N!I#G!U*FF(-+'+6&-;*-!O*8+;18/0!('!**-!8()+*=6*(;*!)4=*/!
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')*Q(+*!&0+4Q*-!Q&&6!;*!'4,*-@*6F*-;*!+*,**-)*-!*-!36&''6&4;'!&,!
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29V) I'(0(J'"$'(#)10()0J&'1'&"'&"()C,'&"()-")
C"#$%&'(#)M"#'%)N0$&)10()!$0C0(&)
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,(;;*/*-!44-!)*!Q64+*-#!U*!+*,**-)*-!./01*-23144,!*-!5446/*274''48!
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\RD.]#!Y4-8()!;()!N&-;'!@&6;*-!;(Q*6'*!06&A*E)*-!\+*;**/)*/(AF]!
+*N(-4-E(*6;!;(*!=(A;64+*-!44-!;*!6*+(&-44/!46=*(;',46F)#!Y&&6=**/;*-!
Q4-!06&A*E)*-!;(*!Q4-8()!;()!N&-;'!+*N(-4-E(*6;!@&6;*-_!B(A-!1*)!
R4-+**6)*66*(-_!1*)!06&A*E)!U(E1)*6=(A!;4-!A*!;*-F)_!S8,4-!340()4/!

Q&&6!;*!8()Q&*6(-+!*-!(,0/*,*-)4)(*!Q4-!;(Q*6'*!/&0*-;*!06&A*E)*-!(-!1*)!
X*6FE*-)68,!<(;;*-!564=4-)_!B&4/'!%64F)(AF/*6*-_!S&&N;B44F!X*6F_!
V4/*-)&-)@(FF*/(-+!<(;;*-!564=4-)!*-!1*)!8()Q&*6*-!Q4-!;*!
,**6A46*-4+*-;4#!

29V97) *(K%%/)
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&Q*6+*;64+*-!44-!;*!/(A-&6+4-('4)(*!Q4-!+*,**-)*!V(/=86+!Q4-!@446!8()!
;*!6*+(&-4/*!(-F&&0!@&6;)!44-+*')886;#!U446-44')!=/(AQ*-!@*!@*6F*-!
Q4-8()!1*)!6*+(&-44/!Q4')+*')*/;*!')86(-+,&;*/!(-F&&0!Q&&6!;*!
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79) X'&1%"$'(#.0#"(-0)US.'"K)-%="'()) 794) ;"$(0#"(-0&00K)>:#"=""())
U*!4N+*/&0*-!A46*-!')40*/*-!;*!&0+4Q*-!(-!;*!NW'(*F*!/**N&,+*Q(-+!')**;'!
Q*6;*6!&0#!U*!86+*-)*!,44)'E1400*/(AF*!&0+4Q*-!B&4/'!1*)!@&-(-+)*F&6)_!
;*!F@4/()*()!Q4-!;*!-4)886!*-!;*!/**N&,+*Q(-+_!@446=(A!=&;*,!*-!@4)*6!
')**;'!,**6!')86*-;!B(A-_!;*!)64-'()(*!Q4-!;*!/4-;=&8@_!68(,)*!Q&&6!
E(6E8/46*!*E&-&,(*_!;*!Q*6;886B4,(-+!Q4-!;*!*-*6+(*Q&&6B(*-(-+!*-!
68(,)*!Q&&6!;*N*-'(*!1*==*-!4//*,44/!+6&)*!68(,)*/(AF*!(,04E)#!U446-44')!
B(A-!;*!;*!&0+4Q*-!')**;'!Q4F*6!'*E)&6&Q*6')(A+*-;_!@446;&&6!;*!(,04E)!
B(E1!-(*)!=*0*6F)!)&)!1*)!68(,)*/(AF!;&,*(-_!;*!@&&-B&6+Q('(*'!B(A-!1(*6!
**-!Q&&6=**/;!Q4-#!U*!E&,0/*M()*()!Q4-!;*!Q644+')8FF*-!/*(;)!*6)&*!;4)!!
')**;'!Q4F*6!8()**-/&0*-;*!-*)@*6F046)-*6'!=(A;64+*-!44-!(-1&8;*/(AF*!
=*'06*F(-+*-!\Q=!@&-(-+E&60&64)(*'!=(A!Q4F20&1&!X&-*-!RSQ5!*-!
X&&-)4N*/!^R5V]#!!

U*!,44)'E1400*/(AF*!&0+4Q*-!F*--*-!4//*6/*(!8();4+(-+*-!\*-!F4-'*-]`!
-*)E&-+*')(*_!+*/8(;'=*/4')(-+_!;6(-F@4)*6=*'E1(F=4461*(;_!')(F')&N_!
@4)*62!*-!=&;*,F@4/()*()_!F-*/08-)*-!6&-;!(-N64')68E)886#!U*B*!
Q644+')8FF*-!@*6;*-!Q4-8()!Q*6'E1(//*-;*!,(-(')*6(*'!'*E)&644/!
44-+*')886;!*-!Q**/4/!;*E*-)644/!8()+*Q&*6;#!U446!@446!&0+4Q*-!
&-;*6/(-+!'E186*-_!@4'!1*)!/4')(+!&,!)&)!F*8B*'!)*!F&,*-#!S(*6;&&6!F/&-F!
;*!6&*0!&,!,**6!E*-)64/*!E&k6;(-4)(*a')86(-+!&0!;*!68(,)*/(AF*!&6;*-(-+#!
^(-;'!$J$$!('!;*!68(,)*/(AF*!&6;*-(-+!@**6!)*68+!&0!;*!R(AF'4+*-;4!,*)!
**-!,(-(')*6!Q&&6!Y&/F'18('Q*')(-+!*-!R8(,)*/(AF*!Z6;*-(-+_!;(*!)&*-!-&+!
&-;*6!1*)!,(-(')*6(*!Q4-!5?L!Q(*/#!<*)!1*)!44-)6*;*-!Q4-!1*)!F4=(-*)!
^E1&&N!('!*6!@**6!**-!B*/N')4-;(+!,(-(')*6(*!Q&&6!Y&/F'18('18('Q*')(-+!*-!
R8(,)*/(AF*!Z6;*-(-+#!!

Kernagenda ’23 –)’27Z))

<*)!;*!\Q*6@4E1)*]!F&,')!Q4-!-(*8@*!@*)2!*-!6*+*/+*Q(-+!*-!+6&)*!
,44)'E1400*/(AF*!&0+4Q*-!B(A-!*6!,**6;*6*!(-')68,*-)*-!Q&&6!')86(-+!
&0!;*!(-6(E1)(-+!Q4-!&-B*!/**N&,+*Q(-+!&-)')44-#!X*!-&*,*-!;*!
&,+*Q(-+'Q('(*'_!Q*6')*;*/(AF(-+'4FF&&6;*-!*-!2')64)*+(*b-!*-!;*!
6*+(&-4/*!(-Q*')*6(-+'4+*-;4#!U*!6*+(&-4/*!&,+*Q(-+'4+*-;4!\RZ.]!
=6*-+)!;*!Q('(*'!*-!&0+4Q*-!=(A!*/F446!Q4-!;*!6*+(&+*,**-)*-_!
@4)*6'E1400*-!*-!06&Q(-E(*_!*-!=6*-+)!;446(-!06(&6()*()*-!44-#!U*!RZ.!
=6*-+)!+**-!-(*8@!=*/*(;_!,446!('!+*6(E1)!&0!8()Q&*6(-+#!U*!F*6-4+*-;4!

2
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,&+*/(AF1*;*-!@446!@*!;&&6!6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+!,**6!
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'4,*-14-+!(-!&-B*!68(,)*/(AF*!0/4--*-!&,!B&!'*E)&64/*!4,=()(*'!)*!
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44-;4E1)!44-!046)(E(04)(*06&E*''*-#!X*!Q*6F*--*-!;*!&-)@(FF*/(-+!
Q4-!')*;*/(AF !
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U*!06&Q(-E(*!1**N)!Q4-!1*)!R(AF!**-!=*/4-+6(AF*!6&/!+*F6*+*-!(-!1*)!
(-Q8//*-!Q4-!;*!-4)(&-4/*!&0+4Q*-_!@446=(A!B*!**-!=*/4-+6(AF*!'E14F*/!B(A-!
)8''*-!;*!E*-)64/*!*-!;*!;*E*-)64/*!&Q*61*;*-#!!

U446=(A!('!1*)!**-!Q*6*(')*!&,!4/'!'4,*-@*6F*-;*!+*,**-)*-!6*+(&-44/!
'4,*-!)*!@*6F*-_!&,!&0!;*!'E144/-(Q*48'!Q4-!06&Q(-E(*!7&&6;2564=4-)!
*-!1*)!R(AF!B4F*-!Q&&6!*/F446!)*!F6(A+*-#!Y4-8()!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!!
'E14F*/*-!@*!;446)&*!&0!1*)!A8(')*!4++6*+4)(*-(Q*48_!;&&6!'4,*-!,*)!
+*,**-)*-!=&Q*-/&F4/*!Q644+')8FF*-!&0!;*!A8(')*!)4N*/'!)*!4+*-;*6*-#!
TQ*-**-'!B8//*-!+*,**-)*-!')**;'!Q4F*6!18-!/&F4/*!=*/*(;!\*-!
=*'/8()Q&6,(-+]!(-B*))*-!&,!;*!6*+(&!4/'!+*1**/!)*!Q*6')*6F)*-#!U*!/(A-!!
S46)!Q4-!564=4-)! !^R5V! !7ZYTl"! !5Zfa5Z!<:RV$!@&6;)!**-!')**;'!
=*/4-+6(AF*6*!/(A-#!!

U*!F&*6'!Q4-!;*!6(AF'&Q*61*(;!*-!;*!06&Q(-E(*!/&0*-!-(*)!&0!4//*!
&-;*6@*60*-!'W-E16&&-#!U*!06&Q(-E(*!7&&6;2564=4-)!1**N)!Q&&64/'-&+!
;*!(-')**F!&,!(-!(*;*6!+*Q4/!;*!*(+*-!F&*6'!Q4')!)*!1&8;*-c!;*!F&*6'!Q&&6!
1*)!/4-;*/(AF!+*=(*;!('!1(*6Q4-!**-!Q&&6=**/;#!V*+*/(AF*6)(A;!Q644+)!1*)!
'4,*-'0*/!)8''*-!&Q*61*(;'/4+*-!&&F!&,!@*-;=4461*(;!*-!N/*M(=(/()*()!
&,!&0!-(*8@*!F4-'*-!(-!)*!'0*/*-_!B&-;*6!;446=(A!1*)!*(+*-!Q*6144/!8()!1*)!
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>/D&,!);&(!+,;&?*&(+,'&,!+,!:&(&+D://(<&+=L!;&+A+'<&+=!&,!(B+>*&A+PD&!+,(+@<*+,'7!
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T*-!Q4-!;*!+6&&)')*!,44)'E1400*/(AF*!&0+4Q*-!=(--*-!1*)!NW'(*F*!;&,*(-!
('!;*!@&-(-+=&8@&0+4Q*!*-!;*!Q*6')*;*/(AF(-+';68F!;(*!1(*68()!
Q&&6)Q/&*()#!./'!&-;*6;**/!Q4-!^)*;*/(AF!564=4-)!\;&&6!1*)!R(AF!
44-+*@*B*-!4/'!7ZYTl2+*=(*;"]!_!Q&6,)!;*!^)*;*/(AF*!R*+(&!56*;4! !
V(/=86+!\^R5V]!**-!,.*/2+3#4.)+&2&'(5`!**-!+*=(*;!@446=(--*-!;*!
=*/4-+6(AF')*!;4+*/(AF'*!Q*60/44)'(-+*-!\@&-*-a@*6F*-_!
&-;*6@(A'a')8;(*_!'0&6)_!&-)'04--(-+_!=*B&*F!44-!Q&&6B(*-(-+*-]!Q4-!
(-@&-*6'!Q4-!&-B*!6*+(&!B(E1!E&-E*-)6*6*-#!ZN@*/`!mm-!&-;*6/(-+!
Q*6=&-;*-!')*;*/(AF*!6*+(&#!

S*)!^R5V2'E144/-(Q*48!('!;*!=4'('!Q&&6!;*!&-)@(FF*/')64)*+(*!^R5V!
\$J$9]_!;*!^R5V2@&&-;*4/!,*)!1*)!R(AF!\$J$9_!1*6(AF(-+!$J$C]!*-!1*)!
<**6A46(+!<8/)(,&;44/!<&=(/()*()'04FF*)!\<<<%!^R5V!$J$>]#!
K()@*6F(-+!*-!8()Q&*6(-+!Q4-!;*B*!')64)*+(*!*-!4N'064F*-!B8//*-!;*!
F&,*-;*!A46*-!E*-)644/!=/(AQ*-!')44-#!U*!&-)@(FF*/')64)*+(*!^R5V!+44)!

V&=&(!;))(P//(!;+,=&,!),=&(!(&'+&!;/,!=&!>+,+?*&(!;/,!%\]!<&*!%&?*BB(A+PD!S;&(A&'!
R&&[)>'&;+,'!Y%SRE!.A//*?L!C//(+,!!.()@&?/[?.(/D&,!C)(=&,!'&>//D*7!V,!<&*!
,/P//(!;+,=*!<&*!%&?*BB(A+PD!S;&(A&'!!F&&(P/(&,.A/,,+,'!V,[(/?*(B@*BB(L!OB+>*&!&,!
T(/,?.)(*!Y%SE!FVOT!.A//*?7!^/>&,!>&*!=&!>+,+?*&(!;/,!%\]!!>/D&,!=&!>+,+?*&(!
&,!?*//*??&@(&*/(+?!;/,!V&,U!>&*!(&'+),/A&!:&?*BB(=&(?!+,;&?*&(+,'?/[?.(/D&,7!
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&Q*6!;886B4,*!Q*6')*;*/(AF(-+_!1*)!*E&-&,('E1!06&N(*/_!;*!,8/)(,&;4/*!
,&=(/()*()'44-04F_!-*)@*6F*-!*-!*-*6+(*)64-'()(*_!Q&&6B(*-(-+*-_!/*('86*!
*-!/4-;'E140#!!Y4-8()!;*B*!+*B4,*-/(AF*!&-)@(FF*/')64)*+(*!B8//*-!
\6*+(&]+*,**-)*-!(-!1*)!-*)@*6F!')**;'!Q4F*6!18-!/&F4/*!=*/*(;!\*-!
=*'/8()Q&6,(-+]!(-B*))*-!(-!1*)!=*/4-+!Q4-!Q*6=*)*6(-+*-!(-!1*)!,.*/2!
3#4.)+&2&'(5!Q4-!;*!^R5V9#!!S*)!14-;*/(-+'0*6'0*E)(*N!Q&&6!(-;(Q(;8*/*!
+*,**-)*-!Q&&6!18-!68(,)*/(AF*!0/4-Q&6,(-+!*-!=(A!1*)!Q(-;*-!Q4-!
&0/&''(-+*-!Q&&6!\'E186*-;*]!&0+4Q*-_!B4/!,**6!*-!,**6!&0!1*)!^R5V2
'E144/-(Q*48!B(A-!+*6(E1)#!U*!'4,*-@*6F(-+!&0!1*)!'E144/-(Q*48!Q4-!;*!
^R5V!@&6;)!;&&6!;**/-*,*-;*!+*,**-)*-_!@4)*6'E1400*-!*-!06&Q(-E(*_!
*-!&&F!Q4-8()!1*)!R(AF!4/'!/&+('E1!*-!@*6F*-;!'E144/-(Q*48!*6Q46*-#!U4)!
=/(AF)!8()!;*!,4-(*6!Q4-!'4,*-@*6F(-+_!;*!)&*+*-&,*-!/&==WF64E1)!*-!;*!
0&'()(*!44-!)4N*/'!,*)!6(AF!*-!06&Q(-E(*#!Y&&6=**/;*-!1(*6Q4-!B(A-!1*)!

1*)!0&'()(&-*6*-!Q4-!<&*6;(AF_!
U6(,,*/*-!*-!H**6)68(;*-=*6+!4/'!%&@*60&6)!6*+(&!<&*6;(AF!*-!1*)!
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888!!9&!@)[+,/,@+&(+,'!OW]^!:&?*//*!B+*!:+P=(/'&!(&'+)'&>&&,*&,!;/,B+*!A)D/A&!
K9S]WJgelden ad € 378.000 en bijdrage waterschappen ad € 65.000. De 
K9S]W!>+==&A&,!'//,!,+&*!,//(!=&!OW]^!>//(!,//(!<&*!K&,*(&!)[!WZ.&(*+?&L!
N+P,!=B?!'&&,!@)[+,/,@+&(+,'!;))(!=&!OW]^!

79594) P%":'J+&'(#)C0&"()"():0.&"()
U*!F&')*-!@&6;*-!+*;*F)!8()!+*,**-)*/(AF*!=(A;64+*-!0*6!(-@&-*6!44-!
R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)#!Y&&6!Q*6'E1(//*-;*!06&A*E)*-!+*/;)!;446-44')!;4)!
1*)!06&A*E)=8;+*)!(-!)&)44/!&,Q4-+6(AF*6!('! !&N!+*;86*-;*!1*)!A446!-&+!

F4-!@&6;*-! !;4-!*-F*/!;*!=(A;64+*!;&&6!;*!-*+*-!+*,**-)*-_!;&&6!
=(A;64+*-!Q4-!;*6;*-!)*!&6+4-('*6*-#!Y&&6=**/;*-!B(A-!;*!L/(,44)4+*-;4!
*-!;*!RTL^#!

793) I'(0(J'"$'(#)10()0J&'1'&"'&"()C,'&"()-")
C"#$%&'(#)M"#'%)N0$&)10()!$0C0(&))

R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!Q*6Q8/)!**-!0/4)N&6,N8-E)(*!Q&&6!4E)(Q()*()*-!(-!;*!
F*6-4+*-;4!;(*!@(A_!'4,*-!,*)!4-;*6*!046)(A*-_!&-;*6-*,*-!*-!;(*!@*!
(-1&8;*/(AF!=*'06*F*-!44-!;*!6*+(&-4/*!&Q*6/*+)4N*/'#!Y&&6!**-!44-)4/!Q4-!
;(*!4E)(Q()*()*-!/&0*-!;*!=8;+*))*-!=8()*-!;*!6*+(&=*+6&)(-+!&,#!X*!
=*-&*,*-!;*B*!4E)(Q()*()*-!@*/!(-!;*!=*+6&)(-+!Q4-!;*!6*+(&!&,!**-!6*b*/!
&Q*6B(E1)!)*!+*Q*-!Q4-!;(*!&-;*6@*60*-!*-!;*!@(AB*!Q4-!N(-4-E(*6(-+#!

79394) B%C':'&"'&)
U*!'4,*-@*6F(-+!&0!,&=(/()*()!('!Q&&6!**-!=*/4-+6(AF!;**/!+*&6+4-('**6;!
6&-;&,!1*)!<<<%2^R5V_!&&F!N(-4-E(**/#!.N'064F*-!,*)!1*)!R(AF!@&6;*-!
&0!1*)!-(Q*48!Q4-!/4-;';**/!?8(;!Q&&6=*6*(;!(-!mm-!(-)*+64/*!,8/)(,&;4/*!
,&=(/()*()'4+*-;4!;(*!,*)!;*!,(-(')*6!Q4-!:iX!@&6;)!=*'06&F*-!(-!1*)!
5Z<:RV!Q4-!*/F!-4A446!.N'064F*-!)8''*-!;*!+*,**-)*-!!*-!,*)!;*!
06&Q(-E(*!@&6;*-!Q&&6=*6*(;!(-!1*)!+*B4,*-/(AF!0&6)*N*8(//*1&8;*6'!
&Q*6/*+!,&=(/()*()!546&-(*!*-!S46)!Q4-!564=4-)#!!%6&Q(-E(*!*-!
6*+(&+*,**-)*-!N(-4-E(*6*-!;*!=(A=*1&6*-;*!06&E*'=*+*/*(;(-+!*-!
=*-&;(+;!=8;+*)!Q&&6!&-;*6B&*F*-_!B&;4)!&0!1*)!E&-E6*)*!-(Q*48!Q4-!
06&A*E)*-!*-!,44)6*+*/*-!N(-4-E(b/*!4N'064F*-!,*)!R(AF!\(-!5Z<:RV]!*-!
06&Q(-E(*!\(-!R<%]!F8--*-!@&6;*-!+*,44F)#!U*!F&')*-!Q&&6!;*!6*+(&-4/*!



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!"1!!!

'4,*-@*6F(-+!&0!,&=(/()*()!@&6;*-!Q&&6!1*)!;**/!S46)!Q4-!564=4-)!
+*;*F)!8()!;*!=*+6&)(-+!Q4-!1*)!R*+(&-44/!.E)(Q()*()*-N&-;'!Y*6F**6!*-!
Y*6Q&*6!\R.YY!$J$C]#!!!!

79392) ^%("())
S*)!R(AF!-**,)!,**6!6*+(*!&0!;*!Q&/F'18('Q*')(-+_!@446=(A!Q&&6!;*!

+*,**-)*-!8()!S46)!Q4-!564=4-)!*-!;*!+*,**-)*-!8()!U*!546&-(*!,4F*-!
'4,*-!;**/!8()!Q4-!;*!@&&-6*+(&!^R5V#!T*-!;**/!Q4-!;*!&0+4Q*-!8()!;*!

=*'E1(F=446!+*')*/;!Q&&6!;*!8()Q&*6(-+#!Z&F!;*!06&Q(-E(*!=*)44/)!1(*6!44-!
,**#!74,*-'!;*!;**/-*,*-;*!+*,**-)*-!(-!;*!@&&-6*+(&!^R5V!N8-+**6)!
+*,**-)*!56*;4!4/'!F4''(*6#!U*!N(-4-E(*6(-+!/&&0)!;*614/Q*!-(*)!Q(4!;*!
=*+6&)(-+!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)#!!
! !



!
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69)X'&1%"$'(#.0#"(-0)"J%(%='.J+)-%="'()
!

!

) )

Kernagenda ’23 –)’27Z)

U*!+*B4,*-/(AF*!4,=()(*!Q4-!;*!'4,*-@*6F*-;*!+*,**-)*-!&0!
*E&-&,('E1!+*=(*;!('!&,!,*)!(,04E)!;*!=6*;*!@*/Q446)!(-!<(;;*-2
564=4-)!)*!Q*6+6&)*-!m-!&,!(--&Q4)(*'!Q&&6)!)*!=6*-+*-!;(*!=(A;64+*-!
44-!1*)!Q*6+6&)*-!Q4-!;*!@*/Q446)!*-!1*)!@*/B(A-!(-!7*;*6/4-;#!<*)!
**-!Q('(*!Q4-8()!&-;*6-*,*6'_!*-!F*--('2!*-!&-;*6@(A'046)(A*-!*-!
,44)'E1400*/(AF*!046)-*6'!@*6F*-!@*!(-)*+644/_!,8/)(!1*/(M!*-!,*)!
E&//*E)(*N!*(+*-446'E140!44-!;*!*E&-&,(*!*-!,44)'E1400(A!Q4-!
Q4-;44+!*-!,&6+*-#!X*!@(//*-!*-*6B(A;'!;*!Q**6F64E1)!Q4-!&-'!
=*')44-;!,F=!Q*6+&)*-!*-!4-;*6B(A;'!=(A;64+*-!44-!1*)!&-)')44-!Q4-!
-(*8@!(,04E)Q&/!&-;*6-*,*6'E140!m-!1*)!Q*6B(/Q*6*-!Q4-!&-'!8-(*F*!
6*+(&-4/*!F*--('0&)*-)(**/!&0!1*)!+*=(*;!Q4-!,*-'_!,44)'E1400(A!*-!
+*;64+#!

U*!&Q*61*;*-!(-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!N&6,8/*6*-!(-!;*!F*6-4+*-;4!
18-!(-B*)!Q&&6!1*)!.5!Q4-!<(;0&(-)!564=4-)#!U*!;**/-*,*6'!-4,*-'!
;*!'4,*-@*6F*-;*!+*,**-)*-!(-!1*)!.5!Q4-!<(;0&(-)!564=4-)!-*,*-!!

6*/*Q4-)*!&-;*6@*60*-!;(*!;446!=*'06&F*-!B(A-!@**6!,**!)*68+!-446!
;*!&Q*6/*+)4N*/'!(-!1*)!Q*6=4-;!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)#!7*)!B&4/'!
;*!4-;*6*!,8/)(1*/(M2046)-*6'_!1*==*-!&&F!;*!&Q*61*;*-!-4,*/(AF!**-!
'0*E(N(*F*!*-!*(+*-')4-;(+*!Q*64-)@&&6;*/(AF1*(;!(-!1*)!Q*6+6&)*-!Q4-!
1*)!'8EE*'!Q4-!;*!6*+(&-4/*!*E&-&,('E1*!'4,*-@*6F(-+!(-!<(;0&(-)!
564=4-)#!U*B*!1**N)!=*)6*FF(-+!&0!1*)!E6*b6*-!Q4-!;*!A8(')*!
64-;Q&&6@446;*-!Q&&6!**-!'8EE*'Q&//*!*E&-&,(*!\Q4-8()!Q&&64/!1*)!
NW'(*F!*-!&&F!1*)!'&E(44/!;&,*(-]#!!!!

U*!=*'E1(F=46*!N(-4-E(b/*!,(;;*/*-!Q4-8()!;*!+*,**-)*/(AF*!=(A;64+*!
0*6!(-@&-*6!=*;64+*-!(-!)&)44/! "$P#CJJ#!U()!=8;+*)!('!=*'E1(F=446!
Q&&6!&-;*6')*8-(-+!*-!8()Q&*6(-+!Q4-!06&A*E)*-!*-!4E)(Q()*()*-!(-!1*)!
Q*6=4-;!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)#!U*!06&A*E)*-!Q4-!<(;0&(-)!
564=4-)!@&6;*-!+*N(-4-E(*6;!Q4-8()!18-!*(+*-!=*+6&)(-+!*-!F*-)!
;446,**!**-!*(+*-!=*'/8()Q&6,(-+'06&E*'#!U4)!('!;446&,!-(*)!
,**+*-&,*-!(-!;*B*!F*6-4+*-;4# !



!
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694) X'&#0(#./,(&"()
Y&&6!1*)!')(,8/*6*-!Q4-!;*!6*+(&-4/*!*E&-&,(*!1*==*-!@*!;6(*!
F*6-4+*-;4)4F*-
'4,*-@*6F(-+`!!

"#! T*-!@**6=446!*-!@*-;=446!,(;;*-2!*-!F/*(-=*;6(AN!
$#! :--&Q4)(*'!;(*!,44)'E1400*/(AF*!)64-'()(*'!Q*6'-*//*-!
9#! S*)!Q*6')*6F*-!Q4-!1*)!<(;;*-2564=4-)'!Q*')(+(-+'F/(,44)!

:-!;*!F*6-4+*-;4!@&6;*-!;(Q*6'*!4E)(Q()*()*-!=*-&*,;!;(*!**-!=(A;64+*!
/*Q*6*-!44-!1*)!=*14/*-!Q4-!;(*!4,=()(*'!&0!1&&N;/(A-*-#!!

./'!1*)!+44)!&,!;*!**6')*!F*6-4+*-;4)44F_!**-!@**6=446!*-!@*-;=446!
,(;;*-2!*-!F/*(-=*;6(AN_!@*6F*-!@*!44-!1*)!=*1&8;!Q4-!**-!F@4/()4)(*N!*-!
+*Q46(**6;!@(-F*/44-=&;_!1*)!Q*6;886B4,*-!*-!Q*6')*6F*-!Q4-!
/**N=4461*(;!Q4-!E*-)68,+*=(*;*-!*-!1*)!Q*6')*6F*-!Q4-!;*!
0/4)N&6,N8-E)(*!(-!;*!6*+(&!;&&6!8()@(''*/(-+!Q4-!F*--('!*-!*6Q46(-+*-#!
Z&F!&Q*6!;*!6*4/('4)(*!*-!8()=6*(;(-+!Q4-!=&Q*-/&F44/!44-=&;!
;*)4(/14-;*/!@&6;)!4N+*')*,;#!!

Z,!;*!(--&Q4)(*'!;(*!,44)'E1400*/(AF*!)64-'()(*'!Q*6'-*//*-!)*!N4E(/()*6*-!
\;*!)@**;*!F*6-4+*-;4)44F]_!&-;*6B&*F*-!@*!@*/F*!'*E)&6*-!(-)*6*''4-)!
B(A-!Q&&6!&-B*!*E&-&,('E1*!06&0&'()(*!*-!Q&&6!Q*6')*6F(-+!Q4-!;*!
*E&-&,('E1*!F64E1)!Q4-!;*!6*+(&!\(#'#,#!1*)!NW'(*F!;&,*(-]#!./'!
'4,*-@*6F*-;*!+*,**-)*-!'/8()*-!@*!44-!=(A!/4-;*/(AF*!&-)@(FF*/(-+*-_!

&-B*!
6*+(&!F8--*-!=*@*6F')*//(+*-#!T*-!Q&&6=**/;!1(*6Q4-!('!;*!U*/)4E&66(;&6!
\@4)*6')&N=8('/*(;(-+_!B()!-&+!(-!;*!Q*6F*--(-+'2a0/4-Q&6,(-+'N4'*]_!;(*!
**-!Q*6'-*//(-+!Q4-!;*!)64-'()(*!Q4-!N&''(*/*!-446!;886B4,*!=64-;')&NN*-!

)*@**+!F4-!=6*-+*-#!5(A!;*!)64-'()(*!Q4-!1*)!/4-;*/(AF!+*=(*;!=(*;*-!@*!
&-;*6')*8-(-+!Q4-8()!**-!44-04F!Q&&6!,&+*/(AF!-(*8@*!*E&-&,('E1*!
;64+*6'#!!

<*)!=*)6*FF(-+!)&)!;*!;*6;*!F*6-4+*-;4)44F_!1*)!Q*6')*6F*-!Q4-!&-'!
<(;;*-2564=4-)'!Q*')(+(-+'F/(,44)_!('!1*)!=*/4-+6(AF!&,!&0Q&/+(-+!)*!
+*Q*-!44-!1*)!-(*8@*!F4;*6!.N'064F*-!5*;6(AQ*-)*66*(-#!S(*6(-!('!
Q4')+*/*+;!44-!@*/F*!64-;Q&&6@446;*-!,&*)!@&6;*-!Q&/;44-!*-!@*/F*!
\F@4/()4)(*Q*]!*('*-!@*!')*//*-!44-!68(,)*Q64+*6'!Q&&6;4)!@*!&Q*6+44-!
)&)!8()+(N)*!Q4-!-(*8@!)*66*(-#!U446,**!F8--*-!@*!68(,)*Q64+*-!Q4-!
&-;*6-*,*6'!&-;*6/(-+!4N')*,,*-#!Z0!1*)!+*=(*;!Q4-!/(*&3#(!@*6F*-!@*!
44-!+*B4,*-/(AF*!06&;8E)&-)@(FF*/(-+_!,46F*)(-+!*-!E&,,8-(E4)(*_!
&-;*6!4-;*6!;&&6!=(A!)*!;64+*-!44-!R*+(&5&&')#!%6&A*E)*-!*-!4E)(Q()*()*-!
;(*!=(A;64+*-!44-!,**6!E&1*'(*!)8''*-!Q*6'E1(//*-;*!)&*6(')('E1*!)6*FF*6'!
(-!;*!6*+(&!*-!**-!')*6F*!06&N(/*6(-+!@&6;*-!&-;*6')*8-;#!

U*B*_!*-!4-;*6*!4E)(Q()*()*-_!1*==*-!18-!=*'/4+!+*F6*+*-!(-!;*!
*E&-&,('E1*!@*6F06&+64,,4j'!$J$>!*-!$J$C_!*-!@&6;*-!;&&6+*)6&FF*-!
-446!;*!@*6F06&+64,,4j'!Q4-!$J$G!*-!$J$I#!U446-44')!/(+)!**-!
=*/4-+6(AF*!)44F!(-!1*)!6*4/('*6*-!Q4-!;*!*E&-&,('E1*!4,=()(*'!=(A!
<(;0&(-)!564=4-)#!!!

69494) ]"":(0=")00()B'-/%'(&)!$0C0(&))
Z-B*!*E&-&,(*!*-!,44)'E1400(A!')44-!Q&&6!(,,*-'*!)64-'()(*&0+4Q*-#!
^)(E1)(-+!<(;0&(-)!564=4-)!('!;*!6*+(&-4/*!,8/)(1*/(M2
'4,*-@*6F(-+'&6+4-('4)(*!@446(-!@*!4/'!+*,**-)*/(AF*!&Q*61*;*-!(-!
<(;;*-2564=4-)!,*)!&-;*6-*,*6'_!&-;*6@(A'!*-!,44)'E1400*/(AF*!



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!"$!!!

046)-*6'!'4,*-@*6F*-!44-!**-!'/(,,*!*-!;886B4,*!*E&-&,(*!(-!&-B*!
6*+(&#!<(;0&(-)!564=4-)!6(E1)!;446=(A!;*!(-'04--(-+*-!&0!;6(*!1&&N;)4F*-`!!!

"#! S*)!')(,8/*6*-!Q4-!**-!;W-4,('E1!&-;*6-*,*6'2!*-!F*--('F/(,44)_!
;&&6!Q*6=(-;(-+*-!)*!/*++*-!*-!'4,*-@*6F(-+*-!)*!&6+4-('*6*-#!

$#!
,44)'E1400*/(AF*!&0+4Q*-!;886B44,1*(;_!;(+()4/('*6(-+_!+*B&-;1*(;!
*-!)4/*-)&-)@(FF*/(-+_!,*)!N&E8'!&0!&-B*!F*6-'*E)&6*-!
,44F(-;8')6(*_!/&+(')(*F!*-!/*('86*#!

9#! S*)!+*Q*-!Q4-!&-4N14-F*/(AF*!&-;*6')*8-(-+!44-!')46)280'_!,F=!*-!
F*--('(-')*//(-+*-#!!

U446=(A!('!Q4-!=*/4-+!&,!)*!E&-')4)*6*-!;4)!;*!*E&-&,('E1*!&-)@(FF*/(-+_!
B*F*6!(-!&-B*!6*+(&_!,**6!*-!,**6!@&6;)!44-+*Q/&+*-!Q4-8()!1*)!
0*6'0*E)(*N!Q4-!=6*;*!@*/Q446)#!S*)!+44)!=(A!=6*;*!@*/Q446)!&,!**-!
=6*;*6!0*6'0*E)(*N!;4-!4//**-!;*!)64;()(&-*/*!*E&-&,('E1*!(-;(E4)&6*-!
B&4/'!1*)!=68)&!=(--*-/4-;'!06&;8E)#!56*;*!@*/Q446)!'E1*)')!**-!=**/;!
Q4-!;*!@*/Q446)!Q4-!**-!'4,*-/*Q(-+!;&&6!6*F*-(-+!)*!1&8;*-!,*)!**-!
=6**;!'E4/4!44-!&,')4-;(+1*;*-!;(*!1*)!@*/B(A-!Q4-!,*-'*-!=*h-Q/&*;*-#!
744')!*E&-&,('E1*!N4E)&6*-!B&4/'!(-F&,*-!*-!@*6F+*/*+*-1*(;!@&6;*-!
&&F!'&E(44/2,44)'E1400*/(AF*!*-!*E&/&+('E1*!N4E)&6*-!,**+*-&,*-_!B&4/'!
+*B&-;1*(;_!&-;*6@(A'_!+*/(AF1*(;_!'&E(4/*!E&1*'(*_!;886B44,1*(;!*-!;*!
/**N&,+*Q(-+#!?&!F4-!**-!E&,0/*)*6!=**/;!Q4-!;*!@*/Q446)!@&6;*-!
Q*6F6*+*-!*-!F4-!&&F!(-!=6*;*6*!*-!'4,*-14-+*-;*!B(-!44-!@*/Q446)!
@&6;*-!+*@*6F)#!U446-44')!@&6;)!=(A!1*)!=*+6(0!=6*;*!@*/Q446)!-(*)!
4//**-!(-+*B*)!&0!+6&*(!(-!1*)!1(*6!*-!-8_!,446!1&8;)!1*)!&&F!6*F*-(-+!,*)!
&-)@(FF*/(-+*-!/4)*6!m-!*/;*6'#!H6&*(!1(*6!*-!-8!,4+!-(*)!)*-!F&')*!+44-!

Q4-!@*/Q446)!*-!@*/B(A-!Q4-!)&*F&,')(+*!+*-*64)(*'!&N!Q4-!,*-'*-!(-!
4-;*6*!;*/*-!Q4-!;*!@*6*/;#!!

./'!1*)!+44)!&,!*E&-&,('E1*!&-)@(FF*/(-+!Q4-8()!1*)!0*6'0*E)(*N!Q4-!
=6*;*!@*/Q446)!F8-!A*!A*!-(*)!/4)*-!=*0*6F*-!;&&6!+*,**-)*/(AF*!+6*-B*-#!
U*!8();4+(-+*-!B(A-!(,,*6'!6*+(&-44/!\&N!+6&)*6]#!:-@&-*6'!@&-*-!(-!;*!
*-*!+*,**-)*!*-!@*6F*-_!6*E6*b6*-_!'1&00*-_!1*==*-!B&6+)4F*-_!Q&/+*-!
&-;*6@(A'!(-!*-!*6Q46*-!\,(/(*82]!&Q*6/4')!Q4-!**-!4-;*6*!+*,**-)*#!S*)!
Q*6+6&)*-!Q4-!;*!=6*;*!@*/Q446)!('!;8'!+*=44)!=(A!**-!+&*;!(-+*6(E1)*!
6*+(&-4/*!(-N64')68E)886!Q&&6!'4,*-@*6F(-+#!T-!;4)!('!06*E(*'!@4)!
<(;0&(-)!564=4-)!=(*;)#!U*!F*--('2!*-!&-;*6@(A'(-')*//(-+*-!=6*-+*-!
N8-;4,*-)*/*!m-!064F)(AF+*6(E1)*!&-;*6B&*F'6*'8/)4)*-!(-#!T-!1*)!)4/*-)!
@446!,46F)!*-!,44)'E1400(A!&,!Q64+*-#!U*!&Q*61*(;!E6*b*6)!6*+*/Q6(A*!
\*M0*6(,*-)**6]68(,)*!*-!')*/)!'8='(;(*'!=*'E1(F=446!Q&&6!(--&Q4)(*#!S*)!
=*;6(AN'/*Q*-!E6*b*6)!@*6F+*/*+*-1*(;_!(--&Q4)(*!*-!*E&-&,('E1*!@446;*#!
U*!,44)'E1400*/(AF!046)-*6'!=(*;*-!Q*6=(-;(-+!,*)!4-;*6*!;&,*(-*-_!
B&4/'!B&6+_!@&-*-!*-!*-*6+(*_!;(*!-&&;B4F*/(AF!B(A-!&,!;*!*E&-&,('E1*!
4E)(Q()*()*-!(-!**-!=6*;*6!0*6'0*E)(*N!)*!0/44)'*-#!<(;0&(-)!564=4-)!;644+)!
4/'!6*+(&-44/!'4,*-@*6F(-+'Q*6=4-;!44-!;*B*!')68E)86*/*!'4,*-@*6F(-+!
=(A#!!!

:-!;()!/(E1)!('!1*)!+&*;!;4)!(-!1*)!@*6F06&+64,,4!Q&&6!$J$C!('!
&0+*-&,*-!;4)!(-!1*)!0&6)*N*8(//*1&8;*6'&Q*6/*+!TE&-&,(*_!-4;4)!1(*6!(-!
$J$>!4/!**-!')46)!,**!('!+*,44F)_!8()*6446;!'4,*-!,*)!<(;0&(-)!564=4-)_!
Q*6;*6!Q*6F*-;!B4/!@&6;*-!@4)!1*)!E&-E*0)!Q4-!=6*;*!@*/Q446)!Q&&6!
*E&-&,('E1*!*-!,44)'E1400*/(AF*!;&*/')*//(-+*-!=(--*-!R*+(&!S46)!Q4-!
564=4-)!=*)*F*-)#!X*!&-;*6B&*F*-!;446=(A!&&F!;*!Q*6=(-;(-+*-!,*)!;*!



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!"4!!!

4-;*6*!;&,*(-*-!=(--*-!;*!6*+(&#!X*!Q*6@4E1)*-!;4)!;()!;446;&&6!Q&&6!
$J$G!\*-!;446-4]!')**;'!')*Q(+*6!&0!;*!4+*-;4!B4/!F&,*-#!!

L(AF*-;!-446!;*!F*6-4+*-;4_!*-!,*)!(-!1*)!4E1)*61&&N;!;*!&-)@(FF*/(-+*-!
&0!1*)!+*=(*;!Q4-!=6*;*!@*/Q446)_!F8--*-!@*!Q&&6!$J$G!1*)!Q&/+*-;*!
E&-E/8;*6*-#!X*!E&-)(-8*6*-!;*!=(A!;*!F*6-4+*-;4)4F*-!1&6*-;*!
4E)(Q()*()*-!8()!1*)!@*6F06&+64,,4!$J$C#!!

692) ;"$(0#"(-0&00K)^""$C00$)"()E"(-C00$)
='--"(?)"()K:"'(C"-$'FU)

:-!;*!@*6F4+*-;4!Q&&6!$J$C!('!Q&&6!;*B*!F*6-4+*-;4)44F!**-!44-)4/!
4E)(Q()*()*-!&0+*-&,*-_!@446=(A!**-!;**/!*(-;!$J$C!B4/!B(A-!Q&/)&&(;_!
,446!**-!;**/!&&F!-&+!-(*)#!.E)(Q()*()*-!;(*!+*')46)!@&6;*-!(-!$J$C!*-_!
@4--**6!-(*)!4N+*6&-;!*-!*6!-4!*Q4/84)(*!+**-!6*;*-!('!&,!)*!=*b(-;(+*-_!
;&&6/&0*-!(-!$J$G!B(A-`!!!

–) .4-=*Q*/(-+*-!&0Q&/+*-!Q4-8()!;*! K0;4)*!f*('86*!L4-'*-F446) !
–) S*)!,&-()&6*-!Q4-!1*)!Q*6=/(AN'44-=&;!,*)!;*!Q('(*!

Q*6=/(AN'4EE&,,&;4)(*'!*-!1*)!4N')*,,(-+'F4;*6!
–) K()Q&*6*-!*Q*-)8*/*!-(*8@*!0(/&)'!L/(,44)!(-!;*!L*6-_!*Q4/8*6*-!*-!

Q*6Q&/+Q&&6')*/!'E16(AQ*-!
–) TQ4/8*6*-!4E)(Q()*()*-!*-!(-B*)!<(;0&(-)!564=4-)!*-!-(*8@*!4N'064F*-!

,4F*-!Q&&6!$J$G!!
–) %*6'&-*/*!(-B*)!Q4-8()!<(;0&(-)!)=Q!&-;*6')*8-(-+!@*6F+6&*0!&N!

&-;*6-*,*6'!(-!6*+(&!

–) U&&6&-)@(FF*/*-`!!
–! '4,*-@*6F(-+!0&1&!TE&-&,(*!*-!<(;0&(-)!564=4-)!564=4-)!;&&6!

6*+*/,4)(+!06&+64,,4-4+*6'!Q4-!<%5!8()!)*!-&;(+*-!
–! '4,*-@*6F(-+!@*6F+6&*0!TE&-&,(*!*-!<(;0&(-)!564=4-)!564=4-)!

;&&6!6*+*/,4)(+!06&+64,,4-4+*6'!Q4-!<%5!8()!)*!-&;(+*-!
–! U**/-4,*!44-!R*+(&=&&')!
–! <&-()&6(-+!Q4-!06&A*E)*-!=(--*-!;*!^%KL26*+*/(-+!)#=#Q#!;*!

Q*6;886B4,(-+!Q4-!=*;6(AQ*-)*66*(-*-!
–! Z0Q&/+(-+!Q4-!;*!/(E1)*!Q*6F*--(-+!3(6E8/4(6*!TE&-&,(*!

U446-44')!B8//*-!@*!(-!;*!/&&0!Q4-!$J$C_!(-!/(A-!,*)!;*!4/!+*-&*,;*!
4E)(Q()*()*-!(-!;*!F*6-4+*-;4!-(*8@*!4E)(Q()*()*-!Q&&6!$J$G!=*04/*-#!!

7*)!4/'!(-!Q&&6+44-;*!A46*-!;64+*-!@*!Q4-8()!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!=(A!
44-!;*!(-B*)!Q4-!)@**!4;Q('*86'!Q&&6!*-*6B(A;'!06&A*E)N(-4-E(*6(-+!*-!
4-;*6B(A;'!=*;6(AN'N(-4-E(*6(-+!44-!&-;*6-*,*6'!(-!;*!6*+(&#!U446=(A!
;644+)!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!**-!;*6;*!*-!<(;0&(-)!564=4-)!)@**!;*6;*!
Q4-!;*!F&')*-!Q&&6!4;Q('*6(-+!06&A*E)N(-4-E(*6(-+!*-!;*/*-!@*!;*!F&')*-!
CJaCJ!Q&&6!=*+*/*(;(-+!=*;6(AN'N(-4-E(*6(-+#!

:-!)&)44/!;*-F*-!@*!Q&&6!=&Q*-')44-;*!4E)(Q()*()*-_!44-+*Q8/;!,*)!**-!
@ !P$#IGJ!-&;(+!)*!1*==*-#!!
! !



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!"6!!!

697) ;"$(0#"(-0&00K)*((%10&'".)-'")
=00&.J+0//":'FK")&$0(.'&'".)1"$.("::"()

:-!;*!@*6F4+*-;4!Q&&6!$J$C!('!Q&&6!;*B*!F*6-4+*-;4)44F!**-!44-)4/!
4E)(Q()*()*-!&0+*-&,*-_!@446=(A!**-!;**/!*(-;!$J$C!B4/!B(A-!Q&/)&&(;_!
,446!**-!;**/!&&F!-&+!-(*)#!.E)(Q()*()*-!;(*!+*')46)!@&6;*-!(-!$J$C!*-_!
@4--**6!-(*)!4N+*6&-;!*-!*6!-4!*Q4/84)(*!+**-!6*;*-!('!&,!)*!=*b(-;(+*-_!
;&&6/&0*-!(-!$J$G!B(A-`!!!

–) R&/=*04/(-+!Q4-!;*!@*6F+6&*0!*E&-&,(*!=(A!;*!RZ.!*-!^R5V!
–) 3&-E/8'(*'!8()!Q*6F*--*-;!&-;*6B&*F!\$J$>]!V64-'()(*!f4-;=&8@!

Q*6F*--*-!*-!@446!-&;(+!&0Q&/+*-!
–) <*;*!(-!1*)!F4;*6!Q4-!;*!6*+(&;*4/_!;(*!(-!1*)!)*F*-!')44)!Q4-!

Q*6=*)*6(-+!Q4-!;*!=6*;*!@*/Q446)!(-!<(;;*-2564=4-)_!;*!
Q*6=(-;(-+*-!/*++*-!,*)!4-;*6*!;&,*(-*-!=(--*-!R*+(&!S46)!Q4-!
564=4-)!B&4/'!!

–! DW'(*F!;&,*(-!
<*)!-4,*!(-!;*!F*6-4+*-;4)4F*-!T-*6+(*!*-!L/(,44)!*-!
V&*F&,')=*')*-;(+!f4-;*/(AF!H*=(*;!/(++*-!;@46'Q*6=4-;*-!,*)!1*)!
*E-&,('E1!;&,*(-!*-!<(;0&(-)!564=4-)#!V*!;*-F*-!Q4/)!44-!;*!
)64-'()(*!Q4-!;*!/4-;=&8@!*-!;*!)64-'()(*!Q4-!/(-*4(6*!-446!E(6E8/4(6*!
*E&-&,(*#!!!

–! ^&E(44/!;&,*(-!
Y&&6!1*)!46=*(;',46F)=*/*(;!('!;*!'4,*-@*6F(-+!,*)!<(;0&(-)!
564=4-)!**-!=*/4-+6(AF!&-;*6;**/!(-!;*!6*+(&-4/*!&-)@(FF*/(-+#!S*)!
')6*Q*-!-446!**-!(-E/8'(*Q*!46=*(;',46F)!@&6;)_!B&4/'!**6;*6*!A46*-_!
(-!-48@*!'4,*-14-+!,*)!;*!046)-*6'!(-!<(;0&(-)!564=4-)!
Q&6,+*+*Q*-#!Y&&6!**-!+&*;!N8-E)(&-*6*-;*!46=*(;',46F)!('!+&*;!

\)*E1-('E1]!+*'E1&&/;!0*6'&-**/!Q4-!+6&&)!=*/4-+#!Z,!;(*!6*;*-!
@&6;*-!Q(4!<(;0&(-)!564=4-)!&-;*6!,**6!1*)!U*/)40/4-!V*E1-(*F!*-!
1*)!')64)*+('E1!0/4-!^,46)!f&+(')(E'!+*E&k6;(-**6;#!
U446-44')!B8//*-!@*!(-!;*!/&&0!Q4-!$J$C_!(-!/(A-!,*)!;*!4/!+*-&*,;*!
4E)(Q()*()*-!(-!;*!F*6-4+*-;4_!-(*8@*!4E)(Q()*()*-!Q&&6!$J$G!=*04/*-#!
S(*6Q&&6!;*-F*-!@*_!44-+*Q8/;!,*)!**-!@ !I#C>C!Q&&6!
-&;(+!)*!1*==*-#!!

696) ;"$(0#"(-0&00K)b"$.&"$K"()10()+"&)B'--"(?
!$0C0(&.)1".&'#'(#.K:'=00&)

:-!1*)!@*6F06&+64,,4!Q&&6!$J$C!('!Q&&6!;*B*!F*6-4+*-;4)44F!**-!44-)4/!
4E)(Q()*()*-!&0+*-&,*-_!@446=(A!**-!;**/!*(-;!$J$C!B4/!B(A-!Q&/)&&(;_!
,446!**-!;**/!&&F!-&+!-(*)#!.E)(Q()*()*-!;(*!+*')46)!@&6;*-!(-!$J$C!*-_!
@4--**6!-(*)!4N+*6&-;!*-!*6!-4!*Q4/84)(*!+**-!6*;*-!('!&,!)*!=*b(-;(+*-_!
;&&6/&0*-!(-!$J$G!B(A-`!!!

–) Y*6F*--(-+!Q*6)44/'/4+!=6*;*!@*/Q446)!Q&&6!*E&-&,('E1*!*-!
,44)'E1400*/(AF*!;&*/')*//(-+*-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)_!=(AQ#!;&&6!
')64)*+('E1*!Q*66(AF(-+!Q4-!1*)!0&6)*N*8(//*1&8;*6'&Q*6/*+!*-!1*)!
4+*-;*6*-!Q4-!+*h;*-)(N(E**6;*!5X2&-;*6@*60*-!-446!

!*-!;&&6!;*!**6;*6!+*-&*,;*!
Q*6=(-;(-+*-!,*)!DW'(*F!U&,*(-!*-!^&E(44/!U&,*(-#!!

–) %*6'&-*/*!(-B*)!Q4-8()!<(;0&(-)!)=Q!&-;*6')*8-(-+!@*6F+6&*0!&N!
&-;*6-*,*6'!(-!6*+(&!

–) Z0Q&/+(-+!4N'064F*-F4;*6!=*;6(AQ*-)*66*(-*-!\E&-E6*)*!
4E)(*'a06&A*E)*-_!6*+(&-4/*!+*B4,*-/(AF*!44-04F!@446!-&;(+]_!)*!
=*+(--*-!,*)!;*!1*6(AF(-+!Q4-!;*!Q644+64,(-+!



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!"5!!!

–) 5(A;64+*!44-!1*)!A4460/4-!R&8)*=86*48!Q4-!Y('()!564=4-)!

U446-44')!B8//*-!@*!(-!;*!/&&0!Q4-!$J$C_!(-!/(A-!,*)!;*!4/!+*-&*,;*!
4E)(Q()*()*-!(-!;*!F*6-4+*-;4_!-(*8@*!4E)(Q()*()*-!Q&&6!$J$G!=*04/*-#!!

S(*6Q&&6!;*-F*-!@*_!B&-;*6!;*!Q*6F*--(-+!-446!=6*;*!@*/Q446)_!,446!
@*/!44-+*Q8/;!,*)!**-!@*6F=8;+*)_! 9$#"[C!Q&&6!-&;(+!)*!1*==*-#!!

69H) !"#$%&'(#)"J%(%='.J+)-%="'()
!"#$%&'(#)"J%(%='.J+)-%="'()(in €)!

) O0.&"() !0&"() Q0:-%)

;"$(0#"(-0&00K)@49)^""$C00$)"()
E"(-C00$)='--"(?)"()K:"'(C"-$'FU) 6"74$#! ! 6"74$#!G!

;"$(0#"(-0&00K)@29)*((%10&'".)-'")
=00&.J+0//":'FK")&$0(.'&'".)1"$.("::"() 47323! ! 47323!G!

;"$(0#"(-0&00K)@79)b"$.&"$K"()10()+"&)
B'--"(?!$0C0(&.)1".&'#'(#.K:'=00&) "47#23! ! "47#23!G!

!$"-")E":100$&) 3703#! ! 3703#!G!

!"#$%&'(#..,C.'-'")00().&'J+&'(#)
B'-/%'(&)!$0C0(&)) "713376"3! ! "713376"3!G!

L"=""(&":'FK")C'F-$0#"()%/)C0.'.)10()
'(E%("$00(&0:) ! "724671"3! "724671"3!H!

P%&00:)"J%(%='.J+)-%="'()) 2963V972H) 2963V972H) ?)

69H94) P%":'J+&'(#)C0&"()"():0.&"()
U*!F&')*-!@&6;*-!+*;*F)!8()!;*!+*,**-)*/(AF*!=(A;64+*-!44-!R*+(&!S46)!
Q4-!564=4-)#!!

69H92) I'(0(J'"$'(#)10()0J&'1'&"'&"()B'-/%'(&)!$0C0(&))
<(;0&(-)!564=4-)!Q*6Q8/)_!-*)!4/'!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)_!**-!
0/4)N&6,N8-E)(*!Q&&6!4E)(Q()*()*-!(-!;*!F*6-4+*-;4!;(*!@(A_!'4,*-!,*)!
4-;*6*!046)(A*-_!&-;*6-*,*-!*-!;(*!@*!(-1&8;*/(AF!=*'06*F*-!44-!;*!
6*+(&-4/*!&Q*6/*+)4N*/'#!<(;0&(-)!564=4-)!('!;446=(A!**-!A86(;('E1!
B*/N')4-;(+*!*-)()()*()!,*)!**-!*(+*-!=*+6&)(-+_!@446Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!
564=4-)!**-!=*/4-+6(AF*!;**/-*,*6!('#!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!Q*6')6*F)!
44-!<(;0&(-)!564=4-)!**-!=*+6&)(-+''8='(;(*!Q&&6!**-!=*;64+!Q4-!
$#9CC#P$C#!!

U446-44')!Q*6@*6N)!<(;0&(-)!564=4-)!Q&&6!**-!=*;64+!Q4-! "#GIP#[">!
&Q*6(+*!(-F&,')*-!*-!**-!&-))6*FF(-+!44-!;*!4/+*,*-*!6*'*6Q*#!U*!

;&&6!046)-*6'!
2 ;&&6!046)-*6'!(-!86*-]#!U*B*!

(-F&,')*-!*-!8()+4Q*-!;4468()!Q*6/&0*-!6*E1)')6**F'!Q(4!;*!=*+6&)(-+!Q4-!
<(;0&(-)!564=4-)!*-!B(A-!;*614/Q*!-(*)!&0+*-&,*-!(-!;*!=*+6&)(-+!Q4-!;*!
R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)#!

!

! )



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!1#!!!

H) !"-$'FU.1%"$'(#)
U*!6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+!@&6;)!,*;*!,&+*/(AF!+*,44F)!;&&6!1*)!
6*+(&=86*48!S46)!Q4-!564=4-)#!S(*6!N4E(/()**6)!**-!F/*(-!=4'(')*4,!
;4+*/(AF'!;*!08=/(*F*!6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+!&,!,**6@446;*!Q&&6!1*)!
'&E(44/_!NW'(*F!*-!*E&-&,('E1*!;&,*(-!)*!6*4/('*6*-#!T-*6B(A;'!B(A-!1(*6!
06(,4(6*!06&E*''*-!=*/*+;_!B&4/'!;*!0/4--(-+2*-2E&-)6&/EWE/8'_!1*)!
E&k6;(-*6*-!Q4-!;*!6*+(&-4/*!Q*6+4;*6EWE/8'_!&N!1*)!6*+(&-4/*!(-N&6,4)(*2!
*-!46E1(*N=*1**6#!.-;*6B(A;'!@&6;)!Q4-8()!1*)!6*+(&=86*48!E&k6;(-4)(*!
+*Q&*6;!&0!;*!8()Q&*6(-+!Q4-!;*!F*6-4+*-;4_!@4468()!06&A*E)*-!*-!
4E)(Q()*()*-!Q&&6)F&,*-#!!

:-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!('!-*)@*6F'4,*-@*6F(-+!1*)!/*(;*-;*!
06(-E(0*#!S*)!8()+4-+'08-)!('!;4)_!'4,*-!,*)!1*)!6*+(&=86*48_!;*!
=*')44-;*!4,=)*/(AF*!E404E()*()!8()!;*!*/N!+*,**-)*-!@&6;)!(-+*B*)#!
U446,**!1&8;*-!@*!;*!/(A-*-!F&6)_!B(A-!;*!E&//*+4 '!Q4-!;*!*/N!+*,**-)*-!
*-!1*)!6*+(&=86*48!
4,=)*/(AF!06&E*'!*-!;*!'/4+F64E1)!&0!;*!/&0*-;*!06&A*E)*-#!X*!
,&=(/('*6*-!;*!A8(')*!046)-*6'_!06&A*E)N(-4-E(*6(-+!*-!,*-'F64E1)#!

U*!Q644+')8FF*-!@446,**!@*!)*!,4F*-!F6(A+*-_!=*0*6F*-!B(E1!-(*)!)&)!;*!
6*+(&+6*-B*-!*-!B(A-!E&,0/*M!Q4-!446;#!U4)!Q*6+)!**-!(-)*+64/*!
=*-4;*6(-+!*-!Q*6;*6*!06&N*''(&-4/('*6(-+!Q4-!;*!'4,*-@*6F(-+#!5(A!;*!
6*4/('4)(*!Q4-!&0+4Q*-!Q644+)!Q4-!&-'!**-!(-)*-'(*Q*_!=*')886/(AF*!')86(-+_!
**-!+&*;!(-+*Q8/;!4,=)*/(AF!&0;64E1)+*Q*6'E140_!F8-;(+*!06&A*E)/*(;*6'!
*-!')*Q(+!06&+64,,4,4-4+*,*-)!*-!2E&k6;(-4)(*_!&-;*6!,**6!&,!;*!
'4,*-14-+!)8''*-!06&A*E)*-!)*!=*@4F*-#!S*)!6*+(&=86*48!;644+)!&&F!
'4,*-!,*)!;*!+6(NN(*6'!B&6+!Q&&6!;*!&-;*6')*8-(-+!Q4-!;*!6*+(&-4/*!
4;Q(*'E&,,(''(*!*-!;*!&6+4-('4)(*!Q4-!64;*-4Q&-;*-#!

Z0!;*!Q&/+*-;*!04+(-4!('!;*!=*+6&)(-+!Q&&6!;*!=*;6(AN'Q&*6(-+!
&0+*-&,*-#!

!
! !



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!10!!!

H94) !"#$%&'(#)C"-$'FU.1%"$'(#)
!"#$%&'(#)C"-$'FU.1%"$'(#)(in €)!

!

! !

) O0.&"() !0&"() Q0:-%)

<$%#$0==0K%.&"() ! ! !

F/(D&*+,'!&,!@)>>B,+@/*+&! 127"##! ! 127"##!G!

`()P&@*;)A'?a?*&&>! 0$7###! ! 0$7###!G!

Q,C&%&00:)/$%#$0==0K%.&"() H89288) ) H89288)A)

>//0$00&.K%.&"() ! ! !

`&(?),&&A?D)?*&,!(&'+):B(&/B![/@+A+*&(&,!?/>&,C&(D+,'! 3"574##! ! 3"574##!G!

`&(?),&&A?D)?*&,!@)>>B,+@/*+&L!?&@(&*/(+//*L!.A/,,+,'!b!@),*()AL!'&'&;&,?:&?@<&(>+,'!&,!
+,[)(>/*+&:&<&&(! 15#72##! ! 15#72##!G!

S.A&+=+,'?D)?*&,! 027###! ! 027###!G!

I@@)B,*/,*?J!&,!/=>+,+?*(/*+&D)?*&,! 1576##! ! 1576##!G!

^.&@+/A+?*+?@<&!=+&,?*;&(A&,+,'! ""7###! ! ""7###!G!

S;&(+'&!/../(//*?D)?*&,! 0"0714#! ! 0"0714#!G!

Q,C&%&00:)0//0$00&.K%.&"(! 494539638! ! 494539638)A!

]"KK'(#) ) ) )

M&>&&,*&A+PD&!:+P=(/'&,!).!:/?+?!;/,!+,C),&(//,*/A) ! 070$4724#! 070$4724#!H!

Q,C&%&00:)-"KK'(#! ! 494539638! 494539638)b!

P%&00:)C"-$'FU.1%"$'(#) 494539638! 494539638! J!



!

!%&'()*+,'!"#"$!-!!./'+,/!1"!!!

H9494) P%":'J+&'(#)C0&"()"():0.&"()
U*!F&')*-!;(*!B(A-!Q*6=&-;*-!44-!;*!=*;6(AN'Q&*6(-+!Q4-!1*)!6*+(&=86*48!
@&6;*-!+*;*F)!;&&6!;*!+*,**-)*/(AF*!=(A;64+*-!44-!;*!R*+(&!S46)!Q4-!
564=4-)#!U*!')(A+(-+!Q4-!;*!F&')*-!Q&&6!=*;6(AN'Q&*6(-+!1*==*-!*-F*/!
=*)6*FF(-+!&0!/&&-2!*-!06(A'(-;*M4)(*#!!
!

! )



!
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5) <0$0#$0U"()
<*)!;*!(-Q&*6(-+!Q4-!1*)!5*'/8()!=*+6&)(-+!*-!Q*64-)@&&6;(-+!06&Q(-E(*'!
*-!+*,**-)*-!\55Y]!(-!$JJ>!('!,*)!=*)6*FF(-+!)&)!;*!Q*6'/4++*Q(-+!**-!
44-)4/!Q*60/(E1)*!0464+64N*-!\=*/*(;'8()+4-+'08-)*-!Q4-!=*1**6',4)(+*!
4E)(Q()*()*-]!Q&&6+*'E16*Q*-_!)*!@*)*-`!

–) /&F4/*!1*NN(-+*-!
–) @**6')4-;'Q*6,&+*-!*-!6('(E&=*1**6'(-+!
–) &-;*61&8;!F40()44/+&*;*6*-!
–) N(-4-E(*6(-+!
–) =*;6(AN'Q&*6(-+!
–) Q*6=&-;*-!046)(A*-!
–) +6&-;=*/*(;!

7(*)!4//*!0464+64N*-!B(A-!Q4-!)&*04''(-+!&0!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)#!!

594) ^""$.&0(-.1"$=%#"()"()$'.'J%C"+""$.'(#)
U*!,4)*!@446(-!;*!+*,**-'E1400*/(AF*!6*+*/(-+!\HR]!(-!')44)!('!&,!
N(-4-E(b/*!)*+*-Q4//*6'!&0!)*!Q4-+*-!&,!;*!)4F*-!Q&&6)!)*!F8--*-!B*))*-_!
-&*,*-!@*!1*)!@**6')4-;'
@&6;*-!4N+*;*F)!;&&6!6*'*6Q*'_!Q&&6B(*-(-+*-!&N!&Q*6(+*!,(;;*/*-!B(A-!
Q4-!=*/4-+!Q&&6!;*!=*04/(-+!Q4-!1*)!@**6')4-;'Q*6,&+*-#!V*+*-&Q*6!

!

)*!F8--*-!&0Q4-+*-!B&-;*6!;4)!;*!(-B*)!Q4-!;*B*!\N(-4-E(b/*]!,(;;*/*-!
-&&;+*;@&-+*-!/*(;)!)&)!=*/*(;'@(AB(+(-+*-#!S*)!=*+6(0!

;*!@**6')4-;'E404E()*()_!B&;4)!;*!+*B&-;1*(;!Q4-!;*!N(-4-E(b/*!0&'()(*!
Q4-!;*!HR!F4-!@&6;*-!=*044/;#!78!*-!&0!)*6,(A-#!

U*!N(-4-E(b/*!0&'()(*!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!F4-!@&6;*-!=*&&6;**/;!
Q4-8()!**-!)@**)4/!+*B(E1)'08-)*-#!74,*/(AF!Q4-8()!;*!A446/(AF'*!
*M0/&()4)(*!*-!Q(4!=*&&6;*/(-+!Q4-!;*!Q*6,&+*-'0&'()(*#!S*)!'4/;&!Q4-!;*!
A446/(AF'*!*M0/&()4)(*28()+4Q*-!*-!2(-F&,')*-!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!
@&6;)!+6&)*-;**/'!+*;*F)!Q(4!**-!=(A;64+*!Q4-!;*!;**/-*,*-;*!
+*,**-)*-#!Y&&6!*-F*/*!06&A*E)*-!('!'064F*!Q4-!E&N(-4-E(*6(-+#!U*!
Q*6,&+*-'0&'()(*!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!=*')44)!8()!**-!=*'E1*(;*-_!
4/+*,*-*!\Q6(A*]!6*'*6Q*#!U*!4/+*,*-*!6*'*6Q*!,4+!-(*)!,**6!B(A-!;4-!
"Je!Q4-!;*!=*+6&)*!/4')*-!Q&/+*-'!=*+6&)(-+!\*ME/8'(*N!;*!/4')*-!
A*8+;18/0]#!U*!4/+*,*-*!\Q6(A*]!6*'*6Q*!0*6!9"!;*E*,=*6!$J$>!=*;644+)!

J9#$GC#!S*)!Q&//*;(+*!&Q*6B(E1)!Q4-!;*!6*'*6Q*'!')44)!(-!;*!N(-4-E(b/*!
=*+6&)(-+#!

U*!/4')*-!(-B4F*!A*8+;18/0!@&6;*-!+*;*F)!8()!;*!8()F*6(-+!
+*,**-)*N&-;'!;(*!Q(4!;*!;**/-*,*-;*!+*,**-)*-!44-!;*!HR!@&6;*-!
Q&/;44-#!U*!Q&&62!&N!-4;*/(+*!'4/;(!44-!1*)!*(-;*!Q4-!1*)!=&*FA446!@&6;*-!
(-!1*)!Q&/+*-;!=&*FA446!Q*66*F*-;!,*)!;*!;**/-*,*-;*!+*,**-)*-#!!

5(A!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!B(A-!+**-!Q4')*!4E)(Q4_!Q&&6B(*-(-+*-!&N!
Q6**,;!Q*6,&+*-!44-@*B(+#!U(*!@&6;*-!&&F!Q&&6!;*!-4=(A*!)&*F&,')!
-(*)!Q*6@4E1)#!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!1**N)!**-!6*F*-(-+2E&864-)!
Q*61&8;(-+!,*)!**-!F6*;(*)N4E(/()*()!=(A!**-!=4-F(-')*//(-+!@446,**!4//*!
N(-4-E(b/*!,8)4)(*'!@&6;*-!4N+*@(FF*/;#!



!
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59494) M":0&'")M"#'%)N0$&)10()!$0C0(&)–)B'-/%'(&)!$0C0(&)
R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!-**,)!;**/!(-!')(E1)(-+!<(;0&(-)!564=4-)#!
<(;0&(-)!564=4-)!;644+)!(-!,8/)(21*/(M!Q*6=4-;!=(A!44-!;*!6*4/('4)(*!Q4-!
=6*;*!@*/Q446)!(-!S46)!Q4-!564=4-)#!:-!'&,,(+*!+*Q4//*-!,&-;*-!

=*)6&FF*-1*(;!Q4-!<(;0&(-)!564=4-)!=(A!;(*!*-)()*()*-!Q46(**6)`!'&,'!
N(-4-E(*6)!<(;0&(-)!564=4-)!B*!\;**/']_!'&,'!-**,)!B*!B())(-+!(-!1*)!
=*')886_!'&,'!046)(E(0**6)!B*#!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!Q*6')6*F)!<(;0&(-)!
564=4-)!**-!=*+6&)(-+''8='(;(*!Q&&6!;*!N(-4-E(*6(-+!1&8;*-!Q4-!;*!
&6+4-('4)(*#!U*!;44644-!Q*6=&-;*-!6('(E& '!@&6;*-!Q&&6!R*+(&!S46)!Q4-!
564=4-)!4/'!+*6(-+!(-+*'E14)#!!

592) I'(0(J'"$'(#)
R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!1**N)!+**-!4NB&-;*6/(AF!)6*4'86W')4)88)_!,446!
1**N)!;*!6*/*Q4-)*!=*04/(-+*-!&0+*-&,*-!(-!;*!+*/;*-;*!N(-4-E(b/*!
Q*6&6;*-(-+#!U*!)6*4'86W24E)(Q()*()*-!B(A-!B**6!=*0*6F)#!U*!(-F&,*-;*!
+*/;')6&,*-!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)!1*==*-!Q&&6-4,*/(AF!=*)6*FF(-+!
&0!;*!4N;64E1)*-!Q4-!;*!+*,**-)*-!44-!;*!HR!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)_!
@446Q&&6!B(A!;*!6*+(&-4/*!A*8+;B&6+!8()Q&*6)#!U*!8()+44-;*!+*/;')6&,*-!
1*==*-!+6&)*-;**/'!=*)6*FF(-+!&0!;*!=*)4/(-+*-!(-!1*)!F4;*6!Q4-!;*B*!
6*+(&-4/*!A*8+;18/0#!V*-!=*1&*Q*!Q4-!;*!+*/;')6&,*-!('!**-!
=4-F6*F*-(-+!+*&0*-;!=(A!;*!57H!54-F#!:-!$J"[!('!**-!F6*;(*)N4E(/()*()!=(A!
;*!57H!54-F!44-+*+44-!&,!*Q*-)8*/*!)(A;*/(AF*!/(n8(;()*()')*F&6)*-!&0!)*!
Q4-+*-#!

S*)!F4=(-*)!1**N)!(-!$J"9!1*)!'E14)F(')=4-F(*6*-!(-+*Q&*6;#!U()!=*)*F*-)!
Q&&6!;*E*-)64/*!&Q*61*;*-_!@446&-;*6!+*,**-'E1400*/(AF*!6*+*/(-+*-!
4/'!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)_!;4)!B(A!18-!&Q*6)&//(+*!/(n8(;*!,(;;*/*-!
,&*)*-!44-1&8;*-!(-!;*!'E14)F(')!=(A!1*)!,(-(')*6(*!Q4-!D(-4-E(b-#!
^E14)F(')=4-F(*6*-!1**N)!**-!@*))*/(AF*!=4'('!(-!;*!X*)!N(-4-E(*6(-+!
;*E*-)64/*!&Q*61*;*-!\D(;&]#!S*)!,(-(')*6(*!Q*6+&*;)!**-!,(-(,4/*!6*-)*!
&Q*6!;*!)*+&*;*-!;(*!=(A!;*!'E14)F(')!+*')4/;!B(A-#!

597) !"-$'FU.1%"$'(#)
U*!=*;6(AN'Q&*6(-+!&,Q4)!;*!4,=)*/(AF*!*-!=*')886/(AF*!&6+4-('4)(*!Q4-!
R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)#!H*B(*-!;*!08=/(*F*!)44F!;(*!R*+(&!S46)!Q4-!
564=4-)!Q*6Q8/)!')44)!(-!&-B*!=*;6(AN'Q&*6(-+!E*-)644/!;4)!@*!;*!
=*'E1(F=446!+*')*/;*!,(;;*/*-!6*E1),4)(+_!;&*/,4)(+!*-!;&*/)6*NN*-;!
=*')*;*-#!?&!;644+)!&-B*!=*;6(AN'Q&*6(-+!*644-!=(A!;4)!;*!
+*,**-'E1400*/(AF*!6*+*/(-+!**-!=*)6&8@=46*!*-!)64-'0464-)*!046)-*6!('#!

V*-!=*1&*Q*!Q4-!;*!&-;*6')*8-(-+!Q4-!1*)!4/+*,**-!*-!;4+*/(AF'!=*')886!
('!**-!6*+(&=86*48!Q4-!=*0*6F)*!&,Q4-+!(-+*6(E1)#!S*)!6*+(&=86*48!
&-;*6')*8-)!1*)!-*)@*6F!*-!+**N)!')86(-+!44-!6*4/('4)(*!Q4-!;*!&0+4Q*-!(-!
;*!6*+(&-4/*!'4,*-@*6F(-+#! !2!

B(A-!;*!4E)(Q()*()*-!&0-(*8@!=*044/;#!

;&,*(-#!U*!8()Q&*6(-+!Q4-!4;,(-(')64)(*Q*!@*6FB44,1*;*-!*-!N(-4-E(b/*!
4;,(-(')64)(*_!*Q*-4/'!1*)!=*1**6!Q4-!;*!Q*6,&+*-'@446;*-!m-!;*!
=*@46(-+!Q4-!46E1(*N=*'E1*(;*-!Q&/+*-'!;*!+*,**-)*@*)!('!;&&6!1*)!
4/+*,**-!=*')886_!&0!=4'('!Q4-!**-!;(*-')Q*6/*-(-+'&Q*6**-F&,')_!
&0+*;64+*-!44-!;*!+*,**-)*!V(/=86+_!(-!'4,*-@*6F(-+!,*)!1*)!



!
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6*+(&=86*48#!U446,**!,4F*-!@*!&0!**-!*NN(E(b-)*!,4-(*6!+*=68(F!Q4-!;*!
F*--('_!*6Q46(-+_!'W')*,*-!=(--*-!&-B*!6*+(&!*-!=&6+*-!;*!E&-)(-8h)*()#! !



!
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3) !"#$%&'(#)"()U'(0(J'"$'(#)
394) c1"$G'J+&)10()C0&"()"():0.&"()
c1"$G'J+&)10()C0&"()"():0.&"()M"#'%)N0$&)10()!$0C0(&Z)1"$#":'FK"(-")J'FU"$.)2826)–)2825)(in €)!

8! V,!=&!P//((&D&,+,'!"#"2!C)(=*!&&,!;))(?*&A!'&=//,!*&,!//,N+&,!;/,!);&(<&;&A+,'!;/,!>+==&A&,!,//(!:&'()*+,'!"#"3!&,!B+*D&(+,'!(&?BA*//*!//,!=&!=&&A,&>&,=&!'&>&&,*&,7! !

! ! M"0:'.0&'")2826! ! )4")#"E'FG'#-")
!"#$%&'(#)282H! ! !"#$%&'(#)2825!

) O0.&"() !0&"() O0.&"() !0&"() O0.&"() !0&"()

Q%J'00:)-%="'(! 076#3742"! ! 07##27166! ! 0762473##! !

a",#-+,:/! 0$170367616! ! 02273"#7###! ! 0$5713#7$##! !

IS.'"K)-%="'(! 0701#7"0#! ! "71$#73##! ! 0756071##! !

TJ%(%='.J+)-%="'(! "017#04! ! "71$"7331! ! "724671"3! !

!"-$'FU.1%"$'(#! 07#027145! ! 070"07""#! ! 070$4724#! !

Q,C&%&00:)) 453972294V5) ) 4H4964V9554) ) 4359V2H94WH) )

]"KK'(#),'&)#"=""(&":'FK")C'F-$0#"()/"$)'(E%("$! ! "70237"#"! ! "7"4"74"#! ! "7"6#744#!

]"KK'(#),'&)#"=""(&":'FK")C'F-$0#"()/"$)'(E%("$)&9C919),'&1%"$'(#)
"J%(%='.J+)/$%#$0==0)B'-/%'(&)!$0C0(&) ! J! ! "7"2#7#31! ! "713376"3!

]"KK'(#),'&)J%U'(0(J'"$'(#! ! 0723#71##! ! 5037666! ! 074317###!

L"=""(&":'FK")C'F-$0#"()F",#-+,:/! ! 0$1756274$"! ! 02273"#7###! ! 0$5713#7$##!

M'FK.='--":"(! ! 2$6766$! ! 0714#7###! ! 5637###!

<$%1'(J'0:")='--":"() ! 2#37$$6! ! 0##7###! ! 0##7###!

]"KK'(#),'&)$"."$1"! ! 07#1$71$2! ! J! ! J!

Q,C&%&00:)-"KK'(#) ) 45W96W494V2) ) 4H4964V9554) ) 4359V2H94WH)

P%&00:)R) ) 2945V9WW5) ) ?) ) ?)



!
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392) L"/$%#(%.&'J""$-")C0:0(.)282H))
L"/$%#(%.&'J""$-")C0:0(.)282H)M"#'%)N0$&)10()!$0C0(&)(in €))

!

>J&'10) ) <0..'10) )

b%$-"$'(#"() ) T'#"()1"$=%#"() )

S.!).&,:/(&!A+@</>&,! 37$4$7###! IA'&>&,&!(&?&(;&! 0#17"$3!

OKJ;&(<)B=+,'!>&*!<&*!O+PD! 652$7###! %&?*&>>+,'?(&?&(;&! J!

OKJ;&(<)B=+,'!);&(+'&!,+&*J[+,/,@+cA&!+,?*&AA+,'&,! J! ^/A=)!;/,!=&!(&D&,+,'! J!

S;&(+'&!;)(=&(+,'&,! "76$17###! P%&00:)"'#"()1"$=%#"() 487925H)

P%&00:)1%$-"$'(#"() 4396VH9888) ! !

! ! b:%&&"(-").J+,:-"()) )

c1"$:%/"(-")0J&'10) ! S;&(+'! 0472$17413!

S;&(A).&,=&!/@*+;/! 0$37###! P%&00:)1:%&&"(-").J+,:-"() 439657937H)

P%&00:)%1"$:%/"(-")0J&'10) 45H9888) ! !

! ! c1"$:%/"(-")/0..'10) )

O'd,'-")='--":"() ) H&(.A+@<*+,'!:&'()*+,'?P//(!,//(!;)A'&,=!:&'()*+,'?P//(! 0617###!

R+dB+=&!>+==&A&,! 0##7###! H))(B+*!),*;/,'&,!:&=(/'&,!O+PD! J!

P%&00:):'d,'-")='--":"() 4889888) P%&00:)%1"$:%/"(-")/0..'10) 4V79888)

! ! ! !

P%&00:)0J&'10) 4393H89888) P%&00:)/0..'10) 4393H89888)



!
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397) M"."$1"/%.'&'")2826)?)282W)
c(&E'KK":'(#)$"."$1"/%.'&'")M"#'%)N0$&)10()!$0C0(&)(in €)!

) 74?42?2826) 74?42?282H) 74?42?2825) 74?42?2823) 74?42?282V) 74?42?282W)

>:#"="(")
$"."$1") 07#"57$4"! 0#17"$3! 0#17"$3! 0#17"$3! 0#17"$3! 0#17"$3!

P%&00:) ) 487925H) 487925H) 487925H) 487925H) 487925H)

!

V*-!)(A;*!Q4-!1*)!Q4')')*//*-!Q4-!;*!E&-E*0)=*+6&)(-+!$J$G!B(A-!;*!
A446E(AN*6'!$J$>!-&+!-(*)!;&&6!1*)!4/+*,**-!=*')886!Q4')+*')*/;#!

U*!6*'*6Q*!4/+*,**-!8/)(,&!$J$>!('!(-E/8'(*N!1*)!6*'8/)44)!=&*FA446!$J$>!
4;!€![$G#>JI#!5(A!Q4')')*//(-+!Q4-!;*!A4466*F*-(-+!@&6;)!1*)!=*'/8()!
+*-&,*-!&Q*6!8()F*6(-+!44-!;*!;**/-*,*-;*!+*,**-)*-!*-!
&Q*61*Q*/(-+'Q&&6')*//*-#!

396) ]"KK'(#.#$%(-"()1'0)#"=""(&":'FK")
C'F-$0#"()/"$)'(E%("$)e="&),'&G%(-"$'(#)10()
F",#-+,:/f)

U*!+*,**-)*/(AF*!=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!('!&0!=4'('!Q4-!;*!6*4E)(*!&0!;*!
B(*-'@(AB*-!-(*)!+*h-;*M**6;#!U*!')(A+(-+!Q4-!;*!)&)4/*!+*,**-)*/(AF*!
=(A;64+*!@&6;)!Q*6&&6B44F)!;&&6!;*!')(A+(-+!Q4-!1*)!44-)4/!(-@&-*6'#!

U*!=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!$J$G! >_GP!\$J$C GP]#!U*!
+*,**-)*-!./01*-23144,!*-!5446/*274''48!046)(E(0*6*-!*-F*/!(-!1*)!
'&E(44/!;&,*(-!*-!-446!64)&!(-!=*;6(AN'Q&*6(-+#!U*!=(A;64+*!0*6!(-@&-*6!

$J$G! $_$G!\$J$C $G]#!U*!
(-@&-*644-)4//*-!B(A-!+*=4'**6;!&0!;*!(-@&-*644-)4//*-!0*6!"!48+8')8'!
$J$>#!U()!@46*-!)*-!)(A;*!Q4-!;*!')46)!Q4-!1*)!&0')*//*-!Q4-!;*!=*+6&)(-+!
;*!,**')!4E)8*/*!E(AN*6'!@*/F*!;&&6!1*)!35^!B(A-!+*08=/(E**6;#!!
! !



!
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]"KK'(#.#$%(-"()1'0)#"=""(&":'FK")C'F-$0#"()/"$)'(E%("$)e=9,919)F",#-+,:/f)
(in €)!

L"=""(&") >0(&0:)
)'(E%("$.)

!'F-$0#")LM)M"#'%)
N0$&)10()!$0C0(&))

!'F-$0#")&C1)!
B'-/%'(&)!$0C0(&)

P%&00:)
C'F-$0#"))

>:/"(?@+00=)) 0#73"#! "17443! J! "17443!

!00$:"?A0..0,)) 47005! 0$7#65! J! 0$7#65!

]%(#"() "47060! 0"47"#4! 0117410! "$#7516!

L':G")"()M'F"() "47$13! 0"5711"! 01375$2! "$37"5$!

L%'$:") "27144! 0027#62! 0057513! "127#05!

N",.-"() 2$7"04! "0$7"53! ""47166! 2217$61!

N':10$"(C""K) 0$7#04! 4275$#! 4676#2! 03174$2!

O%%()%/)D0(-) "27#$2! 00"7$05! 0067153! "107#02!

c'.&"$E'FK) 117014! 0337#60! 0$17#12! 1067003!

P':C,$#) ""573"3! 07#427046! 070"57"$1! "7"#17220!

^00:E'FK) 3#7$41! "14703#! "257100! 26$72$0!

P%&00:) 6W5965H) 292V89338) 297HH9V2H) 695759HWH)

39H) c1"$'#")-"KK'(#.#$%(-"()e="&),'&G%(-"$'(#)
10()F",#-+,:/f)

Y&&6!1*)!A446!$J$G!+*/;)!;4)!1*)!&Q*6+6&)*!;**/!Q4-!;*!F&')*-!&0!;*!
=*+6&)(-+!Q4-!R*+(&!S46)!Q4-!564=4-)_!4N+*B(*-!Q4-!A*8+;18/0_!@&6;)!
+*;*F)!8()!;*!=(A;64+*-!0*6!(-@&-*6!B&4/'!=*'E16*Q*-!(-!0464+644N!I#>#!
Y&&6!;*!8()Q&*6(-+!Q4-!;*!X*)!Q*60/(E1)*!++B!&-)Q4-+)!R*+(&!S46)!Q4-!

564=4-)!44-Q8//*-;*!=(A;64+*-!Q4-8()!;*!;**/-*,*-;*!+*,**-)*-!Q&&6!
**-!)&)44/=*;64+!Q4-! >[9#JJJ#!.N6*F*-(-+!Q4-!;*B*!8()Q&*6(-+!Q(-;)!
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