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Agenda 

• Doel van de avond 
• Landschapsschets 
• Van ambitie naar resultaat 
• Afwegingen bij een aanbesteding 
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Na vanavond 

Heeft u een beter beeld van de dynamiek van 
het aanbesteden, van beleid tot uitvoering en 
welke bijdrage u als raad daaraan kunt leveren. 
 
Zijn er bepaalde verwachtingen of vragen die ik 
mee moet nemen? 

3 



Landschap 
Historie: 
• in 1993 eerste Richtlijn; 
• in 2005 Besluit aanbestedingsregels voor 

overheidsopdrachten (Bao); 
• vanaf 2013 de Aanbestedingswet (Aw2012). 

 
Effecten: 
• Professionalisering van inkoop. Van ‘bellen en 

bestellen’ naar gedegen inkoop- en 
aanbestedingsbeleid en volwassen inkooporganisaties. 

• Juridificering (of juridiculisering zo u wilt) sindsdien. 
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Vertaling 
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Van ambitie naar resultaat 
Richten 
(raad) 

Uitwerken ambities in een kaderstellende nota 
inkoop- en aanbestedingsbeleid. 

Inrichten 
(bestuur en directie) 

Opstellen regels inkoop- en 
aanbestedingsbeleid, inrichten organisatie, 
systemen en procedures. 

Verrichten 
(ambtelijk apparaat) 

Het doorlopen van aanbestedingstrajecten 
waarin doelen geborgd zijn. 



Richten 

De gemeenteraad kan in een kaderstellende 
nota de uitgangspunten en ambities aangeven. 
 
Tevens kan in de nota worden geregeld hoe het 
college zich verantwoordt aan de gemeenteraad 
over de uitvoering van het aanbestedingsbeleid. 
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Richten 

De raad kan toezicht houden op de uitvoering van het 
beleid door bepaalde rapportage te verlangen. 
 
Rapportage kan middels de bestuursrapportage, de 
accountantscontrole, een Rekenkamercommissie, de 
jaarstukken of in een apart document (inkoopevaluatie). 
 
Door middel van monitoren, meten en rapporteren wordt 
de raad geïnformeerd en kan ze sturen en controleren. 
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Inrichten 

Het college stelt de regels van het inkoop- en 
aanbestedingsbeleid vast en geeft het ambtelijk 
apparaat ‘opdracht’ om het beleid tot uitvoer te 
brengen. De directie richt de inkoopfunctie en –
organisatie in om de doelstellingen uit het 
beleid zo effectief en efficiënt mogelijk te 
realiseren. 
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Verrichten 

Een inkooptraject doorloopt de volgende fasen 
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Afwegingen aanbesteding 
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Huur of koop? 
Laagste prijs of beste kwaliteit? Total cost of ownership? 
Functionele specificatie of technisch bestek? 
Duurzaam en sociaal? 
Alleen of samenwerking regio? 
Lokale ondernemers betrekken? 
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‘Besparen op 
inkoop is als 
het afdoen van 
je horloge om 
tijd te winnen’ 
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