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Hoe breng je tegengestelde waarden en belangen bij elkaar

1. Benoemen: expliciet maken wat impliciet voor spanning zorgt
2. Waarderen: de onderliggende positieve waarde van beide polen ervaren en erkennen

3. Verbinden: verschillende manieren om tegengestelde waarden met elkaar te combineren
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Welke spanningsvelden ervaar jij t.a.v. de samenwerking op de Omgevingswet? (1)

Autonomie . Samen

Maatwerk . _ Rechtsgelijkheid

Kennis van de inhoud _, Kennis van de context

Gelijk optrekken _ Eigen ambities

Eigen karakter gemeente - _, Uniformiteit
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Welke spanningsvelden ervaar jij t.a.v. de samenwerking op de Omgevingswet? (2)

Op hoofdlijnen sturen | _, Op detail sturen

Algemeen belang \ _, Particulier belang
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Wat is er nodig om met elkaar de professionele dialoog te voeren?
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Op zoek naar een nieuwe synthese, voorbij het compromis: een voorbeeld

Standpunten/ Participatieve 4=sssssm) Representatieve Nieuwe vormen
Verschijningsvormen Democratie Democratie van synthese

Dilemma

O,

Onderliggende

behoeften, ¢ |
waarden :

en principes - Ge.hoord. V\’/orden - Over2|c_ht. o
- Juiste prio’s - Integraliteit Polariteiten
- Zelfbeschikking - Deskundigheid
- Lokale kennis - Afgewogen
- Eigenaarschap - Leverbetrouwbaar
- Betrokkenheid /ontwerpcriteria - Lange termijn

nieuwe dialoog:

- Lange termijn

- Eerlijk en duidelijk

- Brede participatie

- Effectieve uitvoering

Paradox
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Op zoek naar een nieuwe synthese, voorbij het compromis

Standpunten/ Samenwerking ‘—) Autonomie Nieuwe vormen
Verschijningsvormen van synthese

Dilemma

O,

Onderliggende

behoeften,
waarden

en principes

Polariteiten

Ontwerpcriteria:

Paradox
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Meer lezen over dit thema?

MET EEN VOORWOORD VAN

Paradoxaal
leiderschap

PARADOXAAL
COACHEN

Gebruik

je tegenpolen
“als kracht Hoe je tegenstellingen tot kracht
maakt in leven, werk en teams
LANNOO

Boom
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Relevante links

«  Website: www.paradoxaalleiderschap.com

. E-mail: info@paradoxaalleiderschap.com

*  Filmpje paradoxaal leiderschap: hitps://youtu.be/obhv8WWE92Y

*  Filmpje polariteitenwiel: https://youtu.be/nX2u02mEOry

*  Artikel over paradoxaal leiderschap en diverse teams op managementsite.nl:
https://www.managementsite.nl/kracht-hardliners-softies

*  Artikel over hoe paradoxaal leiderschap in de praktijk brengen op management.nl
https://www.managementsite.nl/paradoxaal-leiderschap-in-de-praktijk

*  Boekinformatie Paradoxaal leiderschap op managementboek.nl:
https://www.managementboek.nl/boek/9789058754479/paradoxaal-leiderschap-ivo-brughmans

«  Boekinformatie De kunst van het paradoxale leven:
https://www.e-boek.org/store/kunst-van-het-paradoxale-leven-p-205554.html
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