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Raadsconferentie
“Grenzen stellen”

09:30 Opening door Mark van Stappershoef
09:40 Inleiding door Carlo Zwartendijk
10:00 Inleiding prioriteitstelling door John Kuijs
10:20 Aan de slag met grenzen stellen aan prioriteiten
11:15 Bespreken opbrengst werkgroepen met koffie/thee
12:30 Lunch 
13:30 Workshop grenzen stellen aan onfatsoenlijk gedrag 

door de heer Marcel Stein van Art2Art
14:30 Koffie-/theepauze
14:45 (on)mogelijkheden aan het betrekken van inwoners 

door mevrouw Inge Lensink van Citisens
15:45 Terugblik op de dag
16:00 Afsluitende borrel
17:00 Einde

2



Over belangrijke dingen, prioriteiten en 
TOPprioriteiten

• Filmpje TOPprioriteiten

https://youtu.be/OGt7UIL6S_I?t=677


Vooraf

• Terugblik tbv deze inleiding levert een mooi 
beeld van de gemeenteraad op:

– Motivatie

– Wil

– Er iets van willen maken

– Eensgezindheid

– Saamhorigheid

• C O M P L I M E N T E N ! ! !
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Hoe het begon…

• Gemeenteraad 2014-2018

– Probleemsignalering

– Ambities 

– Verbeterplan Gôolse democratie

• Besluiten genomen voor volgende 
raadsperiode (2018-2022)

– O.a. BOB-stelsel
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2018-2022
Eerste ervaringen

• Klachten over werkdruk

• Vragen over halen ambities

• Vervroegde kwalitatieve evaluatie met Jasper 
Loots

– Gesprekken gevoerd

– Knelpunten opgehaald

• Conclusies en aanbevelingen
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Raadsconferentie
Januari 2019

• Bespreken conclusies en aanbevelingen evaluaties
– 4-tal verbeterpunten

• BOB-methodiek
• Ruimte voor inwoners en belanghebbenden
• Samenspel in het gemeentehuis
• Efficient werken en vergaderen

• Invulling gegeven aan verbeterpunten
– Werkgroepen
– Plenaire sessie
– Bepalen uitgangspunten BOB-stelsel
– Splitsen taken regiegroep
– Overige verbeterpunten volgen
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Aanpassingen

• Keuze vergadermodel
– Jullie uitgangspunten BOB-model
– 7 modellen ontwikkeld
– Keuze voor B1, huidige model

• Organisatorisch
– Regiegroep 2.0
– Werkgroep bestuurlijke vernieuwing
– Fractievoorzittersoverleg

• ‘ruimte voor inwoners en belanghebbenden’
– Uitwerken in traject ‘collectief leren v.d. gemeenteraad’

8



En het gaat door…

• Regiegroep

– (door)ontwikkelen vergadersystematiek

– Technische benadering

• Voorzitterspool

– Periodieke bijeenkomsten

• Fractievoorzittersoverleg

• Werkgroep bestuurlijke vernieuwing

– Heeft vervolg opgepakt
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Werkgroep 
bestuurlijke vernieuwing

• Brede samenstelling

• Na raadsconferentie is de ‘mindmap’ van de 
raad gemaakt

• Daar is de WBV mee verder aan het werk 
gegaan

– Daarbinnen prioriteiten gesteld
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Efficiënt werken en vergaderen 

o Differentiatie gebruikte 

methodieken 

o Sturen op tijd / beperken 
herhalingen 

o Technische vragen schriftelijk 
o Tijd bewaken /iedereen voldoende 

aan bod 
o Samenvatten door de voorzitter 
o Verwoorden van de toezeggingen 
o Voorzitters sturen op inhoud 
o Spelregels afstemmen met de raad 
o Geen extra tijd nemen voor niets-

toevoegende-rondjes 
o Geen college aan tafel bij 

oordeelsvorming 
o O.b.v. behoefte / toegevoegde 

waarde 

o Technisch 

o Geen besluitvorming 

o Voor majeure thema's 

o Terugkoppeling aan de raad 

o Snelheid 

o HG: liever niet. Alleen in heel 

speciale gevallen en snel weer 

opheffen 

Vergaderwijze 

Werkgroepen 

Gemeenteraad 

College 

Regiegroep 

Ambtelijke 

organisatie 

o Technische vragen zoveel mogelijk 

aan de voorkant 

o Regiegroepleden beter voorbereid 

naar vergadering 

o Regiegroep: Op tijd aanleveren 

stukken & dossierkennis 

o Begeleiding BOB evalueren en 

monitoren 

o Input organiseren uit ambtelijke 

organisatie 

o Afspraken maken over contact en 
afstemming 

o Ondersteuning MT-leden mogelijk 
maken om meer duidelijkheid te 
krijgen 

Ambtelijke betrokkenheid 

o Meer tijd voor regiegroep 

o Regiegroep scharnier tussen raad + 

college 

o Rol regiegroep vastleggen 

Focus op lange termijn 

Rolduidelijkheid 

o Uitvoerend beleid, wie doet wat? 

o Going concern werkzaamheden 

Opstellen lange termijn agenda 

Ruimte voor inwoners 

en belanghebbenden 

o Toegang tot agenda => hoe gaan 

we dat organiseren 

o Meer ruimte voor inspraak + 

verwachtingenmanagement 

o Laagdrempelig+vindbaarheid (bijv. 

website directe toegang tot raad => 

vragen/agendapunten) 

o Goede communicatie 

o Input voorjaarsnota 

o Structuur punt 1 geeft meer 

mogelijkheden om inwoners te 

betrekken / diepgang 

o Relatie met uitvoeringsagenda 

o Werkbezoeken parallel aan BOB 

o Instrumenten uitwerken (meer 

inspraak) vanuit gezamenlijk belang 

Inbreng vanuit de samenleving 

o Toegang tot agenda => hoe gaan we 

dat organiseren 

o Meer ruimte voor inspraak 

o Input voorjaarsnota 

o Werkbezoeken parallel aan BOB 

o Instrumenten uitwerken (meer 

inspraak) vanuit gezamenlijk belang 

Naar samenleving toe… 

o Meer buiten spelen 

o Belanghebbenden actief benaderen 

o Goede communicatie 

o Meer actief benaderen 

o Partijen moeten zelf aan de slag om 

info op te halen wat leeft/speelt 

o Daarna afspraken mbt onderwerp 

inbrengen via regiegroep / 

beeldvormende bijeenkomst 

o Beeldvormend => meer op locatie 

(wel met structuur), zaken ophalen 

o Doel vergaderingen kan duidelijker 

o Snelheid besluitvorming: Snelheid 

besluitvorming: moet je er nog een 

mening over geven of stem je 

gewoon in (of niet)? 

o Training efficiënter vergaderen 

o Gedragscodes 

Sociaal 

o Regiegroep stuurt! 

o Meer mandaat College 

o   

o "opleiding" nieuwe raadsleden 

  

o Informeel samenzijn 

  

o Verankeren dialoog met de 

samenleving 
o Komen tot samenlevingsagenda 

met inwoners 
o Meer ruimte voor meepraten en 

meebeslissen 
o Meer draagvlak voor en hogere 

kwaliteit van besluiten 
o Meer praten over zaken die er écht 

toe doen 
o Raad meer richting laten aangeven 

o Respect 

o Transparantie 

o Zeggenschap 

o Checks & Balances 

o Deskundigheid delen 

o Vertrouwen 

o Samen besturen: werken aan 

gezamenlijk belang vanuit de eigen rol 

o Samen succes boeken 

o Luisteren naar elkaar 

o Openheid 

o Respect 

o Transparantie 

o Deliberatie 

o Tempo 

o Voorspelbaarheid 

o Vertrouwen 

o Deskundigheid op inhoud en proces 

o Realisme 

o Zeggenschap 

o Verbinding 

o Open staan voor de mening van de 

burger 

o Inclusie 

o Juist informeren 

o Goede communicatie 

o Consistentie 

o visie 

o Respect 

o Verlies kunnen incasseren / niet altijd je 

gelijk willen halen 

o Successen samen kunnen vieren 

o Vergaderhygiene 

o Ruimte geven aan elkaar 

o Inclusie: Ieders mening telt 

o Eerlijkheid / oprechtheid 

o Deiliberatie 

o Resultaatgerichtheid 

o Inhoud en relatie scheiden 

o Kunnen geven en nemen 

Ambities Gôolse democratie 

  Waarden: 

Omgang met het college Waarden: 

Onderlinge omgang in de raad 

Waarden: 

Omgang met inwoners 

o Input ophalen vanuit eigen rol 

raadsleden 





Werkgroep 
bestuurlijke vernieuwing

• Vertrouwd geraakt met de mindmap
• Conclusie getrokken dat het ‘wat wil de raad’ voorgaat 

op ‘hoe wil de raad’

• Daarom: komen tot lange termijn agenda
– Tot einde raadsperiode
– Richtinggevend instrument
– Niets nieuws(!): Accenten leggen binnen bestaande 

onderwerpen
• Inventarisatie gemaakt en toegezonden

– Bleek te omvangrijk om voor te leggen

• Shortlist + eigen toevoegingen
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Voorwerk fracties

• 8 Inventarisatieformulieren teruggestuurd

• 14 onderwerpen op de shortlist

• 14 onderwerpen toegevoegd

– Nieuw en

– Verbijzondering van de shortlist

• In totaal 25 geprioriteerde onderwerpen

– Iedereen ziet zijn onderwerp terug

• Ons voorwerk: onderwerpen gerubriceerd
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4 hoofdthema’s

A. Maatschappelijke ontwikkeling

B. Duurzaamheid

C. Bestuur en samenleving

D. Ruimtelijke ontwikkeling
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Hoofdthema A
Maatschappelijke ontwikkeling

MAATSCHAPPELIJKE ONTWIKKELING

P
A

G

LR
G

SP D
6

6

V
V

D

C
D

A

A
P

P
vd

A

Welzijn 3 1
’t Loket 2 4 3
Jeugdzorg 2
Onderwijs 3
Kunst en cultuur 2 1 4 3
Sport 2
Welzijn, waaronder ook begrepen 7. Jeugdzorg, 8. ’t Loket en 2. Welzijn 3

Sociaal domein 1
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Komt van de shortlist

Toegevoegd door fractie



Hoofdthema B
Duurzaamheid

DUURZAAMHEID

P
A

G

LR
G

SP D
6

6

V
V

D

C
D

A

A
P

P
vd

A

Duurzaamheid 1 2 2
Duurzaam sociaal daar valt armoedebeleid, inclusieagenda, sport en 
cultuur onder 1
Duurzaam ruimte valt woningbouw en een groener beleid en beheer 
onder 2
Transitie visie Warmte 5
Duurzaamheid. Hieronder verstaan we ook 2. Zon en wind 2
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Komt van de shortlist

Toegevoegd door fractie



Hoofdthema C
Bestuur en samenleving

BESTUUR EN SAMENLEVING

P
A

G

LR
G

SP D
6

6

V
V

D

C
D

A

A
P

P
vd

A

Gemeentelijke organisatie, bedrijfsvoering en dienstverlening 5
Intergemeentelijke samenwerking GHO 3
Financiën / planning&control-cyclus 1
Stimulering initiatieven en participatie burgers en organisaties 3
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Komt van de shortlist

Toegevoegd door fractie



Hoofdthema D
Ruimtelijke ontwikkeling

RUIMTELIJKE ONTWIKKELING P
A

G

LR
G

SP D
6

6

V
V

D

C
D

A

A
P

P
vd

A

Bakertand 5
Omgevingswet 4 5 4
Bouwen in Riel 1
Ondernemers & bedrijventerreinen / winkelcentra 4
Woningbouw in het algemeen. Hieronder verstaan we ook 9. Zuidrand en 
14. Bakertand. 1
Wonen 3
Ontwikkelingen in het centrum (leegstand, bouw, groen) 4
Alternatieve woonvormen: tiny houses, studio's, meergeneratiewoningen, 
CPO's, 'seniorencummunes', etc. 5
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Komt van de shortlist

Toegevoegd door fractie



Ochtendprogramma

• Waar gaat u nadrukkelijk uw energie in steken 
in de rest van deze raadsperiode?

• Vanmorgen gaan jullie daar met elkaar een 
antwoord op geven

• Onder leiding van John Kuijs

– Strategisch adviseur bij de provincie NB

– En voormalig adviseur in de gemeente Oisterwijk
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E I N D E
25 januari 2020 |  Carlo Zwartendijk
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Organisaties

Ambtelijke 
organisatie

College

Actoren Rollen

Stappen

Raad

Inwoners

Kader stellend
Volksvertegen-

woordigend

Controlerend

Uitvoerend

Adviserend

Planvorming

Uitvoering

Monitoring

Bijsturing Niveaus

effectStrategisch

Tactisch

Operationeel

Informerend
Consulterend

Beslissen

Raadsconferentie Goirle 25 januari 2020 J.Kuijs



Per clustering de onderwerpen scoren in groepjes

Voor de top 2 onderwerpen in gesprek met elkaar gaan:
• Wat verstaat u onder het onderwerp? 
• Waarom heeft het prioriteit? 
• Waar zit het onderwerp in het (beleids) proces?
• Hoe wilt u als raad hierin betrokken zijn? 
• Wat is de betrokkenheid van andere actoren? 

Raadsconferentie Goirle 25 januari 2020 J.Kuijs



Werkgroepen
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A B C D
MAATSCHAPPELIJKE 

ONTWIKKELING
DUURZAAMHEID BESTUUR EN 

SAMENLEVING
RUIMTELIJKE 

ONTWIKKELING

Trix Vissers Stijn van den Brekel Monique van Brederode Ad van Beurden

Pernell Criens Sjaak Sperber Deborah Eikelenboom Arno de Laat

Mark Verhoeven Christel van Neerven Cees Pelkmans Liselotte Franssen

Tess van de Wiel Janneke van den Hout Johan Swaans Henk Gabriëls

Mark van Oosterwijk Jolie Hasselman Karel van Leeuwen Ineke Wolswijk

Piet Verheijen Janke Bolt Mark van Stappershoef

Marijo Immink Maud de Rooij

Nicole Boonmann



Grenzen aan
onfatsoenlijk gedrag
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