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Kennisnemen van 
- De invulling van de taakstellende bezuiniging die uw raad heeft meegegeven aan drie 

culturele instellingen gezamenlijk voor de periode 2020-2023; 
- De belangrijkste boodschap hierover dat de bezuiniging gerealiseerd wordt en het 

voorzieningenniveau in Goirle op peil blijft. 
 
Inleiding 
Uw gemeenteraad heeft tijdens de begrotingsbehandeling op 12 november 2019 de drie culturele 
instellingen die huizen in het Culturele Centrum Jan van Besouw, te weten: Factorium 
Podiumkunsten (hierna: Factorium), Bibliotheek Midden-Brabant (hierna: Bibliotheek) en Stichting 
Sociaal Culturele Accommodaties Goirle (hierna: SCAG), gezamenlijk een taakstellende bezuiniging 
opgelegd. In 2021 moet er € 50.000,00 bezuinigd zijn, oplopend tot € 150.000,00 in 2022 en 
uiteindelijk € 300.000,00 in 2023. Inmiddels is er door de instellingen zelf een invulling gegeven aan 
deze bezuinigingsopgave waar zowel de instellingen als het college zich in kunnen vinden. Enerzijds 
wordt de bezuiniging gerealiseerd, anderzijds blijft het voorzieningenniveau in Goirle op peil. In deze 
notitie informeren wij u hierover.  
 
Informatie 
Proces 
Nadat uw gemeenteraad besloten heeft tot de taakstellende bezuiniging op de culturele instellingen, 
hebben er meerdere gesprekken plaatsgevonden tussen de instellingen en gemeente. De drie 
instellingen zijn aan de slag gegaan en hebben gezamenlijk een onafhankelijke ervaren expert 
ingehuurd. Deze heeft van hen de opdracht gekregen om - op louter financiële basis - te 
onderzoeken hoe de € 300.000 ingeboekt kan worden op een wijze die een gezonde 
bedrijfsexploitatie voor alle drie, of ten minste twee van de drie, culturele instellingen mogelijk blijft 
maken. Aan de hand van het uitgebrachte advies van deze expert hebben de drie culturele 
instellingen een voorstel gedaan waarmee het college op 24 maart 2020 heeft ingestemd. Wij willen 
de instellingen, en daarbij Factorium in het bijzonder, een compliment geven voor het doorlopen 
proces en de invulling.  
 
Invulling bezuinigingsopgave 
Factorium neemt de hele bezuinigingsopgave voor haar rekening door zichzelf om te bouwen van 
een gesubsidieerde muziek-, dans en theaterschool naar een cultuureducatieschool gebaseerd op 
zelfstandig werkende kunstenaars en docenten. De af- en ombouw start in april 2020 en moet op 1 
september 2020 gereed zijn.  
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De totale bezuiniging wordt gerealiseerd door de uitvoeringssubsidie die Factorium op dit moment 
van de gemeente ontvangt stapsgewijs af te bouwen conform het dekkingsplan. De geleidelijke 
afbouw van de subsidie stelt Factorium in de gelegenheid om de ombouw te realiseren, de centrale 
overhead stapsgewijs te verminderen en de frictiekosten te dragen. 
De gemeente Goirle realiseert met dit voorstel haar beoogde bezuiniging in de periode 2020-2023 
conform haar dekkingsplan.  
Daarnaast is het vooral van belang te melden dat het culturele aanbod in Goirle en het serviceniveau 
van de drie culturele instellingen nagenoeg onaangetast blijft. Met de aanpak blijven SCAG en de 
Bibliotheek ongedeerd en kunnen inwoners nog steeds muziek-, theater of dansles volgen, maar dan 
aan een geprivatiseerde cultuureducatieschool. De docenten zullen als zzp-ers verbonden blijven aan 
de school; ze zullen gestimuleerd worden om een collectief te vormen i.v.m. kwaliteitsbewaking en 
gezamenlijke publiciteit. Factorium zal gedurende het najaar 2020, 2021 en 2022 de zelfstandig 
ondernemers zo goed mogelijk coachen en begeleiden om de overgang, in nauwe samenwerking met 
het CC Jan van Besouw, scholen en verenigingen, zo goed en geleidelijk mogelijk te laten verlopen. 
Het streven van Factorium is om de continuïteit van de lessen en cursussen te borgen. 
Verder is van belang dat het educatieve onderwijs waarbij Factorium nu ook al betrokken is, niet 
geraakt wordt. Naast de uitvoeringssubsidie verleent de gemeente namelijk ook subsidie aan 
Factorium ten behoeve van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit in het primair onderwijs en 
subsidie ten behoeve van de inzet van de cultuurcoaches (combinatiefunctionarissen cultuur). Dit zal 
onveranderd blijven.  
Factorium heeft aangegeven een cultureel coördinator nodig te achten die samen met de 
cultuurcoaches voor een ‘culturele schil’ in Goirle kan zorgen door zelfstandigen te faciliteren in 
gezamenlijke marketing. Deze coördinator kan deels bekostigd worden uit de resterende 
uitvoeringssubsidie aan Factorium.  
 
Vervolg  
Factorium heeft haar OR reeds (vertrouwelijk) ingelicht. De instelling zal per direct moeten beginnen 
met de organisatie intern af- en om te bouwen om de bezuiniging op tijd te realiseren. Daarbij 
worden uiteraard de wettelijke opzegtermijnen van de huidige medewerkers in acht genomen. Aan 
gemeentezijde zullen enkele zaken nog nader worden besproken of uitgezocht. Te denken valt aan 
tarieven voor zzp-ers in het CC Jan van Besouw, de mogelijkheden voor inwoners aan financiële 
ondersteuning bij eventueel hogere tarieven en de financiering van de cultureel coördinator.  
Per 1 september 2020 zal Factorium stoppen in de vorm zoals wij het nu kennen. Vanaf dat moment 
zullen de huidige docenten als zelfstandigen verder gaan. In de regio wordt bewezen dat een 
geprivatiseerde cultuureducatieschool werkt.  
 
Communicatie 
De wethouder cultuur van de gemeente Goirle en directeuren van de drie instellingen zullen 
dinsdagmiddag 7 april gezamenlijk een persbericht verzenden.  
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